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 مقدمة

 الاجتماعيـة عد المنظمات غير الحكوميـة مـن أهـم أشـكال المـنظماتت
ًالمعاصرة التي انبثق عنها الفكر الإنساني المتقدم تعبيرا عن القيم الإنـسانية 

اركة الإيجابية, للتخفيف مـن المعانـاة ـلة, كالتكافل والتعاضد والمشـالنبي
 ورفع المستو￯ المعيشي للإنـسان والوصـول  الحياتيةفي مواجهة المشكلات

 .به إلى حياة أفضل

ً اهتماما متزايدا بالمنظمات غـير العقود الثلاثة الأخيرة شهد العالم خلالو ً
الحكومية نتيجة للتحـولات الـسياسية والاقتـصادية والاجتماعيـة والثقافيـة 
الكبــيرة, وأصــبحت تمثــل دعامــة  أساســية في عمليــة التطــور الاقتــصادي 

 وتكمــل دور كــل مــن القطــاعين العــام والخــاص في العمــل ,والاجتماعــي
 .ف إلى بناء الدول والمجتمعاتالتنموي الهاد

بإنـشاء مجلس التعاون لـدول الخلـيج العربيـة دول من جانبها, اهتمت 
العديد من المـنظمات غـير الحكوميـة التـي أخـذت تقـدم خـدمات إنـسانية 

 من فئات المجتمع داخل دولها وفي الخارج, الأمر الذي مكنها كثيرومجتمعية ل
ً دورا فاعلا في تحقيق اتؤديمن أن  في الـدول داخلها, وكذلك لتنمية البشرية ً

دة في مجالات  عمشروعاتالمنظمات تلك  معظمالنامية الفقيرة التي تنفذ فيها 
الأهـداف الإنمائيـة  يـساعدها في تحقيـق ممـاالتعليم والصحة ومحاربة الفقر, 

 .2015 عام في موعدها للألفية
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ي تقـوم بـه تهدف هذه الدراسة إلى التعـرف عـلى الـدور الإنمائـي الـذ
المنظمات غير الحكومية الخليجية مع التركيز على الجمعيات النسائية, واقـتراح 
الآليات المناسبة لمواجهة التحديات التي تواجههـا لتفعيـل دورهـا في عمليـة 

ودورهـا  هـاوتطوروتتناول الدراسة مفهوم المنظمات غير الحكوميـة  .التنمية
, في دول مجلس التعاون المنظمات تلك وتطور  نشأةوتبينعلى الصعيد العالمي, 

أهم بـ ِّتعـرف في عمليـة التنميـة في هـذه الـدول, وكـذلك هـا دوروتوضح
 الـسبل الكفيلـة , وتقترح في العملية التنمويةاالمعوقات التي تحد من مساهمته

 .لمنظمات غير الحكومية الخليجيةلللارتقاء بالدور الإنمائي 

في التحلـيلي في بيـان الـدور التنمـوي تم الاعتماد على المنهج الوصوقد 
للمنظمات غير الحكومية بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربيـة, وذلـك 
بالاعتماد على الدراسات وتقارير بعض المنظمات التـي تـم اختيارهـا كـنماذج 

 .تمثل الجمعيات النسائية الخليجية

دول  للدراسـة بـدول مجلـس التعـاون لـالنطـاق المكـاني وقد تم تحديد
 كـنماذج  مـنظمات غـير حكوميـة نـسائيةتم اختيار سـتفيما الخليج العربية, 

جمعيـة النهـضة النـسائية و جمعيـة النهـضة النـسائية بـدبي, :هـيوللدراسة; 
الفـرع وجمعية المرأة العمانية, وجمعية فتاة نهضة البحرين, والسعودية الخيرية, 

الجمعيــة الثقافيــة ولمؤســسة عيــد بــن محمــد الخيريــة بدولــة قطــر,  النــسائي
 . والاجتماعية النسائية بدولة الكويت
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 الدور الذي تقوم به المنظمات غـير تتناولولعل هناك دراسات قليلة 
بصفة دول مجلس التعاون في الحكومية في التنمية بالدول العربية بوجه عام و

التي تقيس دراسات قلة من ال, حيث لم تشهد الساحة البحثية سو￯ خاصة
الإسـهام الاقتـصادي دراسـة  :منهـاو ;لتنمـوي للمـنظمات الأهليـةلأثر اا

 أن المنظمات الأهلية تشكل عنكشفت التـي , والاجتماعي للمنظمات الأهلية
ا, ومكونـات مـشروعاتهقوة اقتصادية كبر￯ من منظور حجم إنفاقها عـلى 

الأنشطة, وعدد المتطوعين وقيمة عملهم, وفرص العمل, وعدد المستفيدين 
الـدور راسـة ود 1.ات المنظمات الأهليـة في مختلـف دول الدراسـةمن خدم

 استعرضــت المعــاني , التــيالتنمــوي للجمعيــات التطوعيــة في الإمــارات
المستجدة لمضامين العمل التطوعي لضمان مشاركة فاعلـة لأفـراد المجتمـع 

 مـع ,وتحقيق المزيد من المساهمات التنمويـة لـصالح الجمعيـات التطوعيـة
  الدور التنموي للجمعيات التطوعية بدولة الإمـارات العربيـةالإشارة إلى

الـشراكة راسـة  ود2.التركيز عـلى جمعيـة النهـضة النـسائية بـدبي, والمتحدة
الاجتماعية ومسؤولية الجمعيات الأهلية في التنميـة في دول مجلـس التعـاون 

 486 نحـووهي دراسة تحليلية ميدانية تم فيها توزيع استبيان على , الخليجي
جمعية أهلية, كشفت عن مجموعـة العقبـات التـي تواجـه الـدور التنمـوي 

التوصـيات , واقترحت جملـة مـن معيات الأهلية بدول مجلس التعاونللج
 يمكن أن تسهم في تعزيز الدور الذي تقـوم بـه الجمعيـات الأهليـة في التي

 3.التنمية الشاملة بدول المجلس



 ةاستراتيجيدراسات 

 10

 ماهية المنظمات غير الحكومية

مصطلح المنظمات غير الحكومية ليدل على مؤسسات تطوعيـة  يستخدم
 . لأن أسلوب عملها يختلف عن الأسلوب الإداري الحكـومي;غير حكومية

كما أنها تنشأ بمبادرات ذاتية إدارية ينظمها مجموعة من أفراد المجتمع لتحقيق 
 ويعتمـد تعريـف . يـستفيد منهـا مبـاشرة المجتمـع المحـلي,أهداف مجتمعيـة

كـما  ,بصفة أساسية على الوضع الخاص لها داخـل الدولـةت التطوعية المنظما
 4.ً قبولا على الصعيد العالميوجدنجد أن مفهوم المنظمات غير الحكومية 

 التطور التاريخي للمجتمع المدني: ًأولا

 والإسـلامي بالرغم من استخدام تعبير المجتمع المدني في التراث العربي
 غير أن مفهوم المجتمـع المـدني الـذي ,رشد وغيرهمابن في كتابات الفارابي وا

العهـد   حـديثًا مفهومـّيعدتشكل المنظمات غير الحكومية ركيزته الأساسية 
واستخدامه المعاصر بالتجربـة الغربيـة في نهجهـا في نشأته  شديد الالتصاقو

 . الديمقراطي−الليبرالي

 الذي حدث ويشير مفهوم المجتمع المدني إلى التحول الكبير والحاسم
في الفكر السياسي خلال القرنين السابع عشر والثامن عشر بوجه خـاص, 

أزمـة "ويعبر عـن الإرادة التـي أظهرهـا الفكـر الحـديث عامـة في تجـاوز 
 والتخلص منها, بـل وفي إعـلان القطيعـة مـع النظـام "العصور الوسطى

 .ًالقديم جملة وتفصيلا
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قـد مـر بـأطوار ثلاثـة بـين ويؤكد الباحثون أن مفهوم المجتمـع المـدني 
 يقـع بـين الـشطر الأخـير مـن , الأول:الظهور والاختفاء, وبين المد والجـزر

وفيه كان للمفهـوم حـضور في  (امن عشر ونهاية القرن التاسع عشرالقرن الث
آل فيـه (متد قرابة قـرن كامـل اثاني, الطور ال, و)الفكر السياسي والاجتماعي

الثلـث الأخـير مـن في دأ الثالث, ب, و)ختفاءالأمر بالمفهوم إلى الضمور والا
ويصح أن يوصف بطور الانتعاش ومعاودة احتلال صـدارة (العشرينالقرن 

 .)النقاش السياسي

وعندما ظهر مفهوم المجتمـع المـدني في القـرن الـسابع عـشر, في إطـار 
 الحديثة, كان يرادف مفهوم الدولة, بوصفها آلـة ةالمنظومة الفكرية والسياسي

ية, تتجه نحـو ضـبط سـلوك الأفـراد وحمايـة أمـنهم وسـلامتهم ومـا صناع
وضح كل من جون لوك وجان جاك روسـو أهميـة المجتمـع أوقد  .يمتلكون

ًالمدني كمحصلة للتعاقد في تنظيم المجتمع انطلاقا من شرعيـة المـصلحة, أمـا 
مجـال تقـسيم العمـل وإشـباع  − في نظـره − فـالمجتمع المـدني جلبالنسبة لهي

ــصالح الخاصــة الحا ــافس الم ــو في ذات الوقــت مجــال تن ــة, وه جــات المادي
 فينظـر للمجتمـع المـدني بوصـفه الأسـاس كـارل مـاركسأما . والمتعارضة

الواقعي للدولة, وقد شخصه في مجموعة العلاقات المادية للأفراد في مرحلـة 
 إلى المجتمـع رامـشيجوينظـر المفكـر  .محددة من مراحل تطور قو￯ الإنتـاج

ز فيها المجتمـع َّميهي التي ي من البنية الفوقية, وهذه البنية ً بوصفه جزءاالمدني
المدني والمجتمع السياسي, حيـث تتمثـل وظيفـة الأول بالهيمنـة عـن طريـق 

 5.ولوجيا, ووظيفة الثاني السيطرةييدة والأالثقاف
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 في صياغته مـدارس فكريـة متعـددة في مفهوم ساهم المجتمع المدني وبهذا,
  .ولم تتفق تلك المدارس على توصيف مشترك لهذا المفهوم. ضارة الغربيةإطار الح

ُولقد نقل مفهوم المجتمع المدني إلى العالم العربي من المجتمـع الأوربي في 
 عن طريق بعـض المفكـرين جاءالنصف الثاني من القرن التاسع عشر, حيث 

المخبـأ في كـشف أحمد فارس الشدياق في كتابـه هم  ومن;الإصلاحيين العرب
, زبـارييص الإبريز في تلخـيص لتخ  الطهطاوي في رحلتهورفاعة, فنون أوربة

 وهـؤلاء المفكـرون لم .إتحـاف أهـل الزمـانبن أبي الضياف في تـاريخ أحمد و
تهم ا في كتابـهمًيقوموا بنقل فلسفة المفهوم ونشأته تحديدا, ولكن كان تركيـز

 6.على المظاهر التي لمسوها في تلك المجتمعات

ن إنشاء العديد من المؤسـسات الأهليـة, ومـن ولقد شهد القرن العشر
أهم العوامل التي أثـرت في تـشكيل هـذه المؤسـسات العوامـل الاجتماعيـة 
ًوالسياسية والثقافية, فضلا عن القيم الدينية التي كان لها دور بارز في تشكيل 

الخيريـة صورة المجتمع المدني في الوطن العـربي, حيـث انتـشرت الجمعيـات 
فهـي تعكـس روح التكافـل وهي امتداد لنظـام الزكـاة والـصدقة الجاريـة, 

 .الذي يميز المجتمعات العربيةالاجتماعي 

 في تفعيـل  كبـيرًوكذلك كان للعوامل الاقتصادية والتنموية أيـضا دور
دور مؤسسات المجتمع المـدني في عمليـة التنميـة, بحيـث أصـبحت مكملـة 

ير من هذه المؤسـسات التـي اسـتطاعت أن تقـدم لمؤسسات الدولة, وبرز كث



 الدور التنموي للمنظمات غير الحكومية
 ًالجمعيات النسائية الخليجية نموذجا

 13

 الـشبكة العربيـة المثالخدمات جليلة لأفراد المجتمع العربي, منها على سبيل 
 .للمنظمات الأهلية, ومركز المرأة العربية للتدريب والبحوث

 المجتمعات الخليجية منذ نـشأتها  فقد عرفتأما في منطقة الخليج العربي
مجموعـات صـائدي اللؤلـؤ في مع المدني, تمثلت في ًشكالا من منظمات المجتأ

 والكويت, وكذلك تجمعات المزارعين في الطائف وعـسير وظفـار, البحرين
ــاة ــدو والرع ــط الب ــيج بالإضــافة إلى رواب ــدول الخل ــة ل ــاطق المختلف  في المن

ومن خلال هذا الموروث الغني بالترابط والتآزر استمد المجتمع المدني .العربي
 7.همفاهيمه وقيم

 أدوار وأهـداف متنوعـة, فظهـرت لهـاًوقد برزت حديثا جمعيات أهلية 
الجمعيات الخيرية التي تلبي احتياجات الفئات المعـوزة, والجمعيـات المهنيـة 

 الرعايـة,التي تساهم في دعم واستثمار الخبرات المختلفة, علاوة على جمعيات 
 التـي كـان لهـا دور النـسائية, وكذلك الجمعيات الثقافية والفنيةالجمعيات و

ً وخصوصا في المجالات التي تهم ,بارز في تقديم الخدمات المختلفة للمجتمع
 .شؤون المرأة والطفل والأسرة

 تعريف المنظمات غير الحكومية: ًثانيا

تشير الأدبيات الرسمية والنتاج العلمي المنشور الخاص بالمنظمات غير 
لـك المـنظمات أو كـما تـسمى الحكومية إلى مسميات مختلفـة للإشـارة إلى ت

ــصارا  ــة الخاصــة, .NGOsًاخت ــنظمات التطوعي ــسميات الم  ومــن هــذه الم
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 ومنظمات الـصالح العـام, ومـنظمات المجتمـع المـدني, ,والمنظمات الأهلية
ومـصطلح  .وكافة هذه المسميات تدل عـلى مـنظمات أهليـة غـير حكوميـة

ً ليس مصطلحا قانونيـا, غـير "المنظمات غير الحكومية" أنـه يـستخدم عنـد ً
 في الأنشطة وتعمل ,لربحل غير الحكومية التي لا تسعى الإشارة إلى الهيئات

 . أو التنمويةالاجتماعية 

 لهذا الميدان يتبين أنـه لا توجـد مـصطلحات شاملةوعند النظر بصورة 
 هناك تعدد للمـصطلحات وإنمامتفق عليها لوصف المنظمات غير الحكومية, 

ــبرة عن ــاالمع ــصاد الاجتماعــي  فالفر;ه ــصطلح الاقت ــستخدمون م ــسيون ي ن
Economic Social , والبريطانيون يستخدمون مصطلح الجمعيـات الخيريـة

 والذي vereine واليابانيون يستخدمون مصطلح ,Public Charitiesالعامة 
غـير  والأمريكيـون يتحـدثون عـن المـنظمات ,يعني الجمعيات أو الاتحادات

 Private والمنظمات التطوعية الخاصـة,Nonprofit Organizations الربحية

Voluntary Organizations, ــنظمات ــصطلح م ــستخدم م ــن ي ــاك م  وهن
 Civil Society Organizations.8المجتمع المدني 

 هـايعرف إذ ,مات غير الحكومية تعريفات متعددةوقد شهد مصطلح المنظ
والاتحـادات مـنظمات خاصـة مثـل الجمعيـات «لي بأنها الصليب الأحمر الدو

 فلم تقم الحكومة بتأسيـسها ,والنقابات والمؤسسات وغيرها من المجموعات
ويمكـن أن تلعـب المـنظمات غـير  .ولم تنشأ بموجـب اتفـاق دولي حكـومي

ًالحكومية دورا في الشؤون الدولية نظرا لطبيعة أنشطتها  غير أنها لا تملـك في ,ً
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أمـا الأمـم  9.» أنشطتهاالعادة أي وضع أو تفويض رسمي يتعلق بوجودها أو
 ينظمها مواطنون , بأنها مجموعات طوعية لا تستهدف الربحهاالمتحدة, فتعرف

 ويتمحور عملها حول مهام معينة يقودها .على أساس محلي أو قطري أو دولي
 اهتمامات مشتركة, وهي تؤدي طائفة متنوعـة مـن الخـدمات وأشخاص ذو

 وترصـد , شـواغل المـواطنينطلع الحكومـات عـلىُ وت,والوظائف الإنسانية
 هـاويعرف 10. وتشجع المشاركة السياسية عـلى الـصعيد المجتمعـي,السياسات

البنك الدولي بأنها مجموعة كبـيرة مـن المـنظمات المـستقلة إلى حـد كبـير عـن 
ًة بأن لها أهدافا إنسانية أو تعاونيـة أكثـر مـن يالحكومات وتتسم بصورة رئيس

 أو تعزيـز , بـصورة عامـة إلى تخفيـف المعانـاة وتـسعى,ًكونها أهدافا تجاريـة
￯أو تـوفير  , أو حمايـة البيئـة,مصالح الفقـراء والفئـات المستـضعفة الأخـر

 11.أو الاضطلاع بتنمية المجتمعات المحلية الخدمات الاجتماعية الأساسية
ًوانطلاقا مما تقدم, فـإن هنـاك مجموعـة مـن الـصفات والمعـايير ينبغـي 

 وتتمثـل هـذه ,تحديـد مفهـوم المـنظمات غـير الحكوميـةالاعتماد عليها عنـد 
 12 :الصفات والمعايير بالآتي

 فر قـدر مـن المـشاركة ا أي ينبغـي تـو;أنها منظمات تطوعية إلى حد مـا
 والتطـوع قـد يـرتبط , سواء في إدارة المنظمة أو في أنـشطتها,التطوعية

 .بنشاط معين, أو قد يرتبط بمجلس الإدارة

 دينية, والمقصود هنا عدم تورط المنظمة في الدعوة أن تكون المنظمة غير 
 .إلى أو تعليم ديانة ما
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 ويمكن للمنظمة أن تحقق ربحا خلال العـام, ولكـن ,لربحللا تسعى أ ً
 وإنـما ,هذا الـربح لا يـوزع عـلى مؤسـسيها أو أعـضاء مجلـس الإدارة

 .يستخدم في دعم أنشطة المنظمة

 سمة الاستمرارية إلى حد ما, فر للمنظمة هيكل رسمي منظم لهاأن يتو 
 .وبالتالي فهو يستبعد التجمعات المؤقتة وغير المؤسسية

  ذاتية الحكم, أي أن المنظمة تحكم نفـسها بنفـسها مـن خـلال أن تكون
 .وجود إجراءات داخلية وليس عن طريق كيانات خارجية

 اتًأن تكون المنظمة غير حكومية, أي غـير مرتبطـة هيكليـا بالحكومـ, 
 .هامالية أو فنية من يمكن أن تحصل على دعم أو مساندةلكنها 

 بمعنى أنها لا تباشر نشاطا سياسـيا, ولا ,أن تكون المنظمة غير سياسية ً ً
 .تكون خاضعة, أو مرتبطة بالأحزاب السياسية

 اخــتلاف في هــاواكب الــسابقة ســمات التعريفــات ويمكــن القــول بــأن
ته, وذلك من بلـد إلى آخـر أو يمكن إدراجها تحللجهات التي ًتبعا التصنيف 

;￯حيـث ة بها خاصات فمعظم دول العالم لها تصنيفمن ثقافة معينة إلى أخر ,
ً نشاطا فرعيـا64 مجالات أساسية للنشاط وةنجد أن للنظام الفرنسي عشر  في .ً

حين نجد تصنيف المركز الأمريكي للإحصاءات في الولايات المتحدة يختلف 
ًدولية نظاما يتكون من منظمات الأمم المتحدة وتصنيف اقترح وقد  .عن ذلك

 13 :إحد￯ عشرة مجموعة من الأنشطة يمكن عرضها على النحو التالي



 الدور التنموي للمنظمات غير الحكومية
 ًالجمعيات النسائية الخليجية نموذجا

 17

 وتشمل الثقافة والفنون والنوادي الرياضـية : مجموعة الثقافة والترويح
 .والاجتماعية

 مجموعة التعليم والبحث. 

 صحية وتشمل المستشفيات والتأهيـل والخـدمات الـ: مجموعة الصحة
 .التي يقدمها القطاع

 ــة ــة الخــدمات الاجتماعي ــي تتوجــه خــدماتها إلى الأسرة : مجموع والت
 .والأطفال والشباب والمعاقين والمساعدة الذاتية والإغاثة والطوارئ

 مجموعة البيئة. 

 مجموعة التنمية والإسكان. 

 مجموعة القانون والسياسة والدفاع. 

  ساعدة الاجتماعيـة الخيريـة الخيريـة أو مـنظمات المـالجمعيات مجموعة
 .التقليدية

 أنشطة دولية. 

 المنظمات المهنية والاتحادات. 

 الدين. 
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 ويمكـن بـذلك , فيصبح التـصنيف غـير واضـحوقد تتداخل الأنشطة
ًوضع بعض المنظمات في أكثر من قسم تبعا لتشعب أنـشطتها وتعـدد الأدوار 

 .التي تقوم بها

 وتطورهانشأة المنظمات غير الحكومية : ًثالثا

 غير أن التغيرات التي ,قديمةظاهرة تعد ظاهرة المنظمات غير الحكومية 
 الـسياسية والاقتـصادية والاجتماعيـة في الآونـة ُّالـصعد عـلى ,شهدها العالم

 سـد ساهمت في تنامي دور هذه المنظمات للقيـام بـدور الوسـيط في ,الأخيرة
 الفرد والحيـاة العامـة ين وب,الفجوة بين الأفراد والمجتمع والدولة من جانب

 .خرمن جانب آ

ويمكن القول بأن هناك عدة عوامل ساهمت في تطـور قطـاع المـنظمات 
ا الـشرقية عـن أوربـغير الحكومية وزادت من مساهمته تمثلـت في تخـلي دول 

الــنظم الاشــتراكية, وتطــور الــوعي الــشعبي في الــدول الرأســمالية وظهــور 
نة الاقتصادية على العالم تحـت شـعارات حركات شعبية تنادي بالحد من الهيم

ة الاقتـصادية العولمة, أو في إطار الثالوث المؤسساتي الكوني المهمين على البيئـ
منظمة التجارة العالميـة وصـندوق النقـد الـدولي والبنـك في  العالمية والمتمثل

الدولي, وكذلك تزايد الاهتمام لد￯ مواطني الدول الناميـة بأهميـة المـشاركة 
قف دولها وفي التنمية الاقتصادية والاجتماعية والـسياسية ابية في دعم موالشع

 .الرامية لخدمة شعوبها
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ًشهد العالم خلال القرن العشرين تزايدا ملحوظا في عدد المنظمات غـير لقد  ً
 منظمة في عام 1083الحكومية الدولية التي تقوم بتنفيذ برامج في دول متعددة من 

 عقـد التـسعينياتشـهد وقـد . 2000 منظمة في عـام 37000 إلى أكثر من 1914
ً نموا كبيرا بلغـوحده س المـنظمات غـير الحكوميـة ُ أن خمـأي ;%19.3 ت نـسبتهً

 14.الجدول التاليكما يوضح , 1990 بعد عام أنشئ الدولية الموجودة الآن

 )1(دول الج    
 ات القرن العشرينيعدد المنظمات غير الحكومية الدولية في تسعين

 )نسبة مئوية( النمو  2000عام  1990عام  رضالغ
 %26.0 2733 2169 الثقافة والترويح

 %23.9 1839 1485 التعليم
 %10.3 8467 6775 البحوث
 %50.0 2036 1357 الصحة

 %78.5 4215 2361 الخدمات الاجتماعية
 %19.5 1170 979 البيئة

 %0.3 9614 9582 التنمية الاقتصادية
 %42.5 3864 2712 سةالقانون والسيا
 %32.8 1869 1407 الديانة
 %0.41− 234 244 الدفاع
 %2.7− 1240 1275 السياسة
 %19.3 37281 31246 المجموع

, تعميـق الديمقراطيـة في عـالم مفتـت: 2002تقرير التنمية البشرية لعـام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي, : المصدر
 .103, ص1−5جدول  ,)2002 الأمم المتحدة,: نيويورك(
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ومن الأهمية القول بأنه لا يوجد مجال أو نطاق محدد لعمل المنظمات غير 
 وتهـتم بكـل مـا ,نها تتعامل مع مختلـف الحاجـات الإنـسانية بل إ,الحكومية

 .ينشغل به المواطنون من أبسط الأمور والشؤون إلى أقصاها

 :جيـال هـي أةوجدير بالذكر أن المنظمات غير الحكومية قد مرت بثلاثـ
المحلي, وقـد  في المجتمع كانت تقوم المنظمة فيه وتبدأ رسالتها, والجيل الأول

, حيـث كانـت تلـك Relief Generationجيل الإغاثة أطلق على هذا الجيل 
ًالمنظمات نتاجا لأزمات محددة في المجتمعات المحلية ينتج تدخلا لا و ًا حكوميً

عي بالظهور بين المواطنين كـرد فعـل ًيقدم حلولا مناسبة, فيبدأ العمل التطو
لفشل الحكومة, وقد اقتصر نشاط عمل هذا الجيـل عـلى تقـديم المـساعدات 

 أخذت فيه المنظمات غير الحكوميـة في الاتـساع لجيل الثانيوا .لأفراد المجتمع
 وبدأ العامل الاقتصادي يدخل بعض الـشيء في ,خارج نطاق المجتمع المحلي

يطلق عليها شـبكات الأعـمال الـصغيرة ن ع البعض لأ دفالأمر الذيأعمالها, 
Small Business Networks. أصبحت مـن خلالـه المـنظمات الجيل الثالثو 

منظمات التنمية المؤسسية بجيل  ويعرف ,غير الحكومية أفضل من الناحية المؤسسية
 Sustainable Institutional Development Organizations.15المستدامة 

نظمات غير الحكوميـة تحظـى بـاهتمام عـالمي خـلال العقـود وأخذت الم
 16 :الثلاثة المنصرمة, وهذا ما يمكن ملاحظته من خلال ما يلي

  تزايد عدد مراكز البحوث المتخصصة في دراسة المنظمات غير الحكوميـة
بية والولايات سواء التابعة للجامعات أو المراكز المستقلة في الدول الأور
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 ودراسـات تتعلـق ًاسـتراليا, والتـي تـصدر أبحاثـية وأالمتحدة الأمريك
 .بالمنظمات غير الحكومية

  في كبريـات الجامعـات ًصاخـصوووجود عشرات البرامج الأكاديميـة 
الغربية تمنح درجة الماجستير والدكتوراه في تخصص إدارة المنظمات غـير 

ة وفي الجامعات التي لا يوجد فيها أقسام تمنح درجات علميـ. الحكومية
كون هناك مواد عن إدارة المنظمات غير تفي حقل المنظمات غير الحكومية 

￯الحكومية تدرس ضمن أقسام أخر. 

 التي تناقش الموضـوعات لكتب والأبحاث العلمية المنشورة تزايد عدد ا
المختلفة التي تتعلق بالمنظمات غير الحكومية, وكذلك وجود العديد مـن 

رح ومناقـشة المواضـيع المختلفـة الـدوريات العلميـة المتخصـصة في طـ
 .للمنظمات غير الحكومية

 مـن الأعـضاء ًاتأسيس العديد من الجمعيات العلمية التـي تـضم عـدد 
موضوعات المـنظمات غـير الحكوميـة ب والباحثين والمهتمين الأكاديميين

 .سواء على المستو￯ المحلي أو الإقليمي أو الدولي

 الـوطني أو الإقليمـي عقد العديد من المؤتمرات والندوات على ￯المستو 
 ون والمهتمـونًأو الدولي والتي يعقد بعضها سنويا ويشارك فيهـا البـاحث

 .بموضوع المنظمات غير الحكومية
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 لمنظمات غير الحكوميةلأهمية الدور التنموي 

 ;تكتسب المنظمات غير الحكوميـة أهميتهـا مـن ثلاثـة عوامـل مترابطـة
ــاس لل ــصور الن ــو ت ــل الأول ه ــة فالعام ــيم التقليدي ــادئ والق ــد والمب قواع

واعتقـاداتهم الدينيــة ومخــزونهم الثقـافي, ومعتقــدات الديمقراطيــة والحريــة 
والعامل الثاني هو القوانين التـي . والحكم الرشيد, والمجتمع والأسرة والفرد

تطبقها الدولة, والتي تحد من حرية التعبير وحركـة الأفـراد والحيـز القـانوني 
ويحد الحيز المـذكور . كل فرد بهدف تكوين شبكات وجمعياتالذي يعمل فيه 

أما العامل الأخير, فهو عملية بنـاء . نوعية تلك الشبكات والمنظمات وعددها
 وهـذا يـشكل الأسـاس ,راد ومع مختلف المجموعـات المنظمـةالثقة بين الأف

 17.الذي يستند عليه تكوين الشبكات الاجتماعية ورأس المال الاجتماعي
 دول العالم المختلفة تهـتم بـالمنظمات غـير الحكوميـة لأسـباب وأخذت
 18 :أهمها ,مختلفة وعديدة

  كونها تعكس حاجة تنموية اجتماعية, عادة ما تنشأ داخـل المجتمعـات
المحلية, وبـذلك تكـون الـرد الطبيعـي أو العفـوي لحاجـات تنمويـة 

 جغرافية اجتماعية لفئة معينة أو مجموعة أو شريحة من السكان أو منطقة
 .أو مجموعة أو تيار سياسي أو قضية اجتماعية

  ًنهـا متحـررة نـسبيا مـن إالقدرة على التحـرك بحريـة مناسـبة, حيـث
 عديـدة, بـما فيهـا النـواحي ٍالمحددات الحكومية والرسمية مـن نـواح

 .السياسية والإدارية
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  ًالتواصل والاتصال مع الفئات المستهدفة, تبعا لبنيتهـا وطبيعتهـا غـير
المنظمات أقدر على الوصول عادة ما تكون فرسمية وعنصر التطوعية, ال

 .والتواصل مع الفئات المستهدفة

  ًكونها أكثر تقبلا وتحوز على ثقة أكبر من قبـل الفئـات المـستهدفة, تبعـا ً
مـا  فعادةللدرجة العالية من الاتصال والتواصل مع الفئات المستهدفة, 

 وبالتـالي يـتم التعامـل ,ه الفئـاتالمنظمات ثقة أكبر مـن قبـل هـذتحوز 
 .بإيجابية أكبر

  مرونة الحركة, عادة ما يكون للمـنظمات غـير الحكوميـة مرونـة نـسبية
من قيود البيروقراطية التي ًعالية في التحرك, وخاصة لكونها أكثر تحررا 

 . الجهات الحكوميةتعانيها 

ت وأنـشطة أهمية المنظمات غير الحكومية فيما تقدمه من خدمالا تتجسد 
ًبصفة عامة, وإنما أيضا في دورها في خلق فرص العمل لأبنـاء المجتمـع, وفي 
ًاجتذاب العدد الكبير من المتطوعين الذين يتبرعون بمالهم ويخصـصون جـزءا 
من وقتهم للعمل في هذه المنظمات, علاوة على ما تحصل عليـه مـن تبرعـات 

وبرامجهـا المختلفـة ممـا سواء من القطاع الخاص أو الحكومة لـدعم أنـشطتها 
 .يؤكد دورها الفاعل في النشاط الاقتصادي

ن قطاع المنظمات غـير الحكوميـة لـه تـأثير إ نقول ,ًوتأسيسا على ما سبق
فعال على تاريخ وتطور الأمم وعلى رسم وتشكيل قيمها الاجتماعية والثقافية 
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ستدامة بما تقدمه من خدمات وبرامج وأنشطة مهمة بهدف تحقيـق التنميـة المـ
 .بأبعادها المختلفة

 ￯وقد تبين الدور المهم الذي تمارسه المنظمات غير الحكومية على المـستو
فعـلى .  المختلفـةتحسين الأوضاع لمجتمعاتهـا عـلى الـصعدالوطني في تغيير و

الصعيد السياسي تقوم المنظمات غير الحكوميـة الوطنيـة بالـضغط لإحـداث 
ة بقصد إصدار تـشريعات جديـدة يحتاجهـا تغيير في السياسة العامة في الدول

المجتمع أو تعديل أو إلغاء تشريعات قائمة قد لا تفـي باحتياجـات المجتمـع 
 مثل حماية البيئـة أو مكافحـة التمييـز, ومنـاصرة الأقليـات, وحمايـة ;الحالية

 .حقوق الإنسان والمرأة والطفل
الحكوميـة المـنظمات غـير فإن  على الصعيد الاقتصادي والاجتماعي أما 

بتقديم الخدمات التعليميـة والـصحية والرعايـة الاجتماعيـة ورعايـة تساهم 
مهرجانات ثقافية وفنية مهمة في المجتمـع, هـذا عـلاوة عـلى مـا تقدمـه مـن 
مــساعدات عينيــة وماليــة للمحتــاجين مــن أفــراد المجتمــع, ورعايــة ذوي 

 من خدمات الاحتياجات الخاصة وكبار السن والطفولة والأمومة وما تقدمه
ــ ــة لتخفيــف معان ــات الحــروب والكــوارث الطبيعي ــضررين, ـفي أوق اة المت

بالإضافة إلى مساهمتها في الناتج القـومي الإجمـالي ومـا توظفـه مـن المهنيـين 
 فعلى سبيل المثال يتكون قطاع المـنظمات غـير ;والمتخصصين من أبناء المجتمع

ليـون منظمـة المونـصف ة في الولايات المتحدة من أكثر مـن مليـون يالحكوم
ويعمـل فيهـا موظـف أو  مليار دولار, 650يتخطى دخلها الإجمالي السنوي 

 19.ً أو عاملاًا موظف12 كل  بينعامل واحد من
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أما على الصعيد الإقليمي والعالمي فقد باتـت المـنظمات غـير الحكوميـة 
ًتمارس دورا مؤثرا في إقرار الكثير من الاتفاقيات والمعاهدات الدوليـ ة, فقـد ً

ساهم عملها في تبني بروتوكول مونتريال بشأن المواد المـستنفدة لـلأوزون في 
, كما ظهـرت 1997 واتفاقية منع استخدام الألغام الأرضية في عام 1987عام 

كوميـة في مجلـس في نهاية عقد التسعينيات مجموعـة عمـل المـنظمات غـير الح
ظمات غـير الحكوميـة في  وزاد تأثير حمـلات المـن,الأمن الدولي كمحاور مهم

طلب تطبيق سياسات اقتصادية عادلة مـن منظمـة التجـارة العالميـة والبنـك 
الدولي وصندوق النقد الدولي, حيث رأينا تعاظم نفوذها وتأثيرهـا الـسياسي 
عندما أفشلت هذه المنظمات القمة العالمية لمنظمة التجـارة العالميـة في سـياتل 

ــام  ــمال ال1999ع ــسار أع ــيرت م ــستدامة في , وغ ــة الم ــة للتنمي ــة العالمي قم
 منظمـة 250 وكيف حشدت في يوم واحد أكثـر مـن 2002 عام ججوهانسبر

ًغير حكومية حول العالم للقيام بمسيرات جابت عواصم بلـدانهم احتجاجـا 
ومن الأمثلة الحديثة على  .2003ومناهضة للحرب الأمريكية على العراق عام 

عقـد ن المنتد￯ الاجتماعي العالمي الذي ي,لعالميةحيوية المنظمات غير الحكومية ا
 20 .2001ًسنويا في قارات مختلفة منذ عام 

كما تساهم المنظمات غـير الحكوميـة في مراقبـة حقـوق الإنـسان ونـشر 
دول العـالم الديمقراطية ومراقبة سلامة ونزاهـة الانتخابـات في العديـد مـن 

ممثلـة في العديـد مـن هيئـات  كثير من تلـك المـنظمات وحماية البيئة, وأصبح
 تقـارير دوليـة في مجـال ومنظمات الأمم المتحـدة وتحـضر جلـساتها وتـصدر

 . لها تأثيرها الدولياهتمامات
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تقدم المنظمات غير الحكوميـة ف على الصعيد الاقتصادي والاجتماعيأما 
خدمات إنسانية طبية ومعيشية وتعليمية لكثير من المتـضررين مـن الحـروب 

نظـر كثـير مـن الـدول المانحـة والمؤسـسات الماليـة يلطبيعيـة, ووالكوارث ا
ووكالات التنمية إلى المنظمات غير الحكومية كشركاء يمكن الاعتماد عليها في 

فر اً التنموية التي تقدمها تلك المؤسسات والدول نظـرا لتـوشروعاتتنفيذ الم
 .الإمكانات الفنية والإدارية لديها

 ةة الخليجينشأة المنظمات غير الحكومي

ات القرن يلى عشرينالخليج العربية إ المنظمات الأهلية في دول ترجع نشأة
 ظهرت هذه المنظمات من خلال النـوادي الثقافيـة في البحـرين ثالماضي, حي

التـــي أدخلتهـــا النخـــب التجاريـــة  ,1922والكويـــت عـــام  1919عـــام 
ة النـوادي الثقافيـة والارستقراطية التقليدية في هاتين الدولتين المتأثرة بتجربـ

 21.اموالشالأهلية في مصر 

وتصاعد الاهتمام بـالمنظمات الأهليـة في الـسبعينيات والثمانينيـات مـن 
السعودية, المملكة العربية القرن العشرين, حيث توالى إنشاء هذه المنظمات في 

دولة الإمارات العربية المتحدة,  و,سلطنة عمانوقطر, ودولة الكويت, ودولة 
 عدد المنظمات غير الحكوميـة في دول مجلـس التعـاون وبلغالبحرين, ة مملكو

في  تنحـصر مهامهـا ,2010 في عـام  منظمـة1200 قرابة لدول الخليج العربية
 لنـشأة وفيما يـلي شرح. ماعية واقتصاديةأعمال تطوعية, وثقافية وتربوية واجت

 :هاوتطورالمنظمات غير الحكومية في دول مجلس التعاون 
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 الإمارات العربية المتحدةدولة  :ًأولا

 المنظمات غير الحكومية في دولة الإمارات العربية المتحـدة رجع نشأةت
 بإنـشاء جمعيـة 1973ً وتحديـدا في عـام ,إلى مطلع سبعينيات القرن الماضي

 ارتــبط نــشاطها بالعمــل الخــدمي تــي, وال دبيإمــارةب النهــضة النــسائية
والتــسعينيات إشــهار العديــد مــن  الثمانينيــات اوشــهد عقــد. والتكــافلي

 130 ثـم ,2000 في عام ات جمعي107جمعيات النفع العام حتى وصلت إلى 
 22 .2007 عام فيجمعية 

, الإمـاراتدولـة عـلى مختلـف الوتتوزع الجمعيات ذات النفع العام في 
, والـشارقة بنـسبة %24, وفي دبي بنـسبة %30 بنسبة أبوظبيوتتركز أغلبها في 

, وعجـمان وأم القيـوين %6, والفجيرة بنـسبة %13يمة بنسبة ورأس الخ% 17
ويمكن تفسير تركز الجمعيات غير الحكوميـة بإمـاراتي . لكل منهما% 5بنسبة 
 23 . فيهماالكثافة السكانيةب ودبي أبوظبي

ويضمن الدستور الإمـاراتي حـق المـواطنين في تـشكيل الجمعيـات, 
 بــشأن 2008لعــام ) 2(لقــانون الاتحــادي رقــم اوالــذي يخــضع لأحكــام 

ويعتمـد الوضـع المـالي . الجمعيات والمؤسسات الأهلية ذات النفع العـام
للجمعيات ذات النفع العـام عـلى الإعانـات التـي تقـدمها وزارة العمـل 

 يعتمـد عـلى الاشـتراكات والتبرعـات والهبـات والشؤون الاجتماعية, كما
 .التي تحصل عليها الجمعيات
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 مملكة البحرين: ًثانيا

 ذات 1919عـام كانت نشأة الجمعيات التطوعية في البحرين في بداياتها 
 وتعـد . ظهرت هذه الجمعيات من خلال النوادي الثقافيـةثطابع ثقافي, حي

جمعية الإصلاح التي تأسست في مدينة المحرق تحت اسم نادي الطلبة في عـام 
 بعــد أن تطــورت الأهــداف 1948, ومــن ثــم نــادي الإصــلاح عــام 1941
جمعيـة فتـاة  نـشأت  ثـم. من أقدم الجمعيـات الأهليـة تعد− العملالاتومج

على التوالي,  1960 و1955البحرين وجمعية رعاية الطفولة والأمومة في عامي
, 1978, وجمعية التربيـة الإسـلامية عـام 1970ثم جمعية أوال النسائية في عام 

 .1979والجمعية الإسلامية عام 

 تأسيس جمعيـة سـيدات الأعـمال التـي اتي نهاية عقد التسعينتوشهد
 نـساء الطبقـة يمثلت السيدات البحرينيات العاملات في الحقل التجاري, أ

التجارية الجديدة مع بعض الرموز التقليدية ذات التوجهـات الليبراليـة فـيما 
 .يتعلق بوضع المرأة وحقوقها

بـالرغم مـن أنهـا حديثـة النـشأة غـير أنهـا أما الجمعيات السياسية ف
ًكتسبت حضورا شعبيا كبيرا بعد التصديق على ميثاق العمـل الـوطني في ا ً ً

  24 .2002عام 

وتنتظم علاقة المنظمات الأهلية البحرينيـة بالدولـة في إطـار القـانون 
ــسنة ) 21(رقــم  ــشأن 1989ل ــانون التراخــيص ب ــا لق ــذي جــاء خلف ً وال
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ع العـام , ويعطي هـذا القـانون إدارة النفـ1959الجمعيات والأندية لعام 
بوزارة الـشؤون الاجتماعيـة صـلاحيات واسـعة تـصل لدرجـة الحـل أو 

. طلاع على محاضرهامجالس الإدارة لهذه الجمعيات والاحضور اجتماعات 
ويــنظم هــذا القــانون نــشاطها في مجــال جمــع التبرعــات وتحديــد مهامهــا 

 25.الاجتماعية والثقافية والاقتصادية

في عام  جمعيات 205في مملكة البحرين وبلغ عدد المنظمات غير الحكومية 
 17 و جمعيـة خيريـة,18 جمعيـة اجتماعيـة و53 جمعية نسائية و20 بواقع 2010

 26. جمعيـة مهنيـة58 جمعيـة إسـلامية و27 جمعية تعاونية و12جمعية شبابية, و

بالإضافة إلى ذلك تستـضيف مملكـة البحـرين العديـد مـن المـنظمات غـير و
 .بية والأجنبيةالحكومية الخليجية والعر

 المملكة العربية السعودية: ًثالثا

 العمـل  لكـن,1900عـام منـذ فيها بدأت تجربة المنظمات غير الحكومية 
المنظم لهذه المنظمات تم عقب توحيـد الـبلاد عـلى يـد الملـك عبـدالعزيز بـن 
عبدالرحمن آل سعود, حيث تم إنشاء جمعية الإسعاف الخيري في مكة المكرمة 

ت خدماتها في تقـديم الخـدمات الإسـعافية للحجـاج في مكـة والتي انحصر
 والتي أصبحت فيما بعـد الهـلال الأحمـر ,المكرمة والمدينة المنورة ومدينة جدة

 إنشاء جمعيات البر التي اضطلعت بوظيفة جمع ك وكذل,1963السعودي عام 
 27.الأموال من الأغنياء وتوزيعها على المحتاجين
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ــة العرب ــع دخــول المملك ــةوم ــسعوديةي ــة في أواســط  ال  عــصر التنمي
السبعينيات من القـرن العـشرين بعـد الارتفـاع الكبـير في العوائـد النفطيـة 
ًشهدت التنظـيمات الخيريـة البـسيطة تطـورا ملحوظـا حيـث أخـذت تلـك  ً
الجمعيات تمارس مهامها الخيرية بإمكانات أفضل حتى غطت خدماتها كافـة 

سبت صفة العالميـة حيـنما امتـدت اكت, بل جالخارتخطتها إلى وأرجاء المملكة, 
 كمؤسسة الملك ;خدماتها إلى قطاعات مختلفة في دول عربية وإسلامية وعالمية

 ومركـز الأمـير سـلمان , الأمـير سـلطان الخيريـةةفيصل الخيريـة, ومؤسـس
 ويتجــاوز عــدد الجمعيــات غــير . الحــرمين الــشريفينةللمعــاقين, ومؤســس
 28.ة جمعي524 الآنالحكومية في المملكة 

 سلطنة عمان: ًرابعا

 في تولدت المنظمات غير الحكومية العمانية بالمعنى الحـديث وترعرعـ
كنف الدولة التي أخذت على عاتقها قيادة عملية التنمية وتطوير مؤسسات 

مثلما دعمت الدولـة و. المجتمع والدولة منذ مطلع سبعينيات القرن الماضي
رت قيـام الجمعيـات الأهليـة بالـدعم القطاع الخـاص وسـاندته, فإنهـا آز

واطنين وتوفير  في رعاية الموالمساندة, بيد أن اضطلاع الدولة بالدور الرئيسي
ً سببا مـن أسـباب تـأخر ظهـور المـنظمات الأهليـة في سبل العيش لهم كان

 مـن َّ كـما حـد,لانـضمام إليهـاعلى ا, بل وفي الحد من إقبال الناس السلطنة
هلي هيمنة التنظيم التقليدي للعلاقات بـين النـاس, نضوج ثقافة العمل الأ

لاسيما من خلال القبيلـة, حيـث كانـت القبيلـة في عـمان بمثابـة الركيـزة و
 .الأساسية للبنية الاجتماعية
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ن أول إ إذ ;وكان للمرأة قصب الـسبق في تأسـيس الجمعيـات الأهليـة
مـسقط عـام  في عمان كانت هـي جمعيـة المـرأة العمانيـة بتجمعية أهلية تأسس

ومع صدور المرسوم السلطاني بشأن تنظيم الأندية والجمعيات في عام . 1972
, ازداد عدد الجمعيات الأهلية وتنوعـت مجـالات عملهـا, حتـى بلـغ 1973

 جمعيــة نــسائية, وأربــع جمعيــات 38, منهــا 2010 جمعيــة في عــام 50عــددها 
لخاصة, وسبع تخصصية منتشرة في مناطق السلطنة لرعاية ذوي الاحتياجات ا

 29.جمعيات مهنية وجمعية خيرية واحدة

واستجابة لمتطلبات التطور الاجتماعي, فقد بـرزت الحاجـة إلى تعـديل 
  المرسـوم الـسلطاني2000صـدر في عـام نون الأندية والجمعيات; ومن ثم قا

وقد حدد هذا المرسـوم أهـداف . بتنظيم الجمعيات الأهلية) 14/2000 (رقم
 الأيتام والطفولة والأمومة والمسنين وذوي الاحتياجـات الجمعيات في رعاية
 ورعاية المـصالح المهنيـة للأطبـاء والمحاسـبين , النسائيةتالخاصة, والخدما

والمهندسين, وأية مجالات أخر￯ أو أنشطة ير￯ الوزير المختص إضافتها بعـد 
 30.موافقة مجلس الوزراء

 قطردولة : ًخامسا

 الحكومية في دولة قطـر إلى إنـشاء أول ترجع بدايات عمل المنظمات غير
 كجمعيـة ;, ثم تلا ذلك إنشاء عدد من الجمعيـات1973جمعية خيرية في عام 

 مكافحـة ةالهلال الأحمر القطري, والجمعية القطرية للفنون التشكيلية, وجمعي
السرطان, وجمعية مرضى السكري, وجمعيات الرعاية الاجتماعيـة كالجمعيـة 
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 تأسـيس العديـد مـن الجمعيـات 2007شهد عـام و. عاقينالقطرية لرعاية الم
جمعيـة  و,المهنية كجمعية الأطبـاء القطـريين, وجمعيـة المحاسـبين القـانونيين

مؤســسة الــشيخ ثــاني بــن عبــداالله آل ثــاني و ,المحــامينجمعيــة المهندســين و
 جمعيـة 20 بلغ عدد المنظمات غير الحكومية القطريةقد  و.للخدمات الإنسانية

 31 .2010 في عام

 نـصت تكوين الجمعيات, حيث  علىالدستور القطري الدائمنص قد و
ًأن حريـة تكـوين الجمعيـات مكفولـة, وفقـا للـشروط « منـه عـلى 45المادة 

 الركيزة بمنزلةالمادة هذه ويمكن القول بأن  .»والأوضاع الذي يبينها القانون
. قطـردولـة ميـة في الأساسية في البناء التشريعي الخاص بالمنظمات غير الحكو

مناص من تشريعات وقوانين تنظم عمل الجمعيات ذات النفع هناك ن لم يكو
كـان قـد و. العام وتحديد علاقاتها بالمجتمع, وجهـة الإشراف عـلى أنـشطتها

 1974 لسنة) 2(صدر في هذا الصدد القانون الخاص بالجمعيات الأهلية رقم 
ــم  ــانون رق ــه بالق ــسنة) 8(وتعديلات ــ .1998 ل ــورات وبه ــة التط دف مواكب

والتحــولات الــسياسية والاقتــصادية والاجتماعيــة التــي يــشهدها المجتمــع 
لـسنة ) 12(القطري والمتغيرات الدولية والإقليمية جاء صدور القانون رقـم 

منـه ) 1(فـت المـادة َّ بشأن الجمعيات والمؤسسات الخاصـة والـذي عر2004
ً أو اعتباريين يشتركون معـا جماعة تضم عدة أشخاص طبيعيين«الجمعية بأنها 

في القيام بنشاط إنساني أو اجتماعي أو ثقافي أو علمي أو مهني أو خـيري ولا 
أتـاح  كـما .»يكون من أغراضها ربح مادي أو الاشـتغال بـالأمور الـسياسية

 إنشاء اللجـان العماليـة واللجـان العامـة 2004لسنة ) 14(قانون العمل رقم 
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الاتجـاه للعمـل, أي أن هـذا القـانون وفـر البيئـة لعمال المهنـة أو الـصناعة و
 32.التشريعية لإقامة الاتحادات العمالية

 الكويتدولة : ًسادسا

عرفت دولة الكويت نشأة الجمعيات الأهلية التطوعيـة مـع بـدايات 
النصف الأول من القرن العشرين, وقد غلب على هـذه المرحلـة مـشاركة 

كويناتها, إلى جانب التجـار والـصيادين النخبة السياسية الحاكمة ذاتها في ت
. والملاحين, كما غلبت على أهدافها النواحي الثقافيـة والأدبيـة والتنمويـة

أخذت هـذه الهيئـات الأهليـة ع استقلال الكويت وبصدور الدستور, وم
وضعها القانوني, وشخـصيتها الاعتباريـة في المجتمـع, بعـد أن نظـم لهـا 

الطريـق إلى هـذا ) قـوق والواجبـات العامـةالح( الدستور في بابه الثالث 
ــه  ــات «عــلى أن ) 43(الحــق, حيــث نــص في مادت ــة تكــوين الجمعي حري

ًوالنقابات على أسس وطنيـة وبوسـائل سـلمية, مكفولـة وفقـا للـشروط 
والأوضاع العامة التي يبينها القانون, ولا يجوز إجبار أحد عـلى الانـضمام 

 .»إلى أي جمعية أو نقابة

ًا الـنص الدسـتوري واسـتكمالا لـلأداة التـشريعية الواجبـة ًوتنفيذا لهذ
 بشأن تكـوين الأنديـة 1962 لسنة) 24(لكفالة هذا الحق, صدر القانون رقم 

وجمعيات النفع العام, فقـد نـصت المـادة الأولى مـن هـذا القـانون, عـلى أن 
 ةرالجمعيات والأندية المنظمة والمستم«المقصود بالأندية وجمعيات النفع العام 

 واعتبـاريين, بغـرض لمدة معينة أو غير معينة, وتتألف من أشخاص طبيعيين
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آخر غير الحصول على ربح مادي, وتستهدف القيام بنشاط اجتماعي, أو ثقافي 
وقد خضع هذا القانون لتعديل بموجب القـانون رقـم . »أو ديني, أو رياضي

, ليفــك 1978لــسنة ) 43(, ثــم التعــديل بالقــانون رقــم 1965لــسنة ) 28(
 33.الارتباط بين النشاطين استجابة لتطور الحركة الرياضية

ويكفل الدستور الكويتي حرية المجتمع وإنشاء الجمعيات الأهلية عـلى 
. أن تحصل على ترخيص لمزاولة عملها وتسجيل في وزارة الشؤون الاجتماعية
 وتشرف هذه الوزارة على كل المنظمات غـير الحكوميـة ولهـا صـلاحية إلغـاء

ً غير مقبولة اجتماعيا أو سياسياترخيص أي منظمة لو ثبت أن نشاطاتها  أو أنها ً
وحرم قانون الجمعيات الأهلية في الكويت . أساءت استخدام مواردها المالية

 . ممارسة العمل السياسي

ومن أقدم الجمعيات الأهلية في الكويـت جمعيـة الإصـلاح الاجتماعـي 
تمرار لجمعيـة الإرشـاد الإسـلامي التـي  وهي اس1963التي أنشئت في عام 

عيـة إحيـاء الـتراث االله النـوري وجم, وجمعية الـشيخ عبـد1952ت عام ئأنش
ً تطـورا 2007−1997, وشـهدت الفـترة 1981 تأسستا عام الإسلامي اللتين

 جمعيـة في عـام 55ًملحوظا في عدد جمعيات النفع العام, حيث ارتفعـت مـن 
وتختلـف هـذه الجمعيـات في أهـدافها  34 .2007 جمعية في عام 100 إلى 1997

واختصاصاتها ومجالات عملها التي تـتراوح بـين مهنيـة وثقافيـة واجتماعيـة 
 . وأخر￯ تتعلق بمجالات الخدمة الإنسانية
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 الخليجيةير الحكومية تصنيف المنظمات غ

 في دول مجلـس التعـاون يمكن تصنيف المنظمات غير الحكومية العاملـة
 :ً وفقا لأنشطتها وبرامجهابيةلدول الخليج العر

  النسائية الجمعيات:ًأولا

تهدف الجمعيات النسائية إلى رفع المستو￯ الثقـافي والاجتماعـي للمـرأة 
والاهتمام بالطفولة, وغرس قيم العمـل النـسائي التطـوعي والمحافظـة عـلى 

 .تمعالمجها لتمكينها من المساهمة في تنمية اث المحلي, وتأهيل المرأة وتدريبالتر
تستهدف تقديم كافة الخدمات والنشاطات الاجتماعيـة والخيريـة, وإتاحـة و

الفرصة للمـرأة الخليجيـة للمـشاركة في أداء أدوارهـا في الأسرة والمجتمـع, 
 .ها المرأة والأسرةي لحل المشكلات التي تعانيالسعو

 المنظمات غير الحكومية المعنية بالعمل النـسائي في دول مجلـس تشهدو
ًن حضورا مكثفا خلال التعاو , حيـث تكـاثر عـددها في أغلـب العقد الماضيً

,  جمعيـة, ويتفـاوت عـددها مـن دولـة لأخـر145￯الدول, حتى وصل إلى 
 ).1( الشكل بحسب

 العمل النسائي الخليجي لا يختلـف في حقيقتـه عـن أنوغني عن البيان 
حيـازه النمط السائد في الوطن العربي من حيث نخبويـة العمـل النـسائي وان

 .الثقافيوالمديني ورعاية نشاطه الاجتماعي 
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 )1(الشكل 
 2010 حتى عام ات النسائية في دول مجلس التعاونالجمعي

  
الأمانـة العامـة لمجلـس : الرياض (المرأة الخليجية ومنظمات المجتمع المدنيأمل بنت سعيد الشنفري,   :المصدر

 الإلكترونيـة لـوزارات التنميـة الاجتماعيـة ; والمواقـع)34−31, صلـدول الخلـيج العربيـةالتعاون 
 .والشؤون الاجتماعية في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

 الجمعيات الخيرية: ًثانيا

تعمل الجمعيات الخيرية على تشجيع أعمال البر والخير ومناصرة الحـق 
والعدل في ظل المثل الإسلامية, وجمع الأمة على مبادئ الإسـلام ودعوتهـا 

ًلأخذ به عقيدة ومنهجا وسـلوكال وتهـدف الجمعيـات الخيريـة إلى تقـديم . ً
المساعدات العينية والنقدية للأسر المحتاجة والفقيرة في داخل دول المجلس 

 الكويت  قطر  ُسلطنة عمان  السعودية  البحرين    تالإمارا    
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وخارجه, وبناء وترميم المساجد, وتقديم خدمات الرعاية الطبية والصحية 
ــا ــساعدة ذوي الاحتياج ــة, وم ــات والأسر المحتاج ــاطق والجماع ت للمن

ويختلف حضور الجمعيات الخيرية من دولة خليجيـة  .الخاصة وكبار السن
,  جمعيـة511لأخر￯, وقد بلغ عدد هذه الجمعيات في دول مجلس التعـاون 

 ).2( الشكل بحسب

 )2(الشكل 
 2010حتى عام  الجمعيات الخيرية في دول مجلس التعاون
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ات الخيريــة بالمملكــة ــــر بالــذكر أن تزايــد أعــداد الجمعيـــــوجدي
احة العمل الأهلي فيها قـد يرجـع ـــ سودية وسيطرتها علىــالعربية السع

ات ـــاسية وبعـض الجمعيـــات سيـــاء جمعيــاح بإنـشــإلى عدم الـسم
 .المهنية والحقوقية

 الجمعيات المهنية: ًثالثا

تهدف هـذه الجمعيـات إلى تطـوير المـستو￯ المهنـي للعـاملين في المهنـة 
يعهم عـلى القيـام  العلمية والمهارية والاجتماعية, وتشجالنواحيالواحدة من 

بالبحوث العلمية والدراسـات الفنيـة والاجتماعيـة, كـما تهـدف إلى تعميـق 
المعرفة لد￯ كل عضو في مجال تخصصه المهني, والدفاع عن الحقوق المشروعة 

 في مجال تخصصه, وتوثيـق الـصلة ٌّ كل,لهؤلاء الأعضاء, وتنظيم ممارسة المهن
 .بين هذه الجمعيات والجمعيات المماثلة

جمعيات الأطبـاء  فمنها ;يات المهنية في دول مجلس التعاونوتتنوع الجمع
والمهندسين والمعلمين والمحـامين والاجتماعيـين والاقتـصاديين والمحاسـبين 

 .لخإ...والإداريين والصيارفة والمقاولين وسيدات الأعمال

 122وتوجد الجمعيات المهنية في كافة دول مجلس التعاون ويبلغ عددها 
 ).3( الشكل حسب ,ة وتتفاوت من دولة لأخر￯جمعي
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 )3( شكلال
 2010الجمعيات المهنية في دول مجلس التعاون حتى عام 

  
  

 
 
 
 
 

 الكويت  قطر  ُسلطنة عمان   السعودية  البحرين  الإمارات  
اون لـدول  الاجتماعيـة في دول مجلـس التعـؤونالمواقع الإلكترونية لوزارات التنمية الاجتماعية والـش: المصدر

 .الخليج العربية

 ت الأهلية ذات الاهتمامات الخاصةالجمعيا: ًرابعا

, وتتجه هـذه العقود الثلاثة الماضية معظم هذه الجمعيات خلال تأسس
الجمعيات إلى تقديم خدمات التوعية والرعاية لبعض الفئـات مـن المجتمـع 

 جمعيـات اهـ ومـن أهم.التي لم تصل إليها الخدمات الحكومية لأسباب عديدة
 حمايـة المـستهلك, اتالطفولة, وجمعيات ذوي الاحتياجات الخاصة, وجمعيـ

 حقوق الإنسان, وجمعيات الشفافية, وجمعيـات مـرضى الـسكري, اتوجمعي
وجمعيات مكافحة السرطان, والجمعيات المهتمة بحمايـة البيئـة, والجمعيـات 
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تم بتنمية المهـارات المعنية بتنظيم وتنمية الأسرة, علاوة على الجمعيات التي ته
 الطوابع واللاسلكي وغيرهـا مـن الجمعيـات التـي اتوالهوايات, مثل جمعي

تركز على استغلال أوقات الفراغ بصورة إيجابية تخدم فئات الشباب وتبعدهم 
 . الأمراض الاجتماعية كتعاطي المخدراتعن

 معيات السياسيةالج: ًخامسا

 بـالرغم مـن عـدم شرعيـة وتجمعات قائمة في المجتمع الخليجي,وهي 
, بيد أنها تمثل قو￯ وجماعات سياسـية حضورها في بعض دول مجلس التعاون

الكويـت بالـسماح دولـة فاعلة في أغلب المجتمعات الخليجيـة, وقـد بـدأت 
وبالرغم من أنـه لا يـشملها قـانون جمعيـات النفـع . بتشكيل المنابر السياسية

ا بمرور سنوات عـلى تأسيـسها,  فإنها قد استمدت شرعيته,1962العام لعام 
 . وهي تشكل التيارات السياسية المختلفة الفاعلة في المجتمع الكويتي

 وبـدأت , الجمعيـات الـسياسية حديثـة التكـويندتعـف أما في البحرين
ًتكسب حضورا جماهيريا بعد التصديق على ميثـاق العمـل الـوطني في شـهر  ً

 .2002فبراير /شباط

 ية الخليجية في التنميةدور المنظمات غير الحكوم

تساهم المنظمات غير الحكوميـة العاملـة في دول مجلـس التعـاون لـدول 
الخليج العربية في التنمية من خلال تنفيذ جملة مـن الـبرامج والأنـشطة التـي 
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ً خـصوصا المحتاجـة إلى أشـكال ,تستفيد منها الفئـات الاجتماعيـة المختلفـة
من أصحاب الدخل المحدود والأطفـال الرعاية والخدمة الاجتماعية المختلفة 

 ســواء داخــل دول مجلــس ,والنــساء والأيتــام وذوي الاحتياجــات الخاصــة
 . الفقيرة منهاولاسيما ,التعاون أو في الدول النامية

ولوحظ ازدياد المساهمات التي تقدمها المنظمات غير الحكومية في المجال 
ت, وتنوع البرامج والأنشطة التنموي, نتيجة لزيادة وتكاثر أعداد تلك المنظما

 التي تنفذها, واتساع قاعدة الجمهور المستفيد من تلك الأنشطة شروعاتوالم
كما انعكست تلك المساهمات في حجم موازنات تلك المنظمات . شروعاتوالم

 .وإيراداتها ومصروفاتها السنوية

وتتعدد مساهمات المنظمات غير الحكوميـة الخليجيـة بـين المـساهمات 
وية في ميادين التدريب والحرف التقليديـة والحديثـة ومحاربـة الفقـر, التنم

مية والـصحية ـاعية والـبرامج التعليــاية الاجتمــــومختلف بـرامج الرع
 .والشبابية ةوالثقافي

 الخيرية والتنموية المنفذة مـن قبـل المـنظمات غـير شروعاتوتتنوع الم
 شروعاتدا بعـض المـ الغالب, ماع وهي ذات طبيعة تقليدية في,الحكومية

 التـي شروعاتُالتي تعد ذات طبيعة خاصة بالتنمية البشرية, كالبرامج والمـ
تقدم الدعم المادي للطلاب المحتاجين وذوي الاحتياجات الخاصـة, وهـي 

  الـدعمتسهم في رعاية الطلاب وتحفيزهم على التحصيل الدراسي وتـأمين
 .المعيشي لهم ولأسرهم
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التــي تقــدمها الجمعيــات والمؤســسات  التنمويــة شروعات ومــن المــ
الخيرية بناء المـساجد والمـدارس والمراكـز الـصحية وتـسييرها وتزويـدها 

 التنمويـة داخـل دول مجلـس شروعاتباحتياجاتها وحفر الآبار ودعم المـ
 .التعاون وخارجها

وفيما يلي بيان بـأهم الـبرامج والأنـشطة التـي تقـوم بهـا المـنظمات غـير 
 :لس التعاون في المجالات التنموية المختلفةالحكومية في دول مج

 برنامج دعم الأسر المحتاجة: ًأولا

يهدف هذا البرنامج إلى التخفيف مـن شـدة الفقـر في أوسـاط الفئـات 
الاجتماعية التي لا دخل لها والتـي هـي في وضـعية لا تـسمح لهـا بالإنتـاج, 

المساعدات النقديـة ويتمثل هذا البرنامج بقيام المنظمات غير الحكومية بتقديم 
ــام وذوي  ــسن والأيت ــار ال ــزة وكب ــرضى والعج ــات والم ــل والمطلق للأرام

 .الاحتياجات الخاصة

 البرامج التدريبية والتأهيلية: ًثانيا

 بتنفيـذ العديـد مـن ةتقوم العديد من المنظمات غير الحكوميـة الخليجيـ
لتي تشارك في البرامج التدريبية والتأهيلية للفئات في سن العمل والإنتاج, وا
 وذلك بهـدف ;النشاط الاقتصادي, ولا تمتلك القدرات التنافسية للمشاركة

تمكينها للدخول في سوق العمل من خلال برامج يتم تقديمها بصورة دوريـة 
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لتواكب المتغيرات في سوق العمل والإنتـاج مـن جانـب, والتكـوين الثقـافي 
 .للفئات المستهدفة من جانب آخر

ًي أثبتت نجاحـا بهـذا الخـصوص التـدريب في مجـال ومن المجالات الت
الحاسوب والسكرتارية وأعمال الخياطة والتطريـز والفنـون وإحيـاء الـتراث 

 .وإعداد الأطعمة والضيافة والصناعات التقليدية

  الأسر المنتجةمشروعات: ًثالثا

ــشطة ــة بالأن ــة الخليجي ــير الحكومي ــنظمات غ ــت الم ــة اهتم  الإنتاجي
لدخل, بوصفها إحد￯ آليات العمل الاجتماعي التي ا تدرالتي  شروعاتوالم

تهدف إلى استثمار ودعم برامج التنمية البشرية بما يعود بـالنفع وزيـادة دخـل 
الأسرة وتنمية الموارد الاقتـصادية وحـل مـشكلة البطالـة, ومـن أهـم هـذه 

لى تـشجيع فئـات محـدودي إ مشروع الأسر المنتجة الذي يهـدف شروعاتالم
 الـصغيرة والمتناهيـة الـصغر لتحقيـق شروعاتالأسر لاقتحام المالدخل من 

كيانات صغيرة داخـل المجتمـع, وتـسويق منتجـاتهم مـن خـلال المعـارض 
 .والأسواق الخيرية

 البرامج والأنشطة التعليمية: ًرابعا

تنفذ العديد من المنظمات غير الحكومية الخليجيـة العديـد مـن الـبرامج 
والمؤســسات  يم, والتــي تهــدف إلى دعــم الطلبــةوالأنــشطة المرتبطــة بــالتعل
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تقـديم و  الرسوم الدراسية التعليمية, وتتمثل هذه الأنشطة في دفعالمؤسسات
 .لمكتباتادعم رسية للطلبة المحتاجين, والمد اللوازم

 البرامج والأنشطة الصحية: ًخامسا

تتنــوع الــبرامج والأنــشطة التــي تقــدمها المــنظمات غــير الحكوميــة 
 فمنها برامج التوعية والتثقيف الصحي التـي ; في المجال الصحيالخليجية

تثقيف المجتمع في مجال التغذية والوقاية من الأمراض, بتهدف إلى المساهمة 
 وإبـراز العـادات الـسلبيةوذلك بمحاربة بعـض العـادات الاسـتهلاكية 

 .الغذائية الصحية
ل الأحمـر العديد من المـنظمات غـير الحكوميـة كجمعيـات الهـلا وتقوم

للتوعية مـن مخـاطر   السرطان والسكري بحملات واسعةةوجمعيات مكافح
العديد من الأمراض من خلال إقامـة المحـاضرات والنـدوات والمعـارض, 
بالإضافة إلى توزيع الكتيبات والنشرات الإعلامية في المـدارس والمؤسـسات 

 .الحكومية, وفي العديد من مراكز التسوق
ً غير الحكومية خصوصا جمعيات الهـلال الأحمـر, وكذلك تقوم المنظمات

قادرين على تفادي الأضرار الناجمة عـن الإصـابات  بتدريب الأفراد ليكونوا
ــاذ البحــري ودورات  ــن خــلال دورات الإســعاف الأولي ودورات الإنق م

ًتقـوم جمعيـات الهـلال الأحمـر أيـضا كـما . ية من أسلحة الدمار الشاملالوقا
سـعافية المنتـشرة في منـاطق ية من خلال مراكزهـا الإدمات الصحبتقديم الخ

 .مختلفة من دول مجلس التعاون
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 البرامج والأنشطة الثقافية: ًسادسا

تنفذ العديد من المنظمات غير الحكوميـة الخليجيـة مـن خـلال اللجـان 
 كالمحـاضرات ;ًوالأقسام الثقافية فيها عددا من الـبرامج والأنـشطة الثقافيـة

انات والمعارض والمسابقات الثقافية وغيرها من الأنـشطة والندوات والمهرج
 عــن طريــق إصــدار الكتــب ,الهادفــة إلى نــشر الــوعي والمعــارف المختلفــة

لات الدينية والدعوية والـصحية والتعليميـة والثقافيـة, وكـذلك مـن والمج
 .خلال إصدار المجلات الثقافية

 ةالخليجي الدور التنموي للجمعيات النسائية

الجزء من الدراسة نماذج من المنظمات غير الحكومية النسائية ا يناقش هذ
  لها دور في تعزيزالتي كانالعاملة بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية, 

  .جهود التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 دبيفي جمعية النهضة النسائية : ًأولا

هرت عـام شـُ, وأ1973تأسست جمعية النهـضة النـسائية بـدبي في عـام 
مة في المجتمـع , وقد دأبت منذ إنشائها على دفع عجلة التنميـة المـستدا1974
وتقـوم  .لخدمـة الأسرة ستراتيجية, والفعاليات المتميـزة الاشروعاتبتبني الم
والأنشطة من خلال من المراكز التابعة لهـا,  بتنفيذ العديد من البرامج الجمعية

 :وتتمثل هذه البرامج والأنشطة بما يلي
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 برنامج محو الأمية وتعليم الكبار .1

التـي  مـن خـلال مراكـز تعلـيم الكبـار ومحـو الأميـة قامت الجمعية
 بتنفيذ العديد من الدورات بهدف القضاء عـلى الأميـة 1988افتتحت عام 

بين فئات عمرية مختلفة من الآنسات والسيدات, وكذلك لتحـصين المـرأة 
ًية, وقد شـهدت هـذه المراكـز إقبـالا بالثقافة الإسلامية والمعارف الإنسان

ً مـؤشرا عـلى إقبـالهن  وهذا يعطـيًكبيرا, حيث تضاعف عدد الدارسات,
 .على التعليم

م المركز الرئيسي للجمعية من خلال مركز التعليم النظـامي العـام دويق
 في مختلف مراحـل التعلـيم حتـى ًارسة سنويا د200خدماته التعليمية لحوالي 

 35.عامةشهادة الثانوية ال

 البرامج الدينية والثقافية. 2

 العديد مـن ذتقوم الجمعية ومن خلال مركز النهضة الديني الثقافي بتنفي
الأنشطة والبرامج الهادفـة إلى تعزيـز المـوروث الإسـلامي, وتعميـق الـصلة 
بالقرآن الكريم وذلك من خلال استضافة نخبة متميـزة مـن الـدعاة وعلـماء 

د من الفعاليات التي تبني الشخصية المـسلمة القـادرة الشريعة في تنفيذ العدي
برنـامج يـوم  تفعيل :على مواجهة تحديات العصر, ومن أبرز منجزات المركز

 عـلاوة عـلى إشرافـه ,البرنامج الرمضانيوسلم النجاح الشهري, والثلاثاء, 
 36.على المسابقة المحلية لجائزة دبي للقرآن الكريم للإناث
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 ة الاجتماعيةالبرامج والأنشط. 3

تسعى الجمعية ومن خلال مركـز النهـضة الاجتماعـي والـصحي إلى 
 والملتقيـات, مـع شروعاتالوعي الاجتماعي والصحي وإقامـة المـ تعميق

الاهتمام بصندوق التكافل الاجتماعي مـن خـلال الفعاليـات الاجتماعيـة 
الدينيــة الــسنوية المتجــددة كــالمير الرمــضاني, وتوزيــع الزكــاة, وتوعيــة 
الحجاج, وكذلك تقوم الجمعية بإقامة العديد من المعارض التي تـستهدف 

 وبرامجها لكـل ا أنشطتهةالبيئة وتعزيز الموروث الاجتماعي, وتقدم الجمعي
ً وأسرا, طلابـا وطالبـًفئات المجتمع مـن أصـحاء ومعـاقين, أفـرادا ات, ـً

  37.ًأيتاما ومحتاجين

 برامج الاستشارات والتدريب. 4

ـــشطة اســـتهلت الج ـــام بأن ـــة القي ـــدريب في معي ـــشارات والت الاست
 بعد إنـشائها مركـز النهـضة للاستـشارات والتـدريب ,2004 إبريل/نيسان

حيث يقدم الاستشارات  الذي يسعى إلى خدمة المجتمع وتقوية كيان الأسرة,
الزوجية والنفسية والتربوية والقانونية والشرعية, كما ينفذ دورات تدريبية في 

اللغـة الانجليزيـة, وقـدم المركـز العديـد مـن الـبرامج وارف, مجالات المص
 :والأنشطة من أهمها ما يلي

نظم المركز هذا البرنـامج بالتعـاون مـع  :برنامج المرشدين والمصلحين  −
 .برنامج الخليج العربي لدعم منظمات الأمم المتحدة
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إعـداد الذي يهدف إلى , لمشروع الزواج النجاحالحملة الوطنية المتنامية   −
 38.أسرة متماسكة ومستقرة وتنعم بحياة سعيدة وهانئة

 مبادرة مهمة أطلقتها الجمعية لتعمـيم , وهي"عرفي حقوقكا"برنامج   −
الفائدة والإلمام بكافة مواد وفصول قانون إدارة المـوارد البـشرية حتـى 

 لأن بعـض ;تكون الصورة واضحة أمـام العـاملات في الحقـل المهنـي
لتشريعات ا القانون والذي يعد خريطة طريق للن هذالعاملات قد يجه

 39.والحقوق والواجبات بالتعامل مع العمل والمهن المختلفة والنظم

الناتجة عن نقص السمع أو  "بناء اللغة المنطوقة للأطفال الصم"برنامج   −
 ويـسعى هـذا البرنـامج إلى تقيـيم ,فقدانه من التشخيص إلى بناء اللغة

ع لـد￯ الأطفـال وتقويمهـا, وتطـوير الخـدمات عملية النطق والـسم
المقدمة للطفـل الأصـم, وتنميـة المـوارد البـشرية وتـدريب القيـادات 

 40.المواطنة في هذا المجال

 النادي الصيفي. 5

ات الإسـلامية, زيز الوازع الديني وتعميق السلوكيهدف هذا النادي إلى تع
ًويعمل على تنميـة مـدارك الأطفـال معرفيـا وقيميـا و ًرياضـيا وتـدريبهم عـلى ً

صيفية, ستثمار الأمثل للوقت من خلال برامجه المتنوعة والمحفزة أثناء العطلة الالا
 لحفظ القرآن الكـريم, والـدورات وورش العمـل ًويوفر النادي للأطفال فرصا

 41.الفنية, علاوة على البرامج والمحاضرات والمسابقات والرحلات
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 برامج العناية بالفتيات. 6

 2006 الجمعية ومن خلال مركز حور للفتيات الذي تأسـس عـام تقوم
بتقديم جملة من البرامج والأنشطة التي تعنى بالفتاة المراهقة وتنميتها من كافة 

بهـدف بنـاء شخـصية الفتـاة بـصورة , النواحي الروحية والجسدية والنفسية
ًإيجابية ودفعها للمساهمة في عملية التنمية ولتكـون عنـصرا فـاعلا  في أسرتهـا ً

 42.ومجتمعها ووطنها

 البرامج والأنشطة الفنية. 7

تقوم الجمعية ومن خـلال مركـز النهـضة للفنـون بتنفيـذ العديـد مـن 
البرامج والأنشطة الهادفة إلى الارتقاء بالذوق لد￯ النساء والفتيات, وتنميـة 

 43.إقامة المعارض والدورات للبيئة لديهن وذلك عن طريق الحس الجمالي

 لبرامج والأنشطة الصحيةا. 8

تقوم الجمعية من خلال مركز النهضة الاجتماعي الصحي بتنفيـذ العديـد 
لى الارتقاء بالوعي الصحي لـد￯ أفـراد المجتمـع, وذلـك البرامج الهادفة إمن 

  الحديثـة ومـن الـبرامج.بالتعاون والشراكة مع العديد من الأجهزة الحكوميـة
صـحتك في "وزارة التربيـة والتعلـيم برنـامج بالتعاون مع التي نفذتها الجمعية 
. 2011إبريـل / نيسان27 − يناير / كانون الثانيفي الفترة من "غذائك ونشاطك

 للجهود المحلية في إيلاء قضايا الثقافة الغذائية ُويعد هذا البرنامج خطوة مكملة
 44. خاصة في القطاعات النسائية والأسرية والطلابية,جل الاهتمام
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 عية النهضة النسائية السعودية الخيريةجم: ًثانيا

 كتنظـيم أهـلي نـسائي, مـن قبـل 1962معيـة في عـام هذه الجتأسست 
جتمـع بطريقـة منظمـة الممجموعة من النساء السعوديات الراغبات في خدمة 

ًوتهدف إلى رفع مستو￯ المـرأة الـسعودية دينيـا واجتماعيـا وثقافيـا, . وهادفة ً ً
لى مختلف المـستويات, ونـشر الـوعي الـديني في وتنظيم الدراسات الثقافية ع

لى إنـشاء إمحيط المرأة السعودية وتنظيم نشاطها الخـيري والأدبي, كـما تهـدف 
وقـد سـاهمت  .مراكز للخدمـة الاجتماعيـة والـضمان الاجتماعـي والتعـاون

الجمعية منذ تأسيسها مساهمة كبيرة في تحقيق الأهداف التنموية الشاملة وكان 
 . والـبرامج والأنـشطة التـي نفـذتهاشروعاتدي في الكثير من المـلها دور ريا

 بهـا هـذه  التي تقـومشروعاتوالم توضيح لأبرز البرامج والأنشطةيأتي وفيما 
 : من خلال المراكز التابعة لهاالجمعية

 البرامج التأهيلية لسوق العمل. 1

قامت الجمعية ومن خلال مركز النهضة للتدريب والتوظيـف بتنفيـذ 
 الموجهة للفتاة الـسعودية لتطـوير مهاراتهـا في ةديد من البرامج التدريبيالع

عدد من المجالات المطلوبة في سوق العمل لتسهيل حصولها عـلى الوظيفـة 
كمـنح   البرامج التدريبية التي تـم تنفيـذهاومن ;بعد انتهاء مرحلة التأهيل

, وبـرامج يـةنجليز واللغـة الإ,مهارات الحاسـب الآلي :مجانية من الجمعية
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, وإعـداد مـديرات الاستقبال والـسكرتارية, وإعداد المدرباتالتسويق, و
التـدريب عـلى المهـارات , وخدمات تقـديم الطعـام والـضيافةالمكاتب, و

 45.الحرفية والفنية

 برامج تطوير المهارات الإدارية. 2

 يننفذت الجمعية هذه البرامج من أجل تلبية بعض احتياجـات القطـاع
لخاص في تنفيذ البرامج التدريبيـة في المجـالات الإداريـة والمـصرفية العام وا

 وذلك لتطوير مهارات المـرأة ;والمالية والدورات المتخصصة في تطوير الذات
 .للمنتسبات إليهالعاملة والمساهمة مع القطاع الخاص في تقديم التدريب 

  الصغيرةشروعاتبرامج تأسيس الم. 3 

ً رفع مستو￯ الأسر اقتصاديا من خلال علىا  الجمعية منذ تأسيسهتعمل
 بهـدف الاعـتماد ; تجارية صـغيرةمشروعات والتوجيه لبدء ,تقديم القروض

ومـع تزايـد . العالمي لتطورات الاقتصادية على الصعيداعلى النفس, ومواكبة 
 اهتمـت الجمعيـة ومـن ي الصغيرة في دعم الاقتصاد الـوطنشروعاتدور الم

تأهيـل ل تدريبيـة جتقـديم بـرامبدريب والتوظيـف خلال مركز النهـضة للتـ
ن المتدربة من الاعتماد على نفسها في الحصول عـلى ِّرائدات الأعمال, وبما يمك

ويـتم . نـشاء مـشروع تجـاري صـغيردخل من خلال العمل في المنـزل أو إال
لمهارات الإدارية المطلوبة لسيدة ا التركيز في هذه البرامج على إكساب المشتركة

مال وتوعيتهــا بــالنواحي القانونيــة لإصــدار التراخــيص والــسجلات الأعــ
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 ￯التجارية, علاوة على مهارات إعداد خطط العمل, من حيث دراسة الجدو
 46.الفنية والمالية والتسويقية للمشروع

 برامج المهارات الحرفية والمهنية. 4

 1986قدم هذه البرامج من خـلال مركـز الفنـون الـذي تأسـس عـام ت
يعنى بتنفيذ الـبرامج التدريبيـة في مجـال الفنـون التـشكيلية, وتقـديم والذي 

ويــتم تقــديم . المحــاضرات في تــاريخ الفــن الإســلامي والأســاليب الفنيــة
تعزيز مفهـوم أهميـة  الأسر المحتاجة إلى لبناتًالدورات الحرفية والمهنية مجانا 

 شروعات, وإقامـة المـابتكار أساليب مختلفة لكسب الـدخلالعمل اليدوي و
بعض الخامات الأولية ومبادئ إدارة إلى الصغيرة الإنتاجية والتي لا تحتاج إلا 

 47 .والمهنيةة على المهارات الحرفية , علاوشروعاتالم

 برامج التوعية الصحية. 5

 عـام النهضة للتوعية الصحية الذي أنشئمن خلال مركز تقدم الجمعية 
تـستهدف شرائـح مجتمعيـة مختلفـة, ة التي  العديد من البرامج التوعوي1997

الـذي يـستهدف الأسر  ,ومن تلك البرامج برنامج التوعية الصحية المكثـف
 .التي ترعاها الجمعية

تـي عـن امج على الزيارات الميدانيـة الأوليـة الستراتيجية البرن وتعتمد ا
ًامج التوعية الـصحية المكثـف عمليـا لتحقيـق طريقها يتم تنفيذ خطوات برن

نامج التوعوية, وكذلك يقدم المركز برنـامج التوعيـة الـصحية في أهداف البر
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 .مراكز الرعاية الصحية الأوليـة ويـستهدف المراجعـات في المراكـز الـصحية
 تنفيـذ بـرامج ويتم نشر الوعي الصحي بين الـشرائح المجتمعيـة عـن طريـق

داد إعـكة في المناسبات الصحية العالميـة, والمشار, وحملات التوعيةالتوعية, و
  48 .نشرات التوعية

 برامج تقديم المساعدات. 6

تقدم الجمعية ومن خلال مركز النهـضة للخـدمات الاجتماعيـة التـابع 
; برنـامج المـساعدات الماديـةفي للجمعية جملة من برامج المـساعدات تتمثـل 

رواتـب شـهرية, و, إيجارهـاو, ترميمهـاو تأثيثهـاويشمل شراء المنـازل,  الذي
 . دراسـيةًامـساعدات تأهيـل, ومنحـومـساعدات مقطوعـة, وتسديد ديون, و
صرف كوبونـات شرائيـة في تتمثـل  التـي ,برنامج المساعدات العينيةكذلك و

, حيـث برنامج مـساعدات التأهيـل, و أشهرةة كل ثلاثيللمواد الغذائية الرئيس
ركز بتقديم مـساعدات التأهيـل التـي مـن ضـمنها تحويـل القـادرين الميقوم 

ركـز إلى ملى العمـل مـن أبنـاء الأسر الـذين ترعـاهم الجمعيـة والقادرات ع
النهضة للتدريب والتوظيف, أو تقـديم مـساعدات ماليـة كـرؤوس أمـوال 

 49 . صغيرةمشروعاتصغيرة للبدء ب

 برامج التوجيه والإرشاد .7
تقدم الجمعية للأسر التي ترعاهـا التوجيـه والإرشـاد الـذي يتمثـل في 

ترشـيد عدم القـدرة عـلى  ومنها ;لب على المشكلاتكيفية التغبتبصير الأسر 
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التـي تعـوق  , الروابط الأسرية وغيرهـاضعف و,التأخر الدراسيو ,الإنفاق
 تعـالج أهـم عدة ندوات ومحاضرات توعيةكما تقيم . أداء أدوارها الاجتماعية
مقاومــة و مكافحــة المخــدرات, مثــل ;هــا أفــراد الأسرالمــشاكل التــي يعاني

 .ل, والصحة العامةالتسووالأمراض, 
 خدمات التوظيف. 8

 للتــدريب ةيـتم تقــديم خــدمات التوظيـف مــن خــلال مركـز النهــض
 لمختلف التخصصات والمؤهلات العلمية, حيـث 2003والتوظيف منذ عام 

وقـد  .يعمل المركز على إيجاد الفرص الوظيفية للسيدات في القطـاع الخـاص
, حيـث بلـغ نع لتوظيـف المـرأةمع عدد من المصا اتفاقيات تعاون ع المركزّوق

ولكـي تتكامـل آليـة العمـل في مجـال .  عاملة934عدد العاملات في المصانع 
مـن خلالـه يتم الذي   على الإنترنت,"توظيفكم" موقعالتوظيف تم تصميم 

تقديم خدمات التوظيف للشركات وطالبات العمل من السيدات من خلال 
هلات العلميـة والخـبرات استقبال طلبـات التوظيـف وتـصنيفها وفـق المـؤ

العملية, وتمكين صاحب العمل مـن التـسجيل والبحـث في قاعـدة بيانـات 
 بعـد التنـسيق مـع المركـز المطلوبـةلوظيفـة لالمركز لاختيار الموظفة المناسـبة 

 50.لإجراء اختبارات التقييم والمقابلات الشخصية
 إسكان النهضة الخيري. 9

في الريـاض  في حـي غبـيراء 1993أنشئ إسكان النهـضة الخـيري عـام 
 لتعرضهم لظروف اقتصادية , وذلكلإيواء بعض الأسر في سكن يقيمون فيه
 51 .أو اجتماعية أو صحية أو قانونية أو طارئة
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 قدمت خلال العقود المنـصرمة خـدمات وخلاصة القول أن الجمعية
ــرامج للمجتمــع الــسعودي,  ــة في المجــالات ووب ســاندت جهــود الدول

 هـاترميم وشراء منـازل وومن هذه الجهود الإسـهام في .تلفةالتنموية المخ
مــساعدات , ورواتــب أسردفــع , وتــسديد ديــونو ,هــاتأثيثو وتأجيرهــا
, أجهـزة طبيـة, ومساعدات مستـشفيات, و تأهيلمشروعات, ومقطوعة

 .ورواتب أرامل

 جمعية نهضة فتاة البحرين: ًثالثا

أول جمعية نسائية في دول ُ التي تعد ,تم تأسيس جمعية نهضة فتاة البحرين
 من أجل حشد كافة الجهود المبعثرة والمحـدودة 1955 في عام ,الخليج العربية

 المـرأة  تعزيز مكانـةر كافة الإمكانيات بهدفّ يسخ,ضمن إطار نسائي موحد
ومكافحـة  وقد ركـزت في بـداياتها الأولى عـلى العمـل الخـيري .المجتمعفي 

 ويتثبيت ركائز العمل النسلائية الأخر￯ عملت مع الجمعيات النس و.الأمية
لارتقاء بمستواها الثقافي لعن طريق تبني حقوق وقضايا المرأة والدفاع عنها, 

والاجتماعي, والمساهمة في محو أمية المرأة, والقيام بحمـلات التوعيـة, وتبنـي 
 والعمل على إيجاد قانون للأحوال الشخـصية لحمايـة المـرأة , المطلبيةاقضاياه
 مـشاركتها  طاقاتهـا, وبالتـالين ومحاولة كسر الحصار عنها وعـ,ًسرة معاوالأ

 52 . المجتمعءالإيجابية في عملية التنمية وبنا

 :الآتينشطة والبرامج يمكن إيجاز أهمها في معية بجملة من الأالجوتقوم 
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  "نسائج"مشروع مطرزات تراثية . 1

 والمـشروع .لحرفبالتعاون مع مركز ا 2002تأسس هذا المشروع في عام 
يوميـات  :تنـاولتكة باليد ون منتجات مطرزة بأحجام مختلفة محيهو عبارة ع

ًالمرأة البحرينية من خلال جميع المهن والأعمال التي مارستها سابقا وتمارسـها 
 مـن يوميـات الرجـل البحرينـي سواء منها داخل البيت أو خارجه; و,ًحاليا

الأزياء البحرينيـة ; ورسها على اختلافهايزال يماخلال المهن التي يمارسها ولا
الخاصة بالنساء والرجال والأطفال;  و,القديمة المستخدمة في جميع المناسبات

 .بية التي عرفها المجتمع البحرينيالألعاب الشعو

 عاملـة مـع مـشرفة في ورشـة 24ًالذي تعمل به حاليا  ويهدف المشروع
ء حرفـة تطريـز قديمـة كانـت إحيـا :تيإلى تحقيـق الآالمشروع بمركز الحرف 

دعـم وتوسـيع مـشاركة المـرأة في ; وتمارسها النساء في قر￯ ومدن البحـرين
تنفيذ منتجـات ; وًا ثابتًا ماليً الحرفية والتنموية التي توفر لها دخلاشروعاتالم

ًالمجتمـع البحرينـي ماضـيا هذه الحرفـة بـما يواكـب إبـراز عـادات وتقاليـد 
; ير نظـرة المجتمـع البحرينـي لـهيـرفع قيمة العمل اليـدوي وتغًوحاضرا; و

مسايرة الجمعية للتوجه المحلي والدولي السائد من اهتمام المـنظمات الأهليـة و
المساهمة ; و الإنتاجية التي توسع خدماتها المقدمة لفئات المجتمعشروعاتبالم

 جديـدة  تنمويـةمـشروعاتمع العديد من مؤسسات المجتمع المدني في تبني 
ًلبحرين وأبنائها محليا وخارجيا; وسم ااترفع  مشاركة الجمعيـة في الـدعوات ً

التي تطلقهـا المـنظمات الإقليميـة والدوليـة في فـتح مجـالات عمـل جديـدة 
 53 .ومتنوعة للمرأة
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 الدراسات الميدانية. 2

معية بالعديد مـن الدراسـات الميدانيـة التـي شـملت قـضايا الجقامت 
الأميـة في , و1981أوضاع المرأة البحرينية  :منها ;ة مختلفةومشكلات اجتماعي

دور الحضانة ورياض , و1985مشكلة الطلاق في البحرين , و1983البحرين 
 54 .1990الأطفال في البحرين 

 مشروع مركز النهضة الأسري. 3
 ,وفير خدمات مميزة للمرأة والأسرة بمنطقة مدينة حمدعملت الجمعية على ت

قت فكرة إنـشاء مركـز النهـضة الأسري في هـذه المنطقـة لتقـديم ومن ذلك انبث
 :يهدف المركز لتحقيـق الآتي و.خدمات للأسرة بصفة عامة والمرأة بصفة خاصة

توجيـه  و.السعي لتعزيز قيم ومفاهيم إيجابيـة لـدور المـرأة والأسرة في المجتمـع
جههم مــن فــراد الأسرة إلى الأســاليب المــثلى في التعامــل مــع مــا يــواوإرشــاد أ

وقاية أفراد الأسرة من المشكلات الاجتماعيـة  و.صعوبات ومشكلات اجتماعية
زيـادة الـوعي القـانوني لأفـراد الأسرة حـول حقـوقهم  و.والنفسية والقانونيـة

همية التخطيط الأسري لأفراد لأزيادة الوعي  و.وواجباتهم الشخصية والأسرية
شكلات الاجتماعيـة والنفـسية مـن تطوير المعرفة العلمية في مجال المـ و.المجتمع

 55.احيث مد￯ انتشارها وطرق مواجهتها والوقائية منه

 الاستشارات الأسرية. 4

 ,1998 عام  للاستشارات والعلاقات الأسرية فيًامعية مكتبالجأسست 
وذلــك لتقــديم الخــدمات المجانيــة في مجــال الإرشــاد الاجتماعــي والنفــسي 
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تطلـب المـساعدة, بهـدف المـساهمة في حـل والقانوني للأفـراد والأسر التـي 
ــاء أو المــشكلات الزو ــة الأبن ــة بتربي ــة المتعلق ــسببات جي تفكــك الأسرة وم

 .انحرافها أو الآثار الناجمة عن الطلاق وأنواع الإدمان المختلفة داخل الأسرة
السعي لتعزيز قـيم ومفـاهيم إيجابيـة  :تمثلت أهداف المكتب في تحقيق الآتيو

توجيه وإرشاد أفراد الأسرة إلى الأسـاليب  و.لأسرة في المجتمعلدور المرأة وا
وقايـة  و.المثلى في التعامل مع ما يواجههم من صعوبات ومشكلات اجتماعية

زيـادة الـوعي  و.أفراد الأسرة من المشكلات الاجتماعية والنفسية والقانونيـة
 .القانوني لأفـراد الأسرة حـول حقـوقهم وواجبـاتهم الشخـصية والأسريـة

تطـوير المعرفـة  و.زيادة الوعي بأهميـة التخطـيط الأسري لأفـراد المجتمـعو
العلمية في مجال المشكلات الاجتماعية والنفسية من حيـث انتـشارها وطـرق 

  .مواجهتها والوقاية منها

ذ عـدد مـن المحـاضرات ـــف تـم تنفيـال التوعيـة والتثقيـــوفي مج
قوقية في عدد مـن المـدارس اعية والحـايا الأسرية والاجتمـالخاصة بالقض

 56 .والمراكز الاجتماعية

ويعمل تحت مظلة جمعية نهضة فتاة البحـرين مركـز عائـشة يتـيم للنـساء 
ُ, والــذي يعــد الأول مــن نوعــه في مملكــة 2007 الــذي افتــتح عــام ,فــاتّالمعن

البحرين, من حيث تقديم الإرشاد والدعم النفسي والقانوني لـلأسر المتـضررة 
ويهدف إلى تعزيز قيم ومفاهيم إيجابية  .المشكلات الأسرية المختلفةمن العنف و

لدور المرأة والأسرة في المجتمع وتوجيه أفراد الأسرة وإرشادهم إلى الأسـاليب 
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كـما .المثلى في التعامل مـع مـا يـواجههم مـن صـعوبات ومـشكلات اجتماعيـة
جتماعيـة يستهدف المركز العمـل عـلى وقايـة أفـراد الأسرة مـن المـشكلات الا

قـوقهم وواجبـاتهم الشخـصية لحوالنفسية والقانونية وزيادة الـوعي القـانوني 
والأسرية وأهمية التخطيط الأسري وتطوير المعرفة العلمية في مجال المـشكلات 
الاجتماعية والنفسية من حيث مد￯ انتشارها وطرق مواجهتها والوقايـة منهـا, 

ة من خدمات المركز ولطلبـة الجامعـات وتنظيم البرامج التدريبية للفئة المستفيد
 57 .والقيام بالبحوث والدراسات المتعلقة بمجالات الإرشاد الأسري والنفسي

 جمعية المرأة العمانية: ًرابعا

ًشـهرت رسـميا ُ وأ, في مسقط1970تأسست جمعية المرأة العمانية في عام 
رت , حيث جاءت فكرة إنشائها من قبـل مجموعـة مـن النـساء دا1972عام 

بينهن فكرة مقتضاها أن يكون لها دور في خطة التنمية, وقد سعى أول عمـل 
ة عـمان أقيم في الجمعية إلى محو الأمية, حيـث كانـت نـسبة التعلـيم في سـلطن

ويأتي إنـشاء جمعيـة المـرأة العمانيـة كمثـال واضـح . آنذاك بين النساء ضعيفة
 خدمـة المجتمـع العـماني, لأهمية الجهود التطوعية التي تقدمها المرأة في سبيل

مهارات وقدرات عـضواتها للقيـام بمختلـف  حيث حملت على عاتقها تنمية
ًالمهام التطوعية لجميع أفراد أسرة المجتمع العماني اجتماعيـا وثقافيـا وتوعويـا  ً ً
من منطلق الرغبة الخالصة والأكيدة نحـو تقـديم خـدماتها الجليلـة لـلأسرة 

تهـدف  و.ق إمكانياتها المتاحة وقدرتها الذاتية وف,والمجتمع في شتى المجالات
ــق الج ــة إلى تحقي ــالات  :الآتيمعي ــضوات في المج ــاءة الع ــستو￯ كف ــع م رف
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وتقـديم  نشر الوعي الثقـافي والاجتماعـي في المجتمـع و.الاجتماعية والثقافية
تعلـيم المـرأة بعـض  و.الخدمات الاجتماعية والتوعية وسبل الحياة الصحيحة

ًداتها على زيادة دخل الأسرة اقتصاديا واجتماعيـاالصناعات ومساع القيـام  و.ً
العمل على  و. التي تديرها الجمعيةج خيرية يخصص ريعها للبراممشروعاتب

تنمية التقاليد والمثل العليا بالمجتمع العماني المـستمدة مـن الـدين الإسـلامي 
ق السعادة لعمل على رفع المستو￯ الثقافي والصحي للأسرة بما يحق وا.الحنيف

الأسريـــة المنـــشودة, وذلـــك عـــن طريـــق بـــرامج التوعيـــة والنـــدوات 
 جمعية نسائية تحت مـسمى جمعيـة المـرأة 38 أنشئت هذا وقد 58.والمحاضرات
 . غطت أغلب مناطق السلطنة2010  عامالعمانية لغاية

 :ويمكن الإشارة إلى أهم برامج وأنشطة جمعية المرأة العمانية بالآتي

 تدريبفي مجال ال. 1

 الخياطة والتفصيل والمشغولات اليدوية  في مجالاتدوراتالجمعية  تأقام
 الحاسـب والفنية, والطهي والنقش بالحناء, علاوة على القيام بتنظـيم دورات في

ن الكــريم للنــساء والأطفــال,  وتحفــيظ القــرآنجليزيــةوتعلــيم اللغــة الإ الآلي
 .يق والتنمية الذاتية وأساليب الإدارة والتسو,التخطيط الاستراتيجيو

 الندوات والمحاضرات. 2

تعقد الجمعية وبصفة مستمرة الندوات والمحـاضرات لتوعيـة المجتمـع 
ًالعماني في القضايا الثقافية والاجتماعية والصحية, كما لعبت الجمعية دورا مهما  ً
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 وهو ما أكدتـه مـشاركتها ,في توعية المرأة العمانية بضرورة المشاركة السياسية
, والتـي 2003أكتـوبر /تـشرين الأولفعالة في الانتخابات التي أجريت في ال

 بطاقات انتخابية وهـي تـصل نئة ألف امرأة عمانية استخرجبينت أن هناك م
 59 .من إجمالي الناخبين% 35إلى 

 حدودة الدخلالمدعم الأسرة . 3

من خلال تقديم المساعدات العينيـة تقوم الجمعية بدعم الأسر المحتاجة 
 وتعليم الفتيات وتقـديم هاللتخفيف عن والنقدية, وتقديم خدمات اجتماعية

الصناعات الحرفية اليدوية البسيطة التي تساعدهن في التغلـب عـلى ظـروف 
 .المعيشة, بإقامة المعارض لعرض منتجاتهن لتسويقها

 الفرع النسائي لمؤسسة الشيخ عيد بن محمد آل ثاني الخيرية :ًخامسا

 ليكون الجهاز المكمل لدور 1997ز الفرع النسائي في عام  تم إنشاء مرك
لى صـقل أفكـار المـرأة, وتوعيتهـا إ  النـسائي ويـسعى الفـرع, العامالمؤسسة

بالمفاهيم الإسلامية, وتفعيل دورها في المجتمع, وتحصين الفتيـات المـسلمات 
ًعلميا ودعويا وتربويا, وذلك من خلال الأقسام التالية ً ً: 

  القرآن الكريمقسم تحفيظ. 1

ً تلاوة وحفظا وتجويـدا مـن خـلال القرآنيهدف القسم إلى تعليم المرأة  ً ً
ــدورات  ــد مــن الفعاليــات وال ــدريب منهــا و المهمــة;إقامــة العدي دورة الت
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 دورة التفـسير بعنـوانو, هيلية مكثفة للمدرسات الجدددورة تأ و,الاحترافي
دورة المبتدئات لحفظ  و,دورة مقاصد الشريعة و,دورة التحفيظ و).تأملات(

حلقة لتعليم الأمهـات القـراءة  و,دورة القاعدة النوارنية للفتيات و,َّعمجزء 
 الإعداديــة والثانويــة احــلدورة الداعيــة المتميــزة لطالبــات المر و,والكتابــة
مسابقة الـشيخ  و,دورة فن إدارة حلقات التحفيظ بمركز القرآن و,والجامعية

 .الخيمة النسائية بمهرجان نسائم الخير و,عيد الرمضانية للحافظات

 قافيالقسم الث. 3

يعنــى القــسم بإقامــة اللقــاءات الأســبوعية مــن محــاضرات ونــدوات 
تنظـيم  : بالآتي2009 وتتمثل أهم نشاطات القسم لعام .ودروس ومسابقات

دورات الملتقى الربيعي الذي أقـيم بالتعـاون مـع مركـز الفرسـان للتـدريب 
مهارة وإعداد السيرة الذاتية, :  تضمن الدورات التاليةوالاستشارات, والذي

فن إدارة الوقـت, والمبـادئ العامـة ومهارات التفكير الإبداعي, والتواصل, 
التي شملت زيـارات لاقة قافلة مشروع الحياة الطيبة انط و,للتقديم والعرض

الإعـداد والتجهيـز للمـسابقة الإنـشادية الثالثـة للمـدارس  و,لعدة مدارس
 .عدادية والثانويةالإ

 القسم الاجتماعي. 3

ففـة والمطلقـات يقوم القسم باستقبال طلبات المـساعدات لـلأسر المتع
 : وذلـك مـن خـلال; بإقامة الأسواق والأطباق الخيريـةوالأرامل, كما يعنى
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 ,تـسليم الزكـوات لـلأسر المحتاجـة و,تسليم تموين شهري لـلأسر المتعففـة
يدانية لعدد من الأسر المحتاجـة, وعمـل بحـث القيام بعدد من الزيارات المو

حتاجــة مــن المسر مئــات الأمــساعدة  و,ودراســة تفــصيلية عــن أوضــاعهم
مطلقات وأرامل وأسر متعففة, وذلك عن طريق توزيـع الـسلة الرمـضانية, 

كسوة العيد خلال شهر رمـضان, وتوزيـع الهـدايا عـلى والحقيبة المدرسية, و
لعيــدين, وكوبونــات الأضــاحي لعيــد أطفــال وأيتــام تلــك الأسر خــلال ا

  .الأضحى المبارك, وتوزيع مساعدات عينية

 روضة براعم النور .4

لتربية الأطفـال تربيـة إسـلامية وفـق منظـور عـصري, الروضة تهدف 
تنقيح المناهج وإدخال بعض المـواد مثـل مـتن التوحيـد  :ولذلك عملت على

دة الحاسوب لتعريف افة ماإضطفال من االله, وتقوية العلاقة به, ولتقريب الأ
, ووضـع خطـة للـرحلات يدة بالخبرات العامـةربط العقالأطفال بمبادئه, و

 60 .تتناسب مع الخبرات لتوسيع مدارك الطلاب الخارجية

  في دولة الكويتالجمعية الثقافية والاجتماعية النسائية: ًسادسا

أة , بهـدف تنميـة وعـي المـر1963يرجع تأسيس هذه الجمعيـة إلى عـام 
 قضايا مجتمعها والعمل على تعزيز دورها في التنمية الاقتصادية حولالكويتية 

 مثل المطالبة بحقـوق المـرأة ;على الجوانب الحقوقية وقد ركزت. والاجتماعية
 والعمـل مـن أجـل تعـديل , وتعزيز وعيهـا بحقوقهـا الـشرعية,الدستورية
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 . تمس حقـوق المـرأةالأوضاع والقوانين الوضعية والأعراف الاجتماعية التي
والجمعيـة  . الهدف الخيري ولكنهـا لم تعطـه أهميـة أساسـية الجمعيةولم تهمل

لد￯ المجلس الاقتـصادي والاجتماعـي في الأمـم  مسجلة كمنظمة استشارية
 .2004المتحدة منذ عام 

غلب على أنـشطة الجمعيـة في بـدايات التأسـيس الطـابع الرعـائي وقد 
 والقيـام بحمـلات نظافـة وتوعيـة ,ة للأطفالضانالح كإنشاء دور ;التوعوي

 والقيـام ,صحية في المناطق النائية من الكويت, وفـتح صـفوف لمحـو الأميـة
خـارج ًعملـت خيريـا كـما . بمحاضرات وندوات لتوعية الأسرة والمجتمـع

 61 .قر￯ حنان لرعاية الأيتام في السودان, فأنشأت الكويت

 تخـدم النـساء مشروعات لدعم وتقوم الجمعية بتنظيم الأسواق الخيرية
 ة التـي سوق الخيريـالـ هـا وكـان أهم;والأطفال وذوي الاحتياجات الخاصـة

يـة عاتقـديم الرفي  لـدعم مـشروع بيـت عبـداالله المتخـصص اخصص ريعه
للأطفال ذوي الحـالات الـصحية الحرجـة, والتـي قامـت بإنـشائه الجمعيـة 

 62  .2005الكويت عام  دولة فيالكويتية لرعاية الأطفال في المستشفى الأميري 

نهـا إ وعلاوة على النشاط الاجتماعي والخيري الذي تمارسـه الجمعيـة, ف
تقوم بالدفاع عن حقوق المرأة والمطالبة بحقوقهـا الـسياسية, حيـث عملـت 
الجمعية على تعديل بعض الأوضاع والقوانين التي تمـس حقـوق المـرأة مثـل 

ية المتزوجة من غـير الكـويتي, وطالبـت الكويتالمرأة عدم منح الجنسية لأبناء 
 .بمنح المرأة الكويتية الحق في التملك
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,  بالتعاون مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمائـيًبرنامجانفذت الجمعية و
ناشـطة في المجـال   امـرأة120 شـملت  فرعيـةتضمن أربعة برامج تدريبيـةو

ًكثر استعدادا السياسي بهدف تنمية قدراتهن السياسية وتطويرها كي يصبحن أ
 63 .للعمل السياسي والمشاركة فيه

 الخليجيةالدور المستقبلي لعمل المنظمات غير الحكومية 

عطاء صورة مستقبلية للدور الذي يمكـن أن تلعبـه المـنظمات غـير إإن 
ــة في المرحلــة القادمــة يتطلــب التعــرف عــلى  ــة في التنمي ــة الخليجي الحكومي

في الوقـت الحـاضر, وكـذلك  ظماتالتحديات التي تواجـه عمـل تلـك المـن
, في ظــل الــرؤ￯ الوطنيــة ت التنمويــة لــد￯ دول مجلــس التعــاونالتوجهــا

المستقبلية التي وضعتها تلـك الـدول, والاسـتراتيجيات والخطـط التنمويـة 
￯لتنفيذ هذه الرؤ. 

ــالنظر إلى و ــسين مــن التحــديات ب ــوعين رئي ــين ن ــز ب يمكــن التميي
هـي مجمـوع التحـديات المرتبطـة  فهناك تحديات موضـوعية, و;مصدرها

 والتـي لـيس ,بالبيئة الخارجية لعمل المـنظمات غـير الحكوميـة في المنطقـة
. ًا تأثيرهـا فيهـا محـدودربما كانللمنظمات غير الحكومية سيطرة عليها, أو 

مات غــير وهنــاك تحــديات ذاتيــة وهــي مرتبطــة بالبيئــة الداخليــة للمــنظ
ًا كــما هــو الحــال مــثلا بالنــسبة  الــتحكم فيهــالحكوميــة, وبالتــالي يمكــن

  64.للسياسات العامة والأنظمة الداخلية وغيرها
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 التحديات الموضوعية: ًأولا

 :يمكن إجمال التحديات الموضوعية فيما يلي
 الإطار القانوني والمالي للمنظمات غير الحكومية. 1

ظم الإطار القانوني والمالي هو مجموع القواعد القانونية والماليـة التـي تـن
ًعمل المنظمات غير الحكومية وتراقبها قانونيا وإداريا وماليا ً وفي هـذا الـشأن . ً

قامت دول مجلس التعاون بجهود حثيثة من أجل إيجـاد بنيـة قانونيـة وماليـة 
إلا أنـه مـع مـرور الـزمن وتعاقـب . خاصة بعمل المـنظمات غـير الحكوميـة

عة والتعزيز بـما يـدعم الأحداث تبين أن هذه البنية في حاجة مستمرة للمراج
ويشجع ويقوي ويحمي المنظمات غير الحكوميـة أكثـر ويعـزز مـن دورهـا في 

 . خدمة التنمية المستدامة
لهذا تتطلـب جهـود مراجعـة البنيـة القانونيـة والماليـة للمـنظمات غـير 
الحكومية أن تنبع من قناعة راسخة تعتـبر المـنظمات غـير الحكوميـة الدعامـة 

التـي يـستند عليهـا مثلـث  ,الخـاصين الحكومي و القطاعإلى جانب ,الثالثة
 في أي بلـد أو ةومتى ضعف أي قطـاع مـن هـذه القطاعـات الثلاثـ. الدولة

ًا عـلى تنميـة وتقـدم ياختلت علاقاته بالقطاعات الأخر￯ انعكس ذلك سـلب
ًوقد أولت الدول المتقدمة صناعيا اهتماما كبيرا. البلد ورفاهية مواطنيه ً  خلال ً

لـق بنيـة قانونيـة وماليـة خاصـة بـالمنظمات غـير  القليلة المنـصرمة لخالعقود
, وهاهي اليوم تجني ثمار مساهمتها هانفسالقناعة ًالحكومية وذلك انطلاقا من 

 . المستدامةالتنمية الفعالة في تحقيق 
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إن التحدي الحقيقي الذي يفرض اليـوم عـلى المـنظمات غـير الحكوميـة 
 كيـف يمكـن لهـا, وفي إطـار القـانون, المـشاركة الخليجية في هذا المجال هو

 لتـين القانونيـة والماليـة التـينتـسهم في تطـوير البنيأن الفاعلة كقـوة يمكـن 
 وذلك بحكم التجربة التي تراكمت لديها, والمواقف التي تعرضـت ,انهتحكما

أثنـاء ممارسـة أعمالهـا في  بحكـم احتكاكهـا ًلها عبر محطاتها التاريخية, وأيـضا
 .ت غير حكومية لدول أخر￯ بما فيها الدول المتقدمةبمنظما

 التمويل. 2

تتنوع مصادر تمويل المنظمات غـير الحكوميـة بـصفة عامـة, ويمكـن أن 
￯ذاتية وهي عبارة الأولى, مصادر : نصنف هذه المصادر إلى أربعة مصادر كبر

عن مساهمات الأعضاء أو عائد الأنـشطة الربحيـة المختلفـة التـي يمكـن أن 
مساهمات القطاع  والثانية, .وم بها هذه المنظمات حسب ما يتيحه لها القانونتق

, ًالخاص خصوصا في إطار ما يسمى اليوم المـسؤولية الاجتماعيـة للـشركات
ًدعم القطاع الحكومي الموجه لخدمة التنميـة محليـا وخارجيـا, حيـث والثالثة  ً

ة, والقطـاع يوجه جزء من هذا الـدعم عـن طريـق المـنظمات غـير الحكوميـ
الحكومي في هذه الحالة يـشمل الحكومـات والمـنظمات الحكوميـة الإقليميـة 

ًتبرعــات ومساهمـات الأفراد اعتمــادا علــى ثــرواتهم ً, وأخيرا, والدولية
  .الخــاصة بصـرف النـظـر عـــن أسباب ودوافع هذه التبرعات

لى مـستو￯ إن التحدي الذي يواجه المنظمات غير الحكومية الخليجية عـ
تنويع مصادرها التمويلية, والانفتاح أكثـر لالتمويل يتمثل في ضرورة سعيها 
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على الدعم المؤسسي الذي تتيحه المصادر الحكومية, دون إغفال باقي مـصادر 
لى كل هذا من أجل بناء قدرات مالية قادرة ع. التمويل الأخر￯ بطبيعة الحال
 .ها ونموهاتحقيق أهدافها وضمان استمرار

 التحديات الذاتية: ًانياث

 :ما يليتحديات الذاتية فيمكن إجمالها فيأما بالنسبة لل

 الاستراتيجية. 1

من أهم التحديات الذاتية التي تواجه المـنظمات غـير الحكوميـة في دول 
وجود استراتيجيات واضـحة المعـالم, فالخيـارات حاجتها إلى مجلس التعاون 
و التنـوع, والخيـارات المرتبطـة  سـواء قـررت التخـصص أ,أمامها متعـددة

 سواء على مستو￯ القطاعـات الاقتـصادية أو ً متعددة أيضابمجالات العمل
 . على مستو￯ الفئات المستهدفة

ــي  ــارات الكــبر￯ الت ــشكل إن الخي ــي ست تتبناهــا أي منظمــة هــي الت
 ولا تبنـى هـذه الخيـارات بـصور متـسرعة وإنـما عـلى. ستراتيجيتها العامـةا

م متطلبات العمـل في كـل ّ, وتقياحتياجاتهتشخص الواقع ودراسات علمية 
خيار من هذه الخيارات, وترسم علاقة هذه المنظمة بمحيطها الخارجي سواء 

 الحكومي أو ينمع مثيلاتها من المنظمات غير الحكومية الأخر￯ أو مع القطاع
ــين ;الخــاص ــوب ب ــآزر المطل ــق الت ــل وتحقي ــيد العم ــصد ترش ــك بق  وذل

 .لجهات المتدخلة المختلفةاستراتيجيات ا
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 التخطيط. 2

ستراتيجية, بل عليها أن تحولهـا إلى خطـط  يكفي توفر منظمة ما على الا
ولعل .  في طرق تنفيذهاًتنفيذية واضحـــة الأهـــداف والموارد ودقيقة أيضا

لي هذه المنظمات هو الرفع من قدرتها على إرساء دعـائم ؤو يواجه مسٍّأهم تحد
ؤسسات كثقافة وآليات, ثم بنـاء منظومـة خطـط متخصـصة التخطيط في الم

تتوزع وتنسق فيها المسؤوليات والمهام حسب التنظـيم المعتمـد في المؤسـسة, 
 مدروسة يتم مشروعاتوع هذه الخطــط في شكل بـــــرامج ًوأخيرا وضــ

إعدادها وتنظيمها وإنجازها ومتابعتها وتقييمها بالطرق المتعـارف عليهـا في 
وبخصوص هذه النقطة .  التنموية حسب طبيعتهاشروعاتالبرامج والمإدارة 

الأخــيرة, فقــد لــوحظ بــأن بعــض المنظمـــــــات غــير الحـــــــكومية في 
المنطقـــــــة قد قامت بإعداد خططها كمجموعة من الأنشــطة المــــتفرقة 

و أمر  وه,والمعزولة التي تتبدد فيها الموارد والجهود دون تعظيم جدو￯ أو أثر
ًيمكن تلافيه إذا تبنت هذه المنظمات منهجية العمل, في إعداد خططها, اعتمادا 

 . شروعاتعلى نظام البرامج والم

 التنظيم. 3

هناك اعتقاد سائد يفيد بأن المـنظمات غـير الحكوميـة لا تحتـاج إلى تنظـيم 
دقيق, فهي في نظرهم مـنظمات طوعيـة تـسعى إلى مـد يـد العـون والمـساعدة 

ًجين والفقراء, وبالتالي ينبغي أن يكون تنظيمهـا بـسيطا بـما يجعـل هـذه للمحتا
إنه فهم محدود لمفهوم التنظـيم مـن . ةالعملية تتم بدون تعقيدات ولا بيروقراطي
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جهة ولخصوصيات المنظمات غير الحكومية وحاجتها للتنظيم مـن جهـة ثانيـة, 
, وبدونه مات بصفة عامةفالتنظيم أحد المقومات الأساسية التي تقوم عليها المنظ

إلى ظمات غير الحكوميـة لهذا تحتاج المن. ستراتيجيتها وأهدافهالا تستطيع تحقيق ا
ًالتنظيم كما هو معروف ليس هدفا في حد إن ستراتيجيتها, حيث تنظيم يناسب ا

 فر هيكـل إداريابـل لا يكفـي تـو.  بل وسيلة لتحقيـق أهـداف المنظمـة,ذاته
, فالهيكـل الإداري جـزء بـسيط مـن ًا مناسـبً تنظـيمالديها للمنظمة لتدعي بأن

 أدوات التنـسيق  لأن هذا الأخير يشمل بالإضافة إلى الهيكل الإداري,;التنظيم
 . سواء الإدارية أو المتعلقة بالخدمات التي تقدمها المنظمة,والنظم المختلفة

  المساءلة.4

خارجية في تعني المساءلة بالنسبة للمنظمات غير الحكومية حق أطراف 
 سـواء تعلـق ,الحصول على المعلومات التي تريدها عن أداء هـذه المـنظمات

قـرارات المتخـذة ومـد￯ النـب الماليـة أو جـودة الخـدمات أو الأمر بالجوا
والمـساءلة في صـورتها البـسيطة تفيـد بـأن . غيرهـاجدواها, أو النتائج أو 
 أن تتصرف كـما عطي الحق للمنظمات غير الحكوميةتمساعدة المحتاجين لا 

تشاء, لهذا ينبغـي أن تلتـزم المـنظمات غـير الحكوميـة بالمـساءلة وأن تـوفر 
الظروف الضرورية من أجل تمكين الجهات المختلفة التي تقـوم بمـساءلتها 

 .من حقها في ذلك

 أمـام ثـلاث جهـات مـسؤولةوالمنظمات غير الحكومية بـصفة عامـة 
ولكـي تلبـي .  والمستفيدست فيها,الدولة التي تأس وقوانين ,المتبرع: رئيسة
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أي منظمة غير حكومية شروط المساءلة تحتاج إلى بناء قدرات خاصة تتمثل 
 :ًأساسا في

  نشر ثقافة المساءلة داخل المنظمة وتأهيل موظفيها ومتطوعيهـا في هـذا
 .المجال على حد سواء

  ة تتـولى مـسؤولية الأنـشطلتوفير الموارد التنظيمية الضرورية في المنظمة
 .المتعلقة بالمساءلة

  ن هذه المعايير إالعمل بالمعايير المتفق عليها في مجال عمل المنظمة, حيث
 .ستصبح فيما بعد الأساس في المساءلة

 مـن ,اعتماد نظام للتواصل الشفاف مع مختلف الجهات المعنية بالمساءلة 
 .قبيل إصدار التقارير الدورية والإعلانات المالية وغيرها

 ة والتعاونالشراك. 5
يرتبط نجاح المنظمات غـير الحكوميـة بـصفة عامـة في الوقـت الـراهن 

ًارتباطا وثيقا بقدراتها على بناء علاقـات تعـاون وشراكـة متينـة ويمكـن أن . ً
 فقـد ;يأخذ التعاون والشراكة في بيئة عمل المنظمات غير الحكومية عدة أبعـاد

ً يكون مختلطا بحيث يضم ًيكون خاصا بين المنظمات غير الحكومية فقط, وقد
 وذلـك حـسب موضـوع , خاصةن قطاعات أخر￯ حكومية أومؤسسات م

ًكما قد يكون التعاون محدودا في إطار شراكة ثنائية أو متعددة . هوهدف التعاون
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ًالأطراف في إطار مشروع أو برنامج محدد, كما قد يأخـذ هـذا التعـاون بعـدا 
كاء بقصد تحقيق مجموعة مـن ًأشمل في شكل شبكة تضم عددا أكبر من الشر
 .الأهداف قد لا تتعلق بمشروع أو برنامج بعينه

  فـالمنظمات غـير الحكوميـة في دول مجلـس التعـاون مطالبـة اليـوم,لذا
بالاندماج أكثر في أطر الشراكة والتعاون فيما بينها ومع القطـاعين الحكـومي 

 يـازان مختلف المالاستفادة م وذلك لتعزيز دورها أكثر في المجتمع و;والخاص
 65 :الآتيفي التي تحققها الشراكة, والمتمثلة 

تحقيق قيمة مضافة لكل الأطراف, وتتـيح لكـل عـضو فرصـة تحقيـق  -
 .مكاسب ونتائج ما كان من الممكن أن يحققها بمفرده

قوة تفاوضية أكبر وتعظيم وتوسيع نطاق فرص الوصول إلى عدد أكـبر  -
 .ومتنوع من الجمهور

جهود التنمية, فالشراكة تضيف المزيـد مـن في والمصداقية فر الأمانة اتو -
 . بالنفع على المجتمعيعودالقوة للمنظمات المختلفة مما 

تزيد فرص تنمية قدرات الأطراف المختلفة من خلال تبادل الخـبرات,  -
 على تحقيق التكامـل في أداء العمـل وتحقيـق الأهـداف, كذلك وتعمل

 .وتوسيع قاعدة المشاركة والانتشار

تساعد على اكتشاف قيادات جديدة وخلق أفكار جديدة, مما يـؤدي إلى  -
  .وفرص واعدة للتنمية الوصول إلى قرارات أفضل



 الدور التنموي للمنظمات غير الحكومية
 ًالجمعيات النسائية الخليجية نموذجا

 73

  التعلم المؤسسي.6

التنافس الرئيس اليوم بـين المؤسـسات المختلفـة في قـدرتها عـلى يكمن 
وتـتعلم المؤسـسات بحـسن إدارتهـا وسـيطرتها عـلى . التعلم وإنتاج المعرفـة

أمـا المؤسـسات . لومات من حيث إنتاجها وتوزيعها واستعمالها وحفظهـاالمع
 وبالتـالي ,التي لا تحسن إدارة معلوماتها, فإنها تتعرض لهـدر ونزيـف معـرفي

  .فهي لا تستفيد من عامل الزمن في تراكم التجربة والخبرة

إن المنظمات غير الحكومية في دول مجلس التعاون مطالبة اليـوم بالانتبـاه 
تحولهـا إلى ل ,تجارب غيرهـالمؤسسي كي تستفيد من تجاربها ووضوع التعلم الم

ً اعـتمادا عـلى أنظمـة ,معرفة تتوارثها المؤسسة وتعمل على تطويرها باستمرار
 فالمنظمات غير الحكومية الخليجية التي اسـتطاعت أن تطـور ;وأدوات عملها

ًنماذج متكاملة ومعروفة عالميا أو إقليميا في مجال من  مجالات التنميـة والعمـل ً
 .الإنساني يمكن تصنيفها كتجارب ناجحة

 بدول مجلـس في التنمية ن الدور المستقبلي لعمل المنظمات غير الحكوميةإ
التعاون يتحدد على ضوء الخطـط والاسـتراتيجيات التنمويـة الجديـدة التـي 

عربيـة  كالخطة التنموية التاسعة في المملكـة ال;هذه الدولوضعتها العديد من 
−2011(سـتراتيجية التنميـة الوطنيـة في قطـر , وا)2014−2010( السعودية

ــدة وا) 2015 ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــة دول ــتراتيجية حكوم , 2015س
) 2015−2011(ســتراتيجية التنميــة الخمــسية الثامنــة بــسلطنة عــمان وا
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) 2013/2014 −2009/2010(ستراتيجية التنمية الخمسية بدولة الكويت وا
ًتي حددت الأهداف العامة والأهداف الفرعية لكل قطاع, فضلا عن أنها وال

أكدت على أهمية تبني أسـلوب الـشراكة في التنميـة بـين القطاعـات الثلاثـة 
المنظمات غير الحكوميـة أو مـا بـات يعـرف في أدبيـات و الحكومي والخاص

 . التنمية بالقطاع الثالث

 في التنميـة في المرحلـة القادمـة إننا نر￯ بأن دور المنظمات غير الحكومية
دور مساند وداعم لجهود القطاعين الخاص والعام, في تأمين تحقيق مستويات 
عالية في التنميـة التـي حققتهـا دول المجلـس في الـسنوات الأخـيرة, والتـي 

 ن برنامج الأمم المتحدة الإنمائـيصنفت وفق تقرير التنمية البشرية الصادر ع
ًان التـي تتمتـع بتنميـة بـشرية مرتفعـة جـدا كدولـة , ضمن البلد2010لعام 

 دولـة 169ً عالميـا مـن بـين 32الإمارات العربية المتحدة التي احتلت المرتبـة 
, فـيما 39, ومملكـة البحـرين بالمرتبـة 38قطـر بالمرتبـة دولة ضمها التقرير, و

الكويت والمملكة العربية السعودية ضمن البلدان التي تتمتـع بتنميـة  صنفت
 66 . على التوالي55 و47 بالمرتبتينية مرتفعة, حيث جاءت بشر

ويتمثل الدور المستقبلي للمـنظمات غـير الحكوميـة الخليجيـة في تعزيـز 
وتكثيف الجهود لتحسين مستو￯ معيـشة المـواطن والارتقـاء بنوعيـة حياتـه 
اليومية, وتنميـة القـو￯ البـشرية وتحـسين مـستو￯ المهـارات لـديها وزيـادة 

ــا,  ــصحة توظيفه ــيم وال ــات التعل ــدة في قطاع ــات المتزاي ــة المتطلب ومواجه
والخدمات الاجتماعية الأخر￯, ومساندة ودعم البرامج الخدميـة والتنمويـة 
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للإدارات الحكومية الجديدة لتحقيق الأهداف الإنمائيـة للألفيـة في موعـدها 
 .2015المحدد عام 

نظمات غـير لـدور التنمـوي للمـل  المحتملـةلامـحالمويمكن إيجاز أهم 
 :الحكومية بدول مجلس التعاون خلال الفترة القادمة بالآتي

 الحكـومي والخـاص في معالجـة مـسألة الفقـر ينالمساهمة مـع القطـاع -
ــات خطــط  ــأتي ضــمن أولوي ــشة التــي ت ــاء بمــستويات المعي والارتق

 .واستراتيجيات التنمية لد￯ بعض دول المجلس

ي لـلأسر الخليجيـة, الاجتماعـتحسين مستو￯ التمكـين الاقتـصادي و -
 في المناطق النائية والريفيـة, مـن خـلال الاسـتمرار في تبنـي ًخصوصا

 .البرامج الهادفة إلى تحسين المستو￯ المعيشي لأصحاب الدخل المحدود

المساهمة في تحقيق التنميـة البـشرية المـستدامة مـن خـلال تبنـي بـرامج  -
يما بين كبـار لاسو في المجتمع الأمية معدلات خفضف إلى وأنشطة تهد

الــسن, وكــذلك تقــديم بــرامج تــسهم في الارتقــاء بــصحة الأطفــال 
والأمهات, الأمر الذي يعزز جهود دول المجلـس في تحقيـق الأهـداف 

بـضمان التعلـيم والرعايـة منهـا مـا يتعلـق ً, خصوصا الإنمائية للألفية
 .الصحية لكافة أفراد المجتمع

 باتبـاعة البطالـة دعم جهـود الحكومـات والقطـاع الخـاص في معالجـ -
 مـن خـلال تبنـي بـرامج ,استراتيجيات تقوم على توفير فرص العمـل
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 لتولي بعض المهن التـي تقـوم بهـا فئات المجتمعلتدريب وتأهيل بعض 
 .العمالة الوافدة

, والعمل على نشر مبادئ النزاهة اتعزيز حقوق الإنسان ونشر مضامينه -
إعـداد القيـادات وتـدريبها الشفافية والمساءلة في إدارة المؤسسات, وو

 عـلى مـستو￯ البلـديات أو اء سـو,وتأهيلها للمشاركة في الانتخابات
￯مجالس الشور . 

 إلى تحقيـق ةالهادفـ تنشيط الـبرامج الحاليـة للمـنظمات غـير الحكوميـة -
, حافظـة عـلى البيئـةجديـدة للمتوعية  برامج يبن وت,الاستدامة البيئية

قـوق لحً الاسـتغلال المفـرط حفظـا والحفاظ على الموارد الطبيعيـة مـن
 .الأجيال القادمة

توفير الحماية والدعم للأسر المتأثرة بالعنف المنزلي, والاستمرار في تبني  -
 .البرامج الهادفة إلى حماية المرأة والطفل

دعــم جهــود الحكومــات في تعزيــز تمكــين المــرأة في مختلــف الجوانــب  -
هم في رفع معدلات مشاركة الاقتصادية والسياسية والاجتماعية, بما يس

 . المرأة في الحياة السياسية والاقتصادية وفي سوق العمل

 تصاعد الـدور التنمـوي المـستقبلي للمـنظمات غـير  أنوخلاصة القول
مسؤولية مشتركة بين الدولـة والمـواطن, يعد الحكومية بدول مجلس التعاون 

ًد مناخـا ملائـما لأن وجود تناغم فكري واجتماعي وثقافي بين الاثنـين سـيول ً
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ل بذلك ما تقدمه الحكومات والقطاع ِّلتكم, لازدهار المنظمات غير الحكومية
ًا على مسار التنمية الشاملة والمستدامة مستقبلايما ينعكس إيجاببو ,الخاص ً . 

 خاتمة

يتضح من خلال عـرض نـماذج مـن الأنـشطة والـبرامج التـي تنفـذها 
حجم  مد￯ لدول الخليج العربيةتعاون المنظمات غير الحكومية بدول مجلس ال

 , في تنميـة الـوعي الثقـافي والاجتماعـي والـصحيتهامساهمو تلك المنظمات
 وتنمية المهـارات والقـدرات لـد￯ شرائـح ,حدودة الدخلالمودعم الفئات 

 وتمكينها من الحـصول عـلى ,المجتمع لمساعدتها على الاندماج في الحياة العامة
تلـك تعتـبر و .رأة في الحـصول عـلى حقوقهـاوكذلك دعـم المـ فرص عمل,

البرامج والأنشطة مرحلة جديدة من الأدوار التـي تقـوم بهـا المـنظمات غـير 
الحكومية في العمل الإنمائي بدول مجلس التعاون باتجـاه تعزيـز ذلـك الـدور 
والانتقال ببرامجها وأنشطتها باتجاه تعميق العمل التنموي وتعزيز الشراكة مع 

 .ومي والقطاع الخاص في التنميةالقطاع الحك
ويتطلب تعزيـز وتفعيـل الـدور التنمـوي الـذي تلعبـه المـنظمات غـير 

 :الحكومية في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية القيام بما يلي

 من جانب الحكومات: ًأولا

استكمال سن التشريعات الكفيلة بدعم العمل الأهلي في مجالات التنمية  -
لفة, وتوفير البيئة السياسية المناسبة التي تتـيح للمـنظمات بأبعادها المخت
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 في ظـل الاسـتقلالية ,غير الحكومية القيـام بممارسـة دورهـا التنمـوي
 .والاحترام المتبادل

ــادة  - ــة وزي ــادين التنمي ــة في مي ــة العامل ــنظمات غــير الحكومي دعــم الم
نشطة  الهادفة إلى الترويج للأشروعاتالتخصيصات المالية للبرامج والم

 يعـشن الـلاتيالإنتاجية, مع التركيز على البرامج التي تستهدف النساء 
 .تحت خط الفقر

دعم الشراكة بين القطاع الحكومي وقطاع المـنظمات غـير الحكوميـة في  -
تنفيذ برامج التنمية المستدامة, والعمـل عـلى إشراك هـذه المـنظمات في 

قتـصادية , وتـشجيع الوسـاطة الاشروعاتمختلف مراحـل إنجـاز المـ
 .والاجتماعية والتمويلية للمنظمات الأهلية

تقديم الدعم الفني والمالي للمـنظمات غـير الحكوميـة في إطـار شراكـة  -
 تنموية منـسجمة مـع الـسياسات مشروعات إنجاز برامج وتهدف إلى

 .الحكومية لمختلف الفئات الاجتماعية

 في مجـال دعم الشراكة بين مؤسسات التمويل والمنظمات غير الحكوميـة -
منح القروض الـصغيرة التـي تـستهدف تـأمين مـصدر رزق مـستدام 

 .لفئات ذات الدخل المحدودل

توفير البيئة المناسبة التي تتيح للمنظمات غير الحكوميـة القيـام بـدورها  -
 .والاحترام المتبادل التنموي في ظل الاستقلالية
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الـسياسات  إعداد منن المنظمات غير الحكومية ّوضع الآليات التي تمك -
 .والبرامج التنموية التي تقوم بوضعها الوزارات والأجهزة الحكومية

  من جانب المنظمات غير الحكومية:ًثانيا

 الحكومي ينلية مع القطاععضرورة مشاركة المنظمات غير الحكومية وبفا - 
تنميـة الوطنيـة, وكـذلك عنـد وضـع ستراتيجية الالخاص عند وضع او
قطاع المنظمات غير الحكوميـة, وتحـسين أداء ستراتيجية الخاصة بدعم الا

 . الإنمائية والخدمات المساندة لهاشروعاتهذه المنظمات في إدارة الم

تشجيع المنظمات غير الحكومية ذات السمة الخيرية على اعـتماد الـبرامج  -
 الإنمائية التـي تقـود إلى تمكـين الفئـات المـستهدفة وبنـاء شروعاتوالم

في إطـار , الدخل المحدودذوي فئات التمام على قدراتها, مع تركيز الاه
 .متصور شامل يضمن توفير احتياجاته

المـنظمات غـير بـين دعم الشراكة بين مؤسسات وصناديق التمويل و - 
, ودعم الممارسات المبتكـرة ومية في مجال منح القروض الصغيرةالحك
 اتـلية للمنظمــم الائتمان, من خلال فتح نوافذ تمويـال تقديـفي مج

 .غير الحكومية

تشجيع مشاركة الفئات المستهدفة والمستفيدة في تـسيير وإدارة المنظمـة  -
وفي صنع القرارات, واعـتماد مبـادئ الـشفافية والديمقراطيـة في إدارة 

 .لية الدور التنموي لهاعفاتضمن  لكي شروعاتالم
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 التنمويــة للكــوادر شروعاتوضــع بــرامج تدريبيــة في مجــال إدارة المــ -
 المنظمات غير الحكومية, بقصد تنمية مهـاراتهم وتعزيـز دور البشرية في

 .القطاع الأهلي في عملية التنمية

العمل على إنشاء الشبكات بين المنظمات غير الحكوميـة التـي تعمـل في  -
ميادين مشتركة أو متكاملة على المستويين الـوطني والإقليمـي, والتـي 

ة على التأثير السليم على من شأنها أن تقوي قدرة المنظمات غير الحكومي
السياسات والبرامج التنموية المعتمـدة مـن جانـب القطـاع الحكـومي 

 .وجهات التمويل

بناء قاعدة معلومات بشأن المنظمات غير الحكومية بدول مجلس التعاون  -
لدول الخليج العربية لسد الفجوة والـنقص في ذلـك, ولخدمـة متخـذ 

 .القرار والباحثين والدارسين
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 í{éréi]‰]<l^{‰]…صـدر مـن سـلسلـة 

 العنــوان المؤلـف ددـالع  
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10.  
  

11.  
12.  

ـــــــــجيمــــــــ  ي ريـس ل
  
 مــــــــــارنــد جـيــــــــديف
  
 يــــــلانــــالكي مـــــــثـيـه

  
 ديــمـير أحــج أمـــانـهوش

  
 ادقـدوي صـــــدر بـــــحيــــ

  
ــــــــهيث ــــــــم الكيـ  يـلان
  

ــزبن  ليـونبيــل الــسه ســمير ال
 يـين الرفاعـــــأحمــــد حــــس

  
ـــــــ ــــــــزنـي الخـسام   دارـ

  
 ياوعـني عبــدالرحمن الــسبعــو

  
 ـــــيلـهـل الــــــسـيـــــــبن
ـــــدالفــعب ـــــت  دانـاح الرش

ــ الحــروب ــ يـف ــ اتـاهـــالاتج: مـالعال ةـالعالمي
ـــــستق ـــــشــــبـوم ـــــــــل ال طـرق الأوس

حـــــــاتيــمف: ردعـات الـــــــــزمـلــستمـــــ
مـــــوك الخــــــصــــم بـــــسلـــــــكـالتح

يـالإسرائيلـ − راع العـربيـلتسوية السلمية للصا
ــــــيرهـأثـوت ــــــا في الأمـ ــــــربـــن العـ يـ

ــرن الحــادي والعــشرين ــنفط في مطلــع الق :ال
ـــاعـتف ـــ ــسيــسل بــين قــو￯ ال ةـــاســوق وال

ع الإعلامـيقـمستقبل الدبلوماسـية في ظـل الوا
يـد العربــعـــالب: ثــــديـي الحــالـوالاتــص

ــــــا والعــــــرب يـفــــــ دراســــــة: تركي
ــــــــالع ــــــــات العـلاق ــــــــال ةـربي ةـتركي
لامــــــــة الــــســــــلـدس معــــضـــــــالق

ــس ــر ال ــاعــأث ــة الموحــدة عــلى القط وق الأوربي
ــص ــصــرفـالم ـــربيـارف العــــي الأوربي والم ةـ

: والأوربـيــــــــــــونونـــــــمـالمــــــــسل
شــــــايـل للتعــــوب أفـــضــــــلنحـــــو أس

ــــش ــــل وم ــــاه الــاريـإسرائي ـــــتركـع المي :ةي
ـــــستقب ـــــــم ـــــوار المائ ــــــل الج يـي العرب

1996 − 1948ي ـاد الإسرائيلــور الاقتـصــطـت

ـــير ـــالم متغ ـــة في ع ـــة الأوربي ـــرب والجماع الع
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13.  
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16.  
  

17.  
18.  

  

19.  
20.  

  

21.  
  

22.  
23.  
24.  

  

  

25.  
26.  

  

ــــــــــ  يـَّماجــــــــــد كيال
  

ـــــــدااللهـــيــسحـــــــ  ن عب
  
ــــــــــديم ــــــــــد الزي  في

  
 د عـــليــم الـــسيـدالمنعـــــبع

  
 ىــمـــود مـــصطفممـــدوح مح

ــــــــــد م ـــــــــــطـمحم  رـ
  

ــــود عط ــــين محم ـــــأم  اـايـ
 يـــــق النجفـــــم توفيـسالـــ

  
ــــإبراهي ــــ ـــاـم سلي  مان المهن

  
ــــــــــعم ـــــــــدورةـ  اد ق

ــــداالله معــــوض  جــــلال عب
ــــــــــوض ــــــــــادل ع  ع

ـــــــــوضو ـــــــــامي ع  س
  

 مدـادر محــــدالقــــد عبـمحمـــ
 سناويظاهر محمـد صـكر الحـ

  

ـــشـال ـــش« روعــــم ــــطـأوس رقــــال :»يـــ
ــــ ـــــرتكـم  − ادهـأبع ــــض − هـزات هــــاتـتناق
:ل المنظـــورـربي خـــلال المـــستقبعـــط الـالنفـــ
قـريـــــى الطلـــــة عـوريــــــم محـالـــــمع

في منطقـة الخلـيج العـربي بدايات النهضة الثقافية
ــص ــــفي الن ــن الق ــشـف الأول م نــريــرن الع

المركــزي في تنميــة دور الجهــاز المــصرفي والبنــك
ةـربيــــــالع في الـــــدولالماليـــــة الأســـــواق 

بـين العلميـة والنمطيـة» النظـام الـدولي«م مفهو
كشرط الدولية ايير المحاسبة والتدقيقعالالتزام بم

ـــة لانـــضمام الـــدول إلى منظمـــة التجـــارة العالمي
ةـرائيليــــة الإســريـة العـــسكـالاستراتيجيـــ

ات الاقتـصاديةـ المتـضمن:الأمن الغذائي العـربي
ــ ــة والتغ ــوب(يرات المحتمل ــلى الحب ــز ع )التركي

والدوليـة مشروعات التعاون الاقتـصادي الإقليميـة
وبـدائل خيـارات :مجلس التعاون لدول الخليج العربيـة

ـــ ـــو أم ــــن عـنح ــــرب ــــمـر الأحـي للبح رـ
ـــصادي ـــات الاقت ـــةــالعلاق ـــة − ة العربي التركي

:البحث العلمي العربي وتحـديات القـرن القـادم
ط بـــينـال والربـــــ للاتـــصرحـبرنـــامج مقتـــ

ـــس ـــة ومؤس ـــات العربي ـــةـــالجامع ات التنمي
ــل ــع إسرائي ــسورية م ــاوض ال ــتراتيجية التف اس

:البريطـاني − الرؤية الأمريكية للـصراع المـصري
ـــق القاهـــ مـــن ـــامـحري ـــى قي ـــ رة حت ورةـالث
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32.  
  

33.  
  

34.  
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36.  

  

37.  
  

38.  
39.  
40.  

  

ـــ ـــود القـصال ــــح محم  مـاس
  
ـــــــــــف ـــــــــــاي  ارةـز س
ــــع ـــد هيـدن ــــان محم  ةـاجن

  
 ن عـليـن عزالديــ الديـجلال

  
 ي جـــــوادـد ناجــــــسعـــــ
 داديـم بغـراهيبسلام إلوعبدا

ـــــل ـــــي جمي ـــــل عجم  هي
  

ــــ ــــد الأسط ــــمال محم  لـك
  

ـــص ــــع ــــام فاه  ريـم العام
  

ــــود الع ــــلي محم ـــــاـع  ديئ
 ين المتوكــلـى حــسـمــصطف

  
ــــ ــــد الرشي ــــد محم  ديـأحم

  
ــ ـــإبراهي ــد عبدالكري  مـم خال
ــال ع ــبجم  يـم الــشلبـدالكري

ــــ ــــد سلي ـــــأحم  انم البرص
  

ـطرق الأوســــرب في الشـة والحـيـراطـالديمق
1989  − 1945رة ـــــــــتــفــلال الــــــــخ

المـستقبل, الخلفيـة, الواقـع: يـالجيش الإسرائيل
دبلوماســـــية الـــــدول العظمـــــى في ظـــــل

ـــام ــــال النظ ــــدول ـــاه العال ــــي تج يـم العرب
ـــص ــــراع الداخــــال ــــل ــــرائيـي إسـي ف لـ

)ةــــــيــة أولـــــافيـــكــــشـة استــــــدراس(
يــــــــربـــي العــــــــومـــن القـــــــالأم

ـــــــــــ ــــــــــــقــوار الأفريـودول الج يــ
ــدول ــاشر الخــاص في ال ــي المب ــتثمار الأجنب الاس

ــــة ــــستقب: النامي لـــالحجــــم والاتجــــاه والم
ـــ ـــو صياغ ـــسـنح ـــن دول مجل ـــة لأم ة نظري

ـــــا ـــــدول الخلي ـــــاون ل ــــــج العـلتع ةـربي
ـــسـص ترـــخـــصائ ـــة إسراـان ــــووـل النئي ةي

ـــــوب ـــــد« اءن ـــــط الجدي ـــــشرق الأوس »ال
ــ ـــالإعــلام العرب ــام التحدي رةـات المعاصـــي أم
ــددات الط ــضريبيمح ــة ال ــةـاق ــدول النامي ة في ال

نـة في اليمـــيـريبـاقة الــضـمــع دراســة للطــ
دود والمنازعـاتات الحـعـة لمنازـالتسوية السلمي

رةـلاقات الدوليـــة المعاصــــالإقليميـــة في العـــ
الاستراتيجية الإسرائيلية إزاء شـبه الجزيـرة العربيـة
التحول الـديمقراطي وحريـة الـصحافة في الأردن

الولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــةإسرائيــــل و
1967يونيـــــــو /وحـــــــرب حزيـــــــران
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ـــــس ـــــدـــح ـــــر أحم  ن بك
ـــ ـــيـعبدالق ـــد فهم  ادر محم

 اويـن الـسبعـوني عبدالرحمـع
 وعبدالجبار عبد مصطفى النعيمي

ــــ ـــــإبراهي ــــاـم سلي  مان مهن
  

 ليـح العجيـــــمحمــــد صالــــ
  

ــــسي ــــى ال ــــليـــموس  د ع
  
ـــــسم ـــــ ـــــد الزبير أحم  نـ

 الصوفي ولد الشيباني ولد إبراهيم
 لـل يوســـف باسيــــباسيـــ

ـــعب ـــدال  يـد المالكـــرزاق فري
  

 بـيــــــال خطشـــــذا جمـــــ
ـــد ـــود محم ـــداللطيف محم  عب

  
ــــ ــــكري كت ــــورج ش  نـج

ــــــاض  عــــــلي أحمــــــد في
ــصطف ــوليـم ــد ال  ى عبدالواح

 نـر عبدالرحمـــخيرالــدين نــص
 دـر محمــف سهــعبداالله يوسـ

  

اضر والمـستقبلبين الحـ التركية − العلاقات العربية
يـدور الــصين في البنيــة الهيكليــة للنظــام الدولــ

:ةـــــيـركـالت  − ةــــيـجـات الخليــــلاقــالع
ــــستقب ــــاق الم ــــع, وآف ــــات الواق لـــمعطي

:الدول العربيةة في ـالتحضر وهيمنة المدن الرئيسي
ــــستدام ــــة الم ــــلى التنمي ــــار ع ــــاد وآث ةـأبع
ـــــدة ـــــة المتح ـــــارات العربي ـــــة الإم :دول

ــ ـــدراس ـــرافيـي الجغـة ف ــسيـ ةــــاسيـــــا ال
ــراق ــة في الع ــضية الكردي ــ:الق زافـ مــن الاستن

ـــ ــــإل ــــد الجغـى تهدي ـــسيـرافي ةــــيـاســا ال
هــره, مـستقبلـــه, حاضـــماضي: النظام العربي
يـة الأدمغـــة في العــالم العربـــرجــالتنميــة وه

انلحقـوق الإنـس الحماية الدوليـة سيادة الدول في ضوء
:المتحـدة ظاهرة الطلاق في دولة الإمـارات العربيـة

)دراسـة ميدانيـة( اطره وحلولهمخ −  هتأسبابه واتجاها
في دول جنـوب شرقـي آسـيا الأزمة المالية والنقدية
الإسرائـيلي −  في الصراع العـربيرموقع التعليم لد￯ ط

شد الأيـديولوجيفي مرحلة المواجهة المـسلحة والحـ
العـشرين وآفاقهـا العربية في القرن − العلاقات الروسية

 الفلـسطينيالـسياسير كمكانة حق العودة في الف
ادـــــر والأبعـــــوهـالج: لـرائيــــن إسـأمـــ
رح حـــرب عالميـــة محتملـــةـــا مـــسـآسيـــ

ــســـؤسـم ــشـ ــسيـــات الاست ةـــساــراق وال
ــــ ـــــالغ ــــاه الع ــــسلمـربية تج نـــيـرب والم
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70.  

ــــ ـــــي أسعـعل ـــــ  ةـد وطف
  

 مـم أحمـــــد مزاحــــــهيثـــــ
ــــــذ محمــــــد داغــــــر  منق

  
  

ــ ــا عبدالجب ــشمـرض  ريــار ال
  
ــخل ــي ـــل الحديـل إسماعي  يـث
  

 نقـــرد فـــؤاد الـعـــلي سيـــ
  

ـــــة ـــــد الجمع ـــــد محم  خال
  
 ق عبــــــدااللهـالـــــــدالخــبع

  
 دالفتاح عبدالكافيبل عـإسماعي

  
ــةـرة الــسيـالطاهــ  د محمــد حمي

  
 ىســــوـام ســـليمان المـعـــص
 ةـد وطفـــــي أسعـــــعلــــ

  
ــ ـــة عبـأسام ـــدالمجي  يـد العان

دراسة ميدانية: واقع التنشئة الاجتماعية واتجاهاتها
ــــن مح ـــــافـع ــــسـظ ــــرة ال ةـــوريــة القنيط

1999  − 1968ي ـــرائيلـل الإســـزب العمــح

علاقــة الفــساد الإداري بالخــصائص الفرديــة
والتنظيميــــة لمــــوظفي الحكومــــة ومنظماتهــــا

ـــح( ــيـة دراسـال ــــ ـــة م ـــيـربـة عـن دول )ةـ
ــدول ــاون ل ــس التع ــة في دول مجل ــة الطبيعي البيئ

ةـوبــــة المطلـج العربيـــة والاستراتيجيــــالخليـــ
ـــــــة والنه ــــــــالوظيفي ــــــــج الوظيـ يـف

في نطــــــاق جامعــــــة الــــــدول العربيــــــة
ـــــسي ــــــارجيـة الخـــاسـال ــــــانيـة اليابـ ةـ

اــــــرق آسيـى شـــــة علــــيــــدراســــة تطبيق
ـــــــس ـــــــة ت ــــــــعازـة المنــــــويـآلي اتـ
ـــــــــة ـــــــــةفي منظم ـــــــــارة العالمي  التج

ة الخارجيـةــالمبادرات والاستجابات في الـسياس
ـــــدة ـــــة المتح ـــــارات العربي ـــــة الإم لدول

رـــــة في العـــالم المعاصـــــويـم والهـــــالتعلي
)رـــق عــــــلى مــــــصـطبيـــــــع التـمــــــ(

ةـــــادي المدعمــسياســـات التكيـــف الاقتـــص
عـرض للدراسـات: بالصندوق أو مـن خارجـه

ــــ ـــــة العــــــيريـقافــــة الجماهر الثـتطوي ةـربي
بـــالتربيـــــــة إزاء تحـــــــديات التعـــــــص

ــــــــ ـــــــــوالعن ـــــــــف في العال يـم العرب
ةـــي للتنميــــة البــــشريـالمنظــــور الإسلامــــ
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ــــسليطــي ـــــي ال  حمــــد عل
  

ــــل ــــب الجمي ــــد كوك  سرم
  

ـــــم البرصـــــان  أحمــــد سلي
 محمــد عبدالمعطـــي الجاويـــش

  
ـــــا ـــــةم ـــــل غرايب  زن خلي

  
 تركــــي راجــــي الحمــــود

  
 أبوبكــــر سلطــــان أحـمــــد
 سلمــــان قـــادم آدم فـــضــل

  
  

ــور ــد الجاس ـــم عبدالواح  ناظ
  

 فيـــصل محمـــد خـــير الـــزراد
  
  

ـــري ـــس الحـري ــم يونـ  جاس
  

ــــلي محمــــود الفكيكــــي  ع
  

التعليم والتنمية البـشرية في دول مجلـس التعـاون
ـــة ــــج العربي ـــدول الخليـ ـــة: ل ـــة تحليلي دراس

ــــــة ــــــصـرفيــــة العربي ــــــســـة الم :المؤس
رات في عـــصــر العولمـــةالتحديـــــات والخيـــا
المفهــــــوم وتحدياتــــــه: عــــــالم الجنــــــوب

الرؤيــة الدوليــة لــضبــط انتــشــار أسلحـــة
ـــط ـــشـرق الأوس ـــشامــل في ال ــــار ال الدمـ
:المجتمــــــــع المدنـــــــــي والتكــامــــــــل
ــــــــة ــــــــة العربـيـ ـــــــة في التجـربـ دراس
ـــة ــي تواجــه المــصارف الإسلامي التحــديات الت

ـــــر  ـــــة قط ــــــة(في دول ـــــة ميـداني )دراس
ـــيا ــع معلومات ــول إلى مجتم ـــة: لتح ــرة عام نظ

ــصير ــر الم ــديم: حــق تقري ــدأ ق ــد لمب طــرح جدي
ـــا  ـــالات أريتري ـــة لح ـــصحــــراء−دراس   ال

ـــــة  ــــســــــودان −الغــربـيـ ـــــوب ال جـنـ
ــشرين ــادي والع ــرن الح ــدة في الق ــا الموح :ألماني
صــعود القمــة والمحــددات الإقليميــة والدوليــة

ــــسنـيــن ــــة للم ــــة الأسري ــــةالرعاي  في دول
دراســة نفـسيــة: الإمــارات العربيـة المتحــدة

ـــــوظبي ـــــارة أب ـــــة في إم ـــــة ميداني اجتماعي
دور القيــــادة الكاريزميــــة في صــــنع القــــرار

نمــــوذج بــــن جـوريــــــون: الإسرائيـلـــــي
ـــصنـاعـــة ـــة بال ـــة الدول ــــد في علاق الجـدي
في العــــالم العــــربي والتحــــديات المعاصـــــرة
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ــــي ـــسيـد عل ــــم ال  عبدالمنع
 إبراهيــم مــصحـب الدليمـــي

  
ــــل ــــب الجمي ــــار كـوك  سي

  
 انـــــيمنــــار محمــــد الرشـو

  
ـــــش ــــــي داه ـــــد عل  محم

  
ــــد ـــســــن محم ــــد ح  محم
ـــــــسـيـــد ـــــــوان ال  رض

  
 هـوشـيــــــــار معـــــــروف

  
 محمــــــــد الـدعـمــــــــي

  
 أحمــــد مــــصطفــى جابـــــر
ـــــس ــــد أبوقدي ــــاني أحم  ه
 محمـــد هـــشـام خواجكيـــة
 وأحمــد حــســين الرفاعــــي
 ثامــــــر كامـــــل محمـــــد
ــــــم ـــــد سلي ـــــل محم  ونبي
ــرسي ــدالعزيز م ــصطفى عب م

  

 وفرضـية الاحتـواءالعولمة من منظـور اقتـصادي
ـــــي ـــــي العرب ــــن القوم ــــدرات والأم المخ

ـــــي ( ــــار سوسيولوج ــــن منظ ــــة م )دراس
:المجــــال الحيــــوي للخليــــــج العربـــــي
ـــــــــــــة ــــــــــــة جيــواستراتيجيــ دراس
ـــــــي ـــــــف الهيكـلـ ـــــــات التكي سيـاسـ
والاستقـــــــرار الـــــسياســي فــــــي الأردن
اتجـاهــــــــات العمــــــــل الـوحــــــــدوي
ـــــــر ـــــــي المغــــــرب العــــــربي المعاصـ ف

اقة النووية وآفاقهـا الـسلمية في العـالم العـربيالط
مــسألة الحــضارة والعلاقــة بــين الحـــضارات
لــد￯ المثقفــين المــسلمين في الأزمنــة الحديثــة
ــــربي ـــالم الع ـــصنــاعيـــــة في الع ــــة ال التنمي
ــــــــة ــــــــات الدولي ومواجهـــــــة التحديـ

ـــــــة ـــــــلام والعولم ــــــــة: الإس الاستجابـ
ــــة  ــــات العو−العربي ــــة  الإســــلامية لمعطي لم

جدل الضحية والجـلاد: اليهود الشرقيون في إسرائيل
ــة ــة للمــوارد المائي اســتراتيجيات الإدارة المتكامل
ـــة ـــل العولم ـــربي في ظ ـــاص الع ـــاع الخ القط

التحـــديات والفـــرص: وعمليـــات الانـــدماج
ـــة  ـــات التركي ـــشـرق −العلاق ـــة وال الأمريكي

الأوســـط في عـــالم مـــا بعـــد الحـــرب البـــاردة
ة لخـــصـوصيـــة مجلــــسالأهميــــة النـــسبيـــ

ــــــج العربيــــــة ـــــدول الخلي ـــــاون ل التع
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100.  
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103.  
104.  
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107.  
108.  

  

109.  
  

110.  
  

111.  
  

  

 عـــــلي مجيـــــد الحـــــمادي
ــــــــا ــــــــانآرش  ك بولادي

ــــار ـــــم الطي ــــل إبراهي  خلي
ـــــودة ـــــرب ع ـــــاد ح  جه

  
 محمــــــد عــــــلي داهــــــش
ـــــــس  ورواء زكــــــي يـونـ
ـــــــــدل  عبـــــــــداالله المجي

  
ــام ــع الإم ـــن ربي ــسام الدي  ح
ـــسعيــد ـــت ال ـــف طلع  شري
ــــــراد ــــــاس م  عــــــلي عب
ـــــــــــال ـــــــــــمار جف  ع

  
ـــشيبــة ـــش ع ـــي دروي  فتح
ــــــدي قـــــصـيــــــور  عـ

  
 عمــــــر أحمــــــد عــــــلي

  
 محمـــــد خليـــــل الموســـــى

  
 محمــــد فـايــــز فـرحــــات

  
  

الجهود الإنمائية العربية وبعـض تحـديات المـستقبل
مـــسألة أصـــل الأكـــراد في المـــصـادر العربيـــة
ــا ــلام في تركي ــة والإس ــين العلماني ــصــراع ب ال
ــة ــسطينــي للمرحل ــشريعــي الفل ــس الت المجل

نحـــو تأســـيس حيـــاة برلمانيـــة: الانتقاليـــة
:لمغـرب العـربي ومـشكلة الأمـن الغـذائياتحاد ا

ـــــستـقبــــل ــــــات الم ــــــع ومتطـلب الـواقـ
ــــة ــــة والتربوي ــــل الاجتماعي ــــوق الطف :حق
دراســـــــــة ميدانيـــــــــة في سوريـــــــــــا
البنك الدولي والأزمة المائيـة في الـشرق الأوسـط

)1995 − 1974(مسار التجربة الحزبيـة في مـصر 
نمـوذج تحلـيلي مقـترح: مشكلات الأمن القومي

 الإيـــــــــراني−لتنــــــــافس التركـــــــــي ا
ــــــــاز ـــــــــى والقوق ــــــــيا الوسطـ في آس
الثقافـــة الإسلاميــــــة للطفــــل والعـولمــــــة
ــــــراد ـــــساهمـين الأف ـــــوق الم ـــــة حق حماي
في ســـــوق أبوظبــــــي لـــــلأوراق الماليــــــة
:جــــــدار الفــــــصـــل في فلــــــسطـــيـــن

 وضعــه القانونــي− آثــاره −فكرتـه ومراحلـه 
ــة بخ ــسلميـة المتعلق ــسويـات ال ــدولالت ــة ال لاف

ــــــي ـــــانون الـدول ـــــام الق ـــــا لأحك ًوفق
مجلــس التعــاون لــدول الخليــــج العربـيــــة
ــدي ـــط الهن ــة المحي ــل في منطق ــة التكام :وعملي
نحـــــو سيـاســــــة خليـجيــــــة جـديــــــدة
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ـــــة ــــين سلام ـــــات أم  صف
 وليـــــد كاصـــــد الزيـــــدي

  
ــشمنقي ــط ال ــد عبدالباس  محم
ـــــــــد حـاجـــــــــي  ومحم
 محـمـد المختـــار ولـد السـعـد

 
  ســــــتار جبــــــار عــــــلاي
ــــوان ــــاس عط   وخــــضر عب
 إبـــــراهيم فريـــــد عـــــاكوم
  نــــوزاد عبــــدالرحمن الهيتــــي

 
ـــــــم ــــــراهيم عبـدالكري   إب

 
ـــــمان عمـــــر النعيمـــــي  لق
ــد بــن مبــارك العريمــي  محم
ـــــــــــي  ماجــــــــــد كيال

  ســن الحـــــاج علي أحــمدح
  

ـــــين ـــــب ياس ـــــعد غال  س
 عـــــــــــادل ماجـــــــــــد

 
ــد ــيس محم ــد الأن ــهيلة عب  س

 

أسلحـة حـروب المـستقبل بـين الخيـال والواقـع
:الفـرانكفـونيـــــــة في المنطقــــــة العـربيــــــة

يـــــةالـواقــــــــع والآفــــــاق المــــــستـقـبل
استشراف أولي لآثار تطبيق بروتوكول كيوتو بشأن
ــنفط ــة لل ــسوق العالمي ــاخ عــلى تطــور ال تغــير المن
عــوائـق الإبـــداع في الثـقـــافــة العـــربـيــة
بيــن المـوروث الآســر وتحــديــات العــولمــة

قــــــــــراءة لـوضـــــــــــع: العــــــــــراق
ـــــستقبليـــــــة ــــــا الم ـــــة ولعـلاقاته الدول

ــةإدارة ا ــم والعولم ــصادية: لحك ــر اقت ــة نظ وجه
ــس ــن دول مجل ــة م ــة المقدم ــساعدات الإنمائي الم

ــة ــة: التعــاون لــدول الخلــيج العربي نظــرة تحليلي
دراسة حالـة في: حزب كديما وحكومته الائتلافية

الخريطــة الــسياسية الإسرائيليــة وانعكاســاتها
دراسـة لمـسيرة الانـضمام: تركيا والاتحاد الأوربي

ـــــة الع ـــــيُالرؤي ـــــاون الخليج ـــــة للتع ماني
دلالاته وإشـكالاته: مشروع الشرق الأوسط الكبير
ــــن ــــصة الأم ـــــنامي: خصـخـ ــــدور المت ال

للـــشركات العـــسكرية والأمنيـــة الخــــاصة
نظــم إدارة المعرفــة ورأس المــال الفكــري العــربي
مــســؤولية الــدول عــن الإســاءة للأديــان
والرمـــــــــــــــــوز الدينيـــــــــــــــــة

ـــــــة  ـــــــات الإيراني ـــــــ− العلاق :ة الأوروبي
الأبعـــــــــاد وملفـــــــــات الخـــــــــلاف



 ةاستراتيجيدراسات 

 98

127. 
 

128. 
129. 

 
130. 

 
131. 

 
132. 

 
133. 

 
134. 

 
135. 

 
136. 

 
137. 
138. 

 
139. 

 

ــــــل محمــــــد ــــــامر كام  ث
 

ــــــــــة حــــــــــافظ  فاطم
 مــــصطفى علــــوي ســــيف

 
ــــــــــوش  محمــــــــــد بوب

 
ـــــراهيم ـــــشير إب  راشـــــد ب

 
ـــــــــدار  ســـــــــامي الخزن

 
 محمــــــد عبدالحميــــــد داود

 
 عبــداالله عبــدالكريم عبــداالله

 
ــــطل ــــود الأس ــــد محم  أحم

 
ـــــد صـــــالح  محـــــسن محم

 
 يــــــــــادةرضــــــــــوان ز

ــــلي ــــسلام ع ــــا عبدال  رض
  

ــــــدي ــــــدالوهاب الأفن  عب
 

الأخلاقيــات الــسياسية للنظــام العــالمي الجديــد
ومعــــــــــضلة النظــــــــــام العــــــــــربي

جـدل الـداخل والخـارج: تمكين المـرأة الخليجيـة
اســـــتراتيجية حلـــــف شـــــمال الأطلـــــسي
ـــــــربي ـــــــيج الع ـــــــة الخل تجـــــــاه منطق
ـــذاتي ـــصحراء ومفهـــوم الحكـــم ال ـــضية ال :ق
وجهـــــــــــة نظـــــــــــر مغربيـــــــــــة

ــائي في جــرائ ــق الجن ــاتالتحقي ــة المعلوم :م تقني
ــــوظبي ــــارة أب ــــلى إم ــــة ع ــــة تطبيقي دراس
تطــــور علاقــــة حركــــات الإســلام الــسياسي
ــــــــة ــــــــة والدولي ــــــــالبيئتين الإقليمي ب
الإدارة المتكاملة والتنمية المستدامة للموارد المائيـة
لد￯ دول مجلس التعـاون لـدول الخلـيج العربيـة

اقيةدراسة في اتف: تسوية نزاعات الاستثمار الأجنبي
واشنطن لتسوية نزاعات الاستثمار ونطـاق أعمالهـا
تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة في مجال قياسات

مسح لأساليب الممارسة وللـرأي العـام: الرأي العام
:النهـــــــــــــــــوض المـــــــــــــــــاليزي
قــراءة في الخلفيــات ومعــالم التطــور الاقتــصادي
ــــــــوريا ــــــــسياسي في س ــــــــلام ال الإس

دراســة: ض النفطيــةاقتــصاديات اســتثمار الفــوائ
مقارنة وتطبيقية عـلى المملكـة العربيـة الـسعودية

نظـرة في الجـذور والحلـول الممكنـة: أزمة دارفور
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153. 

 
 

 حسيـن عبـد المطلب الأسـرج
 

ــــنيكات ــــد ش ــــد حام  خال
  

 محمـــــــــــد يـــــــــــونس
ــــــالي حــــــور ــــــد الع  عب
ـــــــــسعود ضـــــــــاهر  م
 شـــــيرين أحمـــــد شريـــــف

 
ــــبروك ــــف شــــعبان م  شري

 
 عبـــدالجليل زيـــد المرهـــون
 صــــــــــباح نعــــــــــوش
 محمــد المختــار ولــد الــسعد
 ومحمــــــــد عبــــــــدالحي
ـــــدر ـــــيف حي ـــــد س  محم

 
ــــــــــضر ــــــــــشارة خ  ب

 
ــــاتمح ــــد صــــفوت الزي  م
  

ــسومي ــدالرحمن الع ــد عب  محم
 
 

ـــي ـــة ف ــصغيـرة والمتوسط ــشروعـات ال دور الم
ـــة ـــدول العربي ــــي ال ـــصنـاعيـة ف ـــة ال التنمي
:عمليــــــــــات حفــــــــــظ الــــــــــسلام
ـــستقبلية ـــياقاتها الم ـــورات وس ـــة في التط دراس

ارات العربية المتحدة في حماية البيئةتجربة دولة الإم
ــطية ــشراكة الأورومتوس ــسان في ال ــوق الإن حق
المستعربون اليابانيون والقضايا العربيـة المعـاصرة
ــة ــارات العربي ــة الإم ــي في دول ــاع الزراع القط

ـــــدة ـــــة: المتح ـــــصادية تحليلي ـــــة اقت دراس
صناديق الثروة الـسيادية بـين التحـديات الغربيـة
ـــــــــــــــــة ـــــــــــــــــاق الخليجي والآف

العـراق وإيـران والمتغـير الأمريكـي: أمن الخليج
 الأوربيــة−منطقــة التجــارة الحــرة الخليجيــة 

ـــا ـــديمقراطي في موريتاني ـــول ال ـــة التح :تجرب
 آفـــــاق المـــــستقبل– الوقـــــائع –الـــــسياق 

:اليمن ومجلـس التعـاون لـدول الخلـيج العربيـة
ــــــــــدماج ــــــــــن الان ــــــــــث ع البح
ـــــــــــــدماج الأوربي ـــــــــــــة الان :عملي

ـــشأة  ـــات –الن ـــستقبلية– العقب  التحـــديات الم
ــــــــي ــــــــرن الإفريق :القرصــــــــنة في الق
ــــدات وحــــدود المواجهــــات تنــــامي التهدي
ـــة ـــيج العربي ـــصناعية في دول الخل ـــة ال التنمي
ـــــــــــــــــــة في ظـــــــــــــــــــل العولم

 



 ةاستراتيجيدراسات 

 100

154. 
 

155. 
156. 
157. 

 
 

158. 
 

159. 
160. 

 
161. 
162. 
163. 

 فــــــــــواز جــــــــــرجس
 

 يطه حميـــــد حسـن العنبكــ
ـــــلي ـــــسين ع ـــــم ح  جاس
 محمـــد شـــوقي عبـــد العـــال

 
 

 إبــــراهيم عــــلي المنــــصوري
  

 ســـــــيرجي شاشـــــــكوف
ــــــارك ســــــالم  أحمــــــد مب

 
 عبـــدالجليل زيـــد المرهـــون

ـــدالرحمن ـــدي عب ـــسنحم   ح
ـــي ـــدالرحمن الهيت ـــوزاد عب  ن

 
  

 
  

ـــــــــط ـــــــــشرق الأوس ـــــــــا وال :أوبام
ـــــسياسات ـــــاب وال ـــــين الخط ـــــة ب مقارب
العراق بين اللامركزية الإدارية والفيـــــــدرالية

نامي عملات عالمية أخر￯مكانة الدولار في ظل ت
ــــــــــــــــــات ــــــــــــــــــض المنازع ف
في إطــار مجلــس التعــاون لــدول الخلــيج العربيــة
ـــــة ـــــنظمات إقليمي ـــــارب م ـــــة بتج مقارن
ــانحين ــداث الج ــسية للأح ــة النف ــيم الرعاي تقي
ـــــة المتحـــــدة ـــــارات العربي ـــــة الإم في دول

ـــية  ـــات الروس ـــة−العلاق ـــن?:  الإيراني إلى أي
ـــــــــــــــــة ـــــــــــــــــشرطة المجتمعي ال

ــــتراتيجية خلي ــــار اس ــــدةفي إط ــــة موح جي
الـــسياسة الروســـية تجـــاه الخلـــيج العـــربي

افي أفريقي  الجديدي والنظام الأمنيالاتحاد الأفريق
الجمعيات: الدور التنموي للمنظمات غير الحكومية

ـــــــــسائية  ـــــــــةالن ـــــــــاالخليجي ً نموذج
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 قواعـد النشـر 

 القواعد العامة: ًأولا

 .للغة العربية فقطتقبل البحوث ذات الصلة بالدراسات الاستراتيجية, وبا .1

2. ￯يشترط ألا يكون البحث قد سبق نشره, أو قدم للنشر في جهات أخر. 

يراعى في البحث اعتماد الأصول العلمية والمنهجية المتعارف عليها في كتابة البحوث  .3
 .الأكاديمية

, بـما في ذلـك )A4( صـفحة مطبوعـة 40يتعين ألا يزيد عدد صفحات البحث على  .4
 .الملاحقالهوامش, والمراجع, و

ًيقدم البحث مطبوعا بعد مراجعته من الأخطاء الطباعية في نسخة ورقية واحـدة أو  .5
 .عبر البريد الإلكتروني

ًيرفق الباحث بيانا مـوجزا بـسيرته العلميـة, وعنوانـه بالتفـصيل, ورقمـي الهـاتف  .6 ً
 ., وعنوان بريده الإلكتروني)إن وجد(والفاكس 

ًتي قدمت له دعما ماليا, أو مساعدة علميـة على الباحث أن يقدم موافقة الجهة ال .7 إن (ً
 ).وجدت

 .تكتب الهوامش بأرقام متسلسلة, وتوضع في نهاية البحث .8

توضع الجداول والرسـوم البيانيـة في مـتن البحـث حـسب الـسياق, ويـتم تحديـد  .9
 .مصادرها أسفلها

تقوم هيئة التحرير بمراجعة البحث, وتعديل المـصطلحات بالـشكل الـذي لا يخـل  .10
 .حتو￯ البحث أو مضمونهبم
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 :يراعى عند كتـابة الهوامش توافر البيانـات التوثيقية التـالية جميعها وبالترتيب نفسه .11
 ., الـصفحة)دار النشر, سنة النشر: مكان النشر (عنوان الكتاب المؤلف, :الـكـتــب  

تـاريخ : مكـان النـشر(, العـدد اسم الدوريـة, »عنوان البحث« المؤلف, :الدوريات
 ., الصفحة)شرالن

 10دولار أمريكي و 3000يقدم المركز لمؤلف البحث المجاز نشره مكافأة مالية قدرها  .12
 .نسخ كإهداء من البحث عند الانتهاء من طباعته بشكله النهائي

   إجراءات النشر: ًثانيا

 .í{éréi]‰]<l^{‰]…ترسل البحوث والدراسات باسم رئيس تحرير  .1
 .وصول بحثه خلال شهر من تاريخ التسلميتم إخطار الباحث بما يفيد  .2
إذا حاز البحث الموافقة الأولية لهيئة التحرير, ترسل اتفاقية النشر الخاصة بالسلـسلة  .3

 .إلى الباحث لتوقيعها, كي يرسل البحث للتحكيم الخارجي
 .َيرسل البحث إلى محكمين من ذوي الاختصاص في مجال البحث .4
نشر من عدمه خلال ثلاثة أشهر على الأكثـر يخطر الباحث بقرار صلاحية البحث لل .5

 . من تاريخ تسلم اتفاقية النشر من الباحث
في حالة ورود ملاحظات من المحكمـين, ترسـل الملاحظـات إلى الباحـث لإجـراء  .6

 .التعديلات اللازمة, على أن تعاد خلال مدة أقصاها شهران
اسـات والبحـوث ًتصبح البحوث والدراسات المنشورة ملكا لمركز الإمـارات للدر .7

الاستراتيجية, ولا يحق للباحـث إعـادة نـشرها في مكـان آخـر دون الحـصول عـلى 
 .موافقة كتابية من المركز

المركز غير مسؤول عن إرجاع البحوث التي يتقرر الاعتذار عن عدم نـشرها ضـمن  .8
 .السلسلة, كما أنه غير ملزم بإبداء أسباب عدم النشر



 

 

 قسيمة اشتراك في سلسلة

{‰]…í{éréi]‰]<l^ 
   

 :   الاســم

 :   المؤسسة

 :   العنـوان

 : المـدينـــة      :   ب .ص

 :   الرمز البريدي

 :   الــدولـة

 : فـاكــس       :   هــاتـف

 : البريد الإلكتروني

 )       :                                               إلى العدد          :من العدد: (بدء الاشتراك

 *رسوم الاشتراك

ًدولارا أمريكيا    60   ًدرهما 220   :رادـللأف ً 

ًدولارا أمريكيا 120   ًدرهما 440   :للمؤسسات ً 

 
 للاشتراك من داخل الدولة يقبل الدفع النقدي, والشيكات, والحوالات النقدية. 
 تحويل, مع تحمل المشترك تكاليف الللاشتراك من خارج الدولة تقبل فقط الحوالات المصرفية. 

 مركـز الإمـارات للدراسـات سابفي حالة الحوالـة المـصرفية, يرجـى تحويـل قيمـة الاشـتراك إلى حـ 
  46175: ب .ص,  فرع الخالدية−  بنك أبوظبي الوطني −   1950050565 رقم والبحوث الاستراتيجية

 . دولة الإمارات العربية المتحدةـأبوظبي 

  يمكن الاشتراك عبر موقعنا على الإنترنت(www.ecssr.ae)  باستعمال بطاقتي الائتمانVisaو Master Card. 

 :لمزيد من المعلـومات حول آلية الاشتراك يرجى الاتصال

š…^Ã¹]æ<Äè‡çjÖ]<ÜŠÎ 
 الإمارات العربية المتحدةدولة  ـأبوظبي   4567: ب.ص

 )9712(  4044443: فاكس   )9712(  4044445: هاتف

 books@ecssr.ae:  البريد الإلكتروني

  http://www.ecssr.ae: الموقع على الإنترنت

 .ًتشمل رسوم الاشتراك الرسوم البريدية, وتغطي تكلفة اثني عشر عددا من تاريخ بدء الاشتراك*   

 
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