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 القسم من فييمنح القسم شهادة البكلوريوس في تخصص اللغة العربية حيث تتكون الدراسة الاولية 

 القسم اربعة برامج يتضمن حيثمسائية فضلا عن برامج الدراسات العليا وصباحية  يندراست

 وهما: للدراسات العليا

  .اللغةتخصص   /عربية ماجستير لغة . 1

 . ماجستير لغة عربية/ تخصص ادب. 2

 دكتوراه لغة عربية / تخصص لغة . -3

 دكتوراه لغة عربية / تخصص ادب . -4

( 957كما تجدر الاشارة الى ان عدد طلبة القسم المنتظمين في الدراسة الاولية الصباحية والمسائية )

( طالبا وطالبة موزعين بين السنة 121طالبا وطالبة، اما طلبة الدراسات العليا فيبلغ عددهم )

التحضيرية والسنة البحثية. بناءا على ماتقدم، ينبغي وضع خطة استراتيجية مبينة على اسس علمية 

واكاديمية للحفاظ على مكتسبات القسم وللنهوض بواقعه الاكاديمي بصورة اكبر واكثر تميزا ليتسنى 

يات اعدادا علميا وتربويا مقرونا بزرع القيم للقسم التمكن من اعداد وتهيئة تدريسيين وتدريس

والاعراف والتقاليد العالية السامية فضلا عن حب الوطن والانتماء اليه  ليكونوا جاهزين لقيادة 

 اجيالنا في المدارس المتوسطة والاعدادية.

 الاتية:لذلك فقد تم وضع خطة القسم الاستراتيجية لخمس سنوات قادمة قائمة على المبادئ 

وتوضيح  القسمعن  مختصرة ثم مقدمة وضحت نبذة للقسمتشكيل فريق عمل الخطة الاستراتيجية     

. بعد ذلك تم ثم توضيح الفلسفة التي تستند عليها الخطة الاستراتيجية ومن ورؤيته واهدافهته رسال

في مدة اعداد الخطة ومقومات النجاح  القسمبيان الية جمع البيانات ومراجعتها وتحديد اولويات ت

تحليل ل طبقا من خلال تحليل بيئته للقسم الراهنذكر مراحل اعداد الخطة ودراسة الوضع ب ملحوقة

تقود الى  يلك المراد تنفيذها تحديد الاهداف الاستراتيجية المبادرات والبرامج(. بعدها تم سوات)

 المرجوة من الخطة الاستراتيجية الخمسية.تحقيق الاهداف 

من الجدير بالذكر ان المؤسسات الناجحة هي التي تضطلع بوضع خطط استراتيجية لعملها لان      

التخطيط هو اصل كل نجاح وان قسم اللغة العربية قد حقق مراتب ومراكز مرموقة في التصانيف 

اظرة فضلا عن كونه في طليعة الاقسام الجاذبة والمتوافقة مع متطلبات سوق الوطنية للاقسام المتن

 العمل الحديث.

 الأستاذ المساعد الدكتور

 ربى عبد الرضا عبد الرزاق 

 العربية رئيس قسم اللغة
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بتشكيل لجنة اعداد الخطة   العربيةقسم اللغة  الاستراتيجية، قامكخطوة اولى في اعداد الخطة  
(  10/2/2021( في )1689بالامر الاداري المرقم ) 2026 – 2021للأعوام  الاستراتيجية للقسم

 الذوات المدرجة اسماؤهم في أدناه: وتألفت اللجنة من 

 ب ـــالمنص م ــــالاس ت

 رئيسا/رئيس القسم أ.د. علي متعب جاسم  1
 عضوا د. اياد عبد الودود عثمان أ. 2
 عضوا د. غادة غازي عبد المجيد ا. 3
 عضوا م.د. محمد عبد الرسول سلمان  4
 عضوا مقرر الدراسات العليا/ أ.د. عثمان رحمن حميد  5
 عضوا مقرر الدراسة المسائية/ أ.م.د. علاء حسين عليوي 6
 

 

 اللجنة الداعمة للخطة الاستراتيجية         

 

 

 

 ب ـــالمنص م ــــالاس ت

 رئيسا ا.م.د . ربى عبد الرضا عبد  البنا 
 عضوا أ .د. محمد بشير حسن 1
 عضوا م.د.شيماء زيدان عبد  3

 فريق عمل الخطة الاستراتيجية 
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وفق الامر  على ورؤيتها واهدافها  واعدادها القسملجنة دراسة صياغة رسالة 

 2/2021/ 10في    1689الاداري ذي العدد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ب ـــالمنص م ــــالاس ت

 رئيسا أ.م.د. ربى عبد الرضا عبد الرزاق 1
 عضوا أ.د. وسن عبد المنعم ياسين  2
 عضوا م.د شيماء حاتم عبود 3
 عضوا م.د. بيداء عبد الخالق سلمان  4
 عضوا أ.م. غزوان خالد عودة 5
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 مراحل التخطيط الاستراتيجي خارطة الطريق:

 

 

 

 

                           

 

 

 

 

 

 

 

 متابعة الأداء        داء      إدارة الأ              تحديد الاختيارات             استطلاع المستقبل           مسح البيئة

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الرؤية والرسالة والقيم 
الموجهة        

تحديد التوجهات الاساسية•

رسم الاجراءات المطلوبة•

المسار بين الحالي والمرغوب

ت التلائم مع الامكانا•
والقدرات

مراقبة الفجوة•

المعلومات المرجعية

تحليل الاوضاع•

ة التحليل الرباعي نقاط القو•
والضعف الفرص التهديدات

مراجعة التقدم

اتخاذ الاجراءات التصحيحية•

التغذية الراجعة ومراجعة •
الخطة

الأهداف ومؤشرات الأداء

المشروعات والمبادرات•

تطبيق الخطط التنفيذية•

 الوضع الحالي 

 أين نحن الان؟

 التقييم القبلي 

 

 

 الهدف 

أين نريد ان   

 نكون؟

 تحديد الاتجاه

 

 

 ا

 

 

 

 

 أين نريد ان نكون

 الأولويات 

 بماذا نبدأ؟ 

 معالم الطريق 

 

 

 المتابعة 

 كيف أصبحنا؟ 

التقييم  
البعدي 

والتقويم 
 المستمر 

 

 الطريقة 

كيف نحقق  

 ذلك؟ 

الاجراءات  

 التنفيذية 
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 :  المقدمة

شروع لزيادة درجة   بخط  والانطلاق  التميز  ثقافة   لتنمية  القسم الحثيث   سعي   من  انطلاقا       
  هو   اين  يعرف  لكي  عليها  يسير  طريق  خارطة   القسم  ينشئ   ان  لزاما  كان  ومرتبة تميز القسم

  للمستقبل   التخطيط  بان  الأكيد  ولإدراكنا  ...  يسير   اتجاه  أي  وفي  يكون  ان   يجب  وكيف   الان
  بالكلية   متكامل  عمل   فريق  قام   فقد  للمستقبل  الحالية  التهديدات  لمواجهة  الأمثل   الأسلوب  هو

 لفريق   المتكامل  الفهم  مجال   في  يكمن  النجاح  بان   الحقيقي  إيمانهم  من  انطلاقا   الخطة  هذه  بأعداد
  الداخلية   المتغيرات  الاعتبار  في  يأخذ  المدى  بعيد  تخطيط   فهو  الاستراتيجي   للتخطيط    العمل

والعربي    المستهدفة  السوقية  والشرائح  القطاعات  ويحدد  والخارجية المحلي  العمل  سوق  في 
 يتم  متجددة  عملية  هو  الاستراتيجي  التخطيط    ان  عن  فضلا  ،المنافسة  وأسلوب  والعالمي
 . والكلية القسم على  أتطر  التي والداخلية الخارجية المستجدات لدراسة عام كل  تحديثها

 القسم العلمي  مهام  من  اجزء  باعتبارها  2026-2021  للأعوام  الخطة  هذه  بنيت  لقد    
  الاقسام   سب بح  2016-2015  للعام  العالي  التعليم  لمؤسسات  الوطني  التقييم  الى  وخضوعها

  يطبق  الذي  والتصنيف الوطني  المؤسسي  التقييم  الى  القسم  خضوع  ومبادرة  المتناظرة  العلمية
. الموقر  الوزراء  مجلس   ديوان  الى  والتابع  2018  عام من    العراقية  الرسمية  المؤسسات  على 

 ضمت  التي  الورش  من  عدد  عقدب  الخطة  وضع  استشرف فريق وضع الخطة الاستراتيجية للقسم
  العمل  سوق  لأصحاب  ممثلين   عن  فضلاقسم  الفي    هذه اللجنةبتشكيل    التدريس  هياة  اعضاء

  وجمع   والاستجواب   بالمسح  للمشاركين  الذهني  العصف  واستهداف  والخارج  الداخل  في
  ت نا استبا توزيع ، بعدها تم والضعف القوة نقاطل تحديدالي للقسم من الح الوضع عن البيانات

  البيانات   وتقييم  النتائج  ومراجعة  التدريسية  ةأوالهي  والاداريين  الطلاب  من  ممثلة  عينة  على
 القسم المستقبلية  رؤية  ضوء   وفي  .الرباعي  التحليل  بأسلوب  المعلومات  تحليل   الى  والوصول

الاكاديمية  ورسالته   ووضع   الفجوة   وتحليل  والاستراتيجيات   الغايات  تحديد  تم   العلمية 
  للقسم. البديلة الاستراتيجية

 للخطة الاستراتيجية : الاطار الفكري و المنهجي  أولاً 
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  عمل   ارتباط  فريق  وتخطيط  فكارلأ  خلاصة  هو  المنجز  العمل  هذا  أن  الإشارة  من  لابد  وهنا
  الى   الخطة  هذه  لترجمة   العاملين  جميع   جهود  تتضافر   ان   في  كبير   امل  ويحدونا  القسم  في  الجودة

 اولا  المحلي  المستوى  على  الريادة  تحقيق  من  القسم العلمي  تمكني  حتى  ملموس  عملي  واقع
 . والعالمي ثانيا الاقليمي المستوى وعلى

جامعة    /للعلوم الانسانيةكلية التربية    / العربية  قسم اللغةعن  مختصرة    نبذة 
 : ديالى

الدراسي   عامفي الديالى    جامعةالتربية للعلوم الإنسانية في  في كلية    العربيةقسم اللغة  أسس    
جاء تأسيس القسم تلبية لطلب سوق العمل اذ ازدادت الحاجة لخريجي  .  (1995  -1994)

وقد اثبت خريجو القسم    ،  في مجالات عديدة منها التعليم الابتدائي والثانوي  العربيةاللغة  
والخاص.  العام  القطاعين  في  اعمال شتى  في  غالبيتهم  انخرط  حيث  تم    كفاءتهم  ذلك،  بعد 

في القسم  في  المسائية  الاولية  الدراسة  الدراسي  نهاية    استحداث  -1994العام 
استقبل    ،  1996  -1995واستقبلت الوجبة الاولى من طلبتها في العام الدراسي  .1995

الدفعة   . 2001-2000الماجستير في العام    /الأولى لطلبة الدراسات العليا  ةالدفع   القسم
  طالبا وطالبة بتخصصات ) اللغة ، الادب ، طرائق التدريس(؛   (   ثلاثون)الاولى كانت ما يقارب  
 .النظام الدراسي السنوي المعتمد في القسم هونظام الدراسة من الجدير بالذكر ان 

 : العربيةفرص العمل لخريجي قسم اللغة  
لديهم الفرصة للعمل في المدارس الاهلية  العربية خريجو قسم اللغة  :عربيةمدرس لغة 

والحكومية. حيث يقومون بتدريس الطلاب طريقة التواصل, الفهم, والكتابة والتحدث 
 . العربية الفصحى والخالية من اللحن باللغة

نصوص مختلفة من اللغة  كمدققين  العمل  العربيةيستطيع خريجو قسم اللغة  :مدقق لغوي 
النصوص تشمل مختلف الاختصاصات مثل الاختصاصات   تدقيقالام للغة الهدف.

 . / والعلوم الانسانية كافة  القانونية, العلمية, التجارية والتقنية
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يستطيع الخريجون من العمل كأدباء او كتاب للتعبير عن أفكارهم بأسلوبهم  أديب )كاتب(:
الخاص من خلال النصوص الأدبية. وكما أنهم يستطيعون العمل في المعاهد المختلفة 
كمشرفين على البحوث او منقحين للبحوث قبل النشر من خلال إبداء ملاحظاتهم  

 كالتصحيح أو الحذف والتعديل. 

ويقوم مختصو الموارد البشرية بالترويج عن الوظائف عن طريق تصميم   :شريةاخصائي موارد ب
الاعلانات لجذب أكثر المتقدمين كفاءة للفوز بالوظيفة الشاغرة. ويقومون ايضا بتصميم 

 البرامج التدريبية لتأهيل وتطوير الموظفين.

  الخريج وآدابها ، يستطيع    العربيةبعد الحصول على شهادة عليا في تخصص اللغة    : أستاذ جامعي
استلام   او  البحوث،  نشر  التدريس،  لغرض  والمعاهد  الجامعات  في  جامعي  العمل كأستاذ 

 مناصب ادارية. 

 
 : ات وأرقام هامةــــاحصائي 

 

 :  التدريس من حملة شهادة الماجستير اعضاء هيأة (1)
 

 مدرس مساعد  مدرس  استاذ مساعد أستاذ
  1  

 

 
 التدريس من حملة شهادة الدكتوراه:  اعضاء هيأة (2)

 دكتور  مدرس استاذ مساعد استاذ
13 13 16 

 

 :  للقسمالهيكل التنظيمي 
 

 وسائل الاتصال:   
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 : : الرؤية، الرسالة، الاهداف العربيةقسم اللغة   
 

 القسمة  ـــــــــــــــرؤي  : 
إلى الريادة في مجال    التربية للعلوم الانسانية/ جامعة ديالىفي كلية    العربيةيتطلع قسم اللغة     

وآدابها محليا وإقليميا وعالميا ويسعى لتقديم تعليم    العربيةالتدريس والبحث العلمي في اللغة  
متكامل ذو جودة عالية وبرامج تعليمية متميزة بطرق تدريس ووسائل تعليمية حديثة. كما  
 ويسعى القسم الى اجتذاب الكفاءات التدريسية المرموقة من ذوي الخبرة والتفوق الأكاديمي. 

 
 القسمالة ــــ ــــرس: 

 متميزة بحثاً وإبداعاً لتنمية المجتمع.  العربيةالريادة في تقديم برامج أكاديمية في حقل اللغة . 1  
ناطقة  الغير  و ترجمة رؤى  وأفكار الدول    العربيةتخريج  الكوادر المؤهلة في مجال اللغة  .  2

ة في  بالعربية وتسهيل الحوار والتواصل بين الشعوب. ولا يتم دلك إلا بتطبيق معايير الجود
 عربية . مة الجيدة لطالب اللغة الإعطاء المعلو 

 :                  الرسمي للقسمالالكتروني  البريد

mail:-E college@cohuan.uodiyala.edu.iqm 

 ( E-Mailالعنوان الالكتروني للكلي )

Yahoo.com@coehman 

 -رقم مكتب العميد :

101 

 : لرئيس القسم الهاتف النقال

 

mailto:%20college@cohuan.uodiyala.edu.iqm
mailto:%20college@cohuan.uodiyala.edu.iqm


 
 
 

  

11 
 

النهوض بالمستوى الفكرى والثقافى والتعليمى للطالب وذلك من خلال تطوير مهاراتهم  .  3
اللغوية والفكرية والبحثية لتلبية متطلبات سوق العمل وتقديم خريجين متميزين لخدمة المجتمع  

على مواكبة التقدم العلمى من خلال البحث    والنهوض بواقع البلد وإعداد باحثين قادرين
 . العلمى وخدمة المجتمع

 
 القسمداف ـــــ ــــهأ  : 
 ادة  إعداد ملاكات علمية من حملة شهادة البكالوريوس يقع على عاتقها قي

 .العملية التربوية في المجتمع
  وآدابها مزودين بالمهارات اللغوية والأدبية. العربيةتخريج متخصصين باللغة 
   إعداد كوادر علمية متخصصة من حملة شهادتي الماجستير والدكتوراه ترفد بها

 . ومؤسسات البحث العلمي في المجتمعالجامعات العراقية  
   إجراء الدراسات والبحوث الاساسية والتطبيقية وإقامة الندوات والمؤتمرات

 .قدم المجتمععلمية التي تسهم في تال
  .مواكبة سوق العمل والمستجدات المعرفية 
 كين الطالب من الكتابة الفنية بحثاً وصياغةً وابداعاً. تم 
  عربيةاللغة ال الإبداع والابتكار في مجال. 
  التركيز على الجانب التطبيقي عن طريق تدريب الطلاب على مهارة الاستماع

التي تتحدث   الأجواء  هذه  مع مثل  التعامل  والمحادثة لإعدادهم على كيفية 
 .العربية الفصحى الخالية من الاخطاء النحويةاللغة 
 نهجية والمساعدة والمراجع العامةالاسهام الفعال في تأليف الكتب الم . 
  وآدابها.العربيةالبحوث النظرية والتجريبية والمقارنة في مجال اللغة إجراء 
 بة  شورة للمؤسسة التربوية في المجتمع وبما يضمن مواك تقديم الخبرات العلمية والم

 .التطور الحاصل في مجال تخصصها
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  .صقل مهارات التفكير النقدي والإبداعي لدى الطلاب 
 ص عن طريق إجراء الدراسات  بناء الشراكة مع القطاعين العام والخا 
   الاستشارات في مجال التخصص.وتقديم 
  القيم : 

القيم الشخصية تسهم في فهم السلوك وتفسيره وبالتالي في توجيهه صوب تحقيق اهدافه   إن    
ولا يغرب عن البال ان هناك عددا من العوامل المختلفة تشترك في تشكيل القيم الشخصية 
للأفراد وترسيخها ومن اهم تلك العوامل )الدين ,الاسرة ,المدرسة ,الجامعة ,العمل( وتعد  

تلك المنظمات التي تعمل على تشكيل وترسيخ القيم الشخصية لدى طلابها الكليات من اهم  
بوصفها البيئة التي تحتضنهم لمدة اربع سنوات دراسية اذ تعمل خلالها على اعدادهم للقيام  
بأدوار قيادية بالغة الاهمية في المستقبل حيث لا تتوقف في تزويدهم العلوم والمعارف بل تتجاوز  

 لعلوم وبلورتها بالقيم الشخصية. ذلك الى صقل هذه ا

والدوافع         المحفزات  تؤدي دور  فهي  والمنظمات  الافراد  اداء  في  الشخصية  القيم  وتؤثر 
في   الطلاب  اداء  بمستوى  تؤثر  فأنها  لذا  المختلفة  منظماتهم  في  والجماعات  الافراد  لسلوك 

الانضباط, احترام الوقت التي تتفرع من القيم الكليات فعندما تسود قيم معينة مثل: الانجاز,  
 النظرية فأنها تدفع الطالب للارتقاء بمستوى ادائه الاكاديمي الى افضل حالاته. 

واذا كان الارتقاء بهذا المستوى هو غاية كل المنظمات فان القيم الشخصية لدى الطلبة      
 تعزيزه. يساعد على فهم سلوكهم وتفسيره وبالتالي رفع ذلك المستوى و 

فمن هنا تنطلق اهمية الكليات بتزويد الطلبة بالمعارف والمعلومات المختلفة واكسابهم المهارات   
الادارية والسلوكية والمهنية التي تمكنهم من انجاز اعمالهم مستقبلا بأعلى قدر ممكن من الكفاءة 

   -والفعالية ومن هذه القيم هي :

فرد بالعلم والمعرفة والسعي وراء القوانين التي تحكم الاشياء  القيم النظرية: تعبر عن اهتمام الأ .  
بقصد معرفتها ويتميز الافراد الذين تبرز لديهم هذه القيمة بنظرة موضوعية ومعرفية ويكونون  

 عادة من المفكرين البارزين والعلماء .



 
 
 

  

13 
 

مام بالذكر  ب. القيم الدينية ميل الفرد لنيل الجوانب الروحية وتتجلى هذه القيمة في الاهت
 بالعبادة والتفكير.

فيحب خدمتهم ويتميز هؤلاء   الفرد بالأخرين وميله نحوهم  اهتمام  القيم الاجتماعية:  ت. 
 الافراد بالعطف والحنان. 

 ث. القيم الاقتصادية: سعي لفرد للحصول على الثروة بكل الوسائل ليكون غنيا. 

مركز  يكون  بان  الفرد  اهتمام  السياسية:  القيم  او للق  اج.  بالأشياء  والتحكم  والسيطرة  وة 
 الاشخاص حيث يتميز بقدرته على توجيه الافراد.

د. القيم الجمالية: اهتمام الفرد وميله الى ما هو جميل ويتميز الاشخاص الذين تسود عندهم 
   هذه القيمة بالفن والابتكار والابداع.

 لتحقيق القيم الاتية:العربية قسم اللغة  يسعىلذلك 

   .الاعتزاز بالتراث الحضاري والتنوع الثقافي وترسيخ قيم التسامح والاعتدال والمساواة -
 يمات والمصداقية. النزاهة والشفافية بما يحقق العدالة والحرية الاكاديمية المنضبطة والتعل -
المصلحة  - الوطنية ووضع  الروح  وتعزيز  فيها  والعاملين  لطلبتها  الوطني  الانتماء  تعزيز 

 . ق المصلحة الشخصية العامة فو 
 الالتزام الاخلاقي والتسامح والمحبة والتفاعل الايجابي بين جميع منتسبي الكلية .  -
العمل بروح الفريق والحرص على تحقيق التعاون والشراكة والتفاعل الايجابي بين جميع   -

 منتسبي الكلية . 
   لعاملين في الكلية.لطلبة وجميع اتنمية الابداع والابتكار بإتاحة الفرص للتدريسيين وا -
 العربية المساهمة في البحث العلمي والدراسات الأدبية والأدب المقارن في مجال اللغة  -
المساهمة في تحقيق التواصل بين الشعوب الأخرى عن طريق تخريج عناصر لها القدرة    -

 على الترجمة ونقل ثقافات الآخرين.
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ناكتا    الأكاديميةالمعايير    القسمتبنى  ي      الامريكي  المعلم  تدريب  لبرنامج  الجودة  ومعايير 
NECTA   ومعايير اتحاد الجامعات العربية وفلسفة التعليم العالي والبحث العلمي العراقية

خريج   لتأهيل  وذلك  التعليمية  الخدمات  لتحسين مستوى  التعليم والاعتماد  جودة  لضمان 
كوادر القسم كافة بشقيها العلمي    ويتطلب ذلك توجيهة التربوية  لأداء دوره في المنظوم  القسم

ظام  نحو تحقيق متطلبات المؤسسة التربوية والاخلاقية لتحقيق جودة الخدمة ووضع نوالاداري 
 .شاملةالبما يحقق المعايير في الجودة  كافة  جوانبه لتقويم الاداء الجامعي في

 
 

   :لجمع البيانات مثل في القسمفرة ااعتمدت الخطة على الادوات المتو 

   .ورش العمل والحلقات النقاشية لفريق اعداد الخطة مع مختلف الاطراف ● 
وادارة   القسم ولجانه  لمجلسوالاجتماعات الدورية    القسمجلسات العصف الذهني لقيادات    ● 

   بة.ة التدريس والطلواعضاء هيأ القسم
   .مع ممثلي  الطلبةلرئيس القسم ومقرري القسم  المقابلات الشخصية  ● 
  .الملاحظات الموضوعية ● 
  داخل وخارج القسم:الموجهة للمستفيدين من  مجموعة الاستبانات ● 

 تقييم اراء الطلاب للمقررات   ❖
 اراء الطلبة في العملية التعليمية   ❖
 اراء طلاب الدراسات العليا في العملية التعليمية   ❖
 اراء الاداريين في العملية التعليمية   ❖
 راء اعضاء هياة التدريس  ا ❖
 اراء الخريجين في البرامج التي تم تدريسها اليهم  ❖
 اراء مستفيدي الخدمة وسوق العمل  ❖

 للقسم  طة الاستراتيجيةثانيًا: الفلسفة التي تستند عليها الخ
  

 

  ومرجعيتها  الاستراتيجيةالخطة لية جمع بيانات آا: ثالثً 
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 الخريجين مقابلات مع الاداريين في مديرية تربية ديالى حول كفاءة  ❖
 والدراسات العليا  ولجنة العلمية  لجان القسمتقارير  ❖
 والرقابة والتفتيش وهياة النزاهة   الجامعةتقارير  ❖
 سابقا   القسمالدراسات الذاتية عن  ❖
خارج    ضمن او  الاقسام وموقفه من بين    القسم  بأداء  الكليةتقارير راي   ❖

    الكلية
 
 

 
   :ة ـــراء المستفيدين من الخدمآ

 

الأطراف أصحاب المصلحة المسهمين في أحد المكونات الأساسية للخطة الاستراتيجية هو تحديد  إن          

ن مقابلة إذ ، إالضامنة لفاعلية الخطة ، وهو من العوامل المهمةوانجاحهاالخطة الاستراتيجية انجاز  

ولى الضمانات التي توضح مدى واقعية الخطة المقترحة في تأكيد تياجات وتوقعات تلك الاطراف من أ اح

كلية   في العربيةيقدمها قسم اللغة التي  سهاماتلاالبحثية ومدى ا والخطة ،ةوتميز الخدمة التعليمي ،الجودة

ف  طراويمكن تحديد الأ ،في جامعة ديالى لخدمة المجتمع والبيئة التربوية فيها للعلوم الانسانيةالتربية 

 : على النحو الآتيصحاب المصلحة أ

 المستفيدون من خارج المؤسسة  المستفيدون من داخل المؤسسة 
 جامعة ديالى -كلية التربية للعلوم الانسانية ة ــــــــــــــ ـــالطلب

القسم الكادر ،  القسم  مقرري،  رئاسة 
 الاداري في القسم 

 كاديميةالمخرجات الأ

ارتباط   والموظفون التدريسية  يأةعضاء الهأ له  الذي  العمل   بالقسمسوق 
 والجهات الحكومية المختلفة 

 مور ومجتمع المحافظة كافة  ولياء الأأ والكلياتدارة الجامعة إ
 
 

 ا: الاطراف اصحاب المصلحة في الخطة الاستراتيجية: رابعً 

 
  

 

 خلال مدة اعداد الخطة ومقومات النجاح  القسما: أولويات خامسً 
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 : القسمات ـــــــــولوي أ ❖
كاديمي والعمل  جل الحصول على الاعتماد الأأللتطور والتقدم من    القسمورة تأهيل  ر ض -

تطوير والبحثية    على  التعليمة  العملية  يخص  جودة  ما  وكل  عمليات    القسموتحسينها  من 
   ة.مساند

والمؤسسات التعليمية   ،الاقسام المناظرةسراع بعقد الاتفاقات الثقافية والعلمية مع الإ -
نشاء برامج مشتركة على مستوى إوالاقليمية والعالمية و   ،والمراكز البحثية على المستويات المحلية

 ولية والعليا. تين الأالدراس
وربطها بسوق   الاستشاريةو لبحثية  وا   القسم الاكاديميةالعمل على تسويق خدمات   -

والعمل   ،تمعبقضايا المج  والعناية  ،والعلمية،  والنفسية،  ةتفعيل الخدمات التربوي   العمل من خلال 
بالبحوث العلمية الرصينة ذات التخصصات المتعددة،   على تفعيل التنمية المستدامة والعناية

 في هذا المجال.   للكادر التدريسي في القسم والاسهامات البحثية
العاملين فيه لرفع  و   القسموقيادات    ،التدريس  هيأة بالتدريب المستمر لأعضاء   العناية -

 الجامعي وخدمة المجتمع.  داري الإ داء البحثي و التميز في الأوالمقدرة وتحقيق  ،ةالكفاي
 .للقسمالبنى التحتية العمل على تحسين  -
لى مراحل  إللوصول بها    وتطوير المناهج التعليمية  الطلابية  اتطاالتوسع المستمر في النش -

المناظرة في  متقدمة تضاهي في مستواها   منها  الاقسام  الرصينة الاقليمية   والعالميةالجامعات 
 . ، ورصانتها وتأثيرها في مجال تخصصها الوظيفيلضمان جودة المخرجات

 
 
 
 
 

   ا: مقومات نجاح الخطة الاستراتيجية للكلية: سادسً 
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الوقوف عليها  على تحديد الاحتياجات و   يةي خطة يتوقف بالدرجة الاساسإن نجاح أ        
 : تيتحقيق الآح الخطة يجب توفير و في تحقيقها لضمان نجا  القسم ةئيلمعالجتها ولضمان ته

 بزمن.  تحديدهاو ها،  تطبيق  بالتكامل، ومحاكاتها للواقع، وامكانستراتيجية  لاطة ااتّصاف الخ  -1
بالخطة  داريإوجود كيان    -2 خاصة  الجودةتحمل مسؤولية  ت  ولجنة  ضمان  ثقافة  ، تفعيل 
 . ها وانجاح، بمسؤولية تامة تطبيق الخطة الاستراتيجيةن يأخذ على عاتقه أو برامجها، تطبيق و 
والثقة  وزيادة الرضا الوظيفي    ،ها، وتفعيلتهاوتنمي  ، العمل الجماعيتخصّ  القيم التي    إشاعة  -3

  نفيذتوفير الدعم المستمر واللازم لت ، و كل بحسب موقع عمله وتخصصه  القسملدى العاملين في  
 . وتطويره اداء القسمتحسين  اجراءات

اعضاء    -4 مهارات  لتنمية  المستمرة  التدريبية  الدورات  في    هيأةتوفير  والعاملين  التدريس 
   .القسم

إرضاء جميع الاطراف ذات المصلحة مع الالتزام بتأكيد الجودة تهدف الى  القيام بمبادرات    -5
 وتحقيق التميز في الاداء.  

  .كيز على العمليات الحيوية المهمةوضع نظام متكامل لتوثيق اجراءات العمل مع التر  -6
  

 
 

خطوات    مجموعة من الإجراءات المنهجية وتحديدمن    للقسمإعداد الخطة الاستراتيجية    يتكون
 . رئيسة

 أما الاجراءات المنهجية فتمثلت بـــ:

 .القسمالخطة الاستراتيجية في  لصياغة وبلورة لجنةتشكيل  (1)
 م(.  2026–2021( أعوام من )خمسة تحديد مدة زمنية لتنفيذ الخطة وهي ) (2)
في    SWOTالتحليل )الرباعي(    -تشكيل فريق عمل لتحليل البيئة الداخلية   (3)

 . القسم

   مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية ا: سابعً 

 :  
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لمرجعيات التي تشكل منطلقات لتوجيه مسار الخطة، وتحديد الاطلاع على جميع ا (4)
 متبنّياتها.

واللقاءات، وورش  (5) الندوات،  استُخْلصت من  التي  الاطلاع على حصيلة الآراء 
 مختلف الأطراف.  معالعمل، والمقابلات التي أجريت 

الإعلان عن الخطة، واعمامها وإتاحة الاطلاع عليها وابداء الرأي في تفصيلاتها    (6)
المن في  تلجميع  المحلالقسمسبين  المجتمع  مؤسسات  من  منها  والمستفيدين    ي. ، 

 وتوعيتهم جميعا بمفهوم الخطة الاستراتيجية، وبأدوارهم فيها .  
تشكيل فريق لمتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية، وتحديد مواقيت للتنفيذ والمتابعة  (7)

 وفاقاً لجداول معدّة لهذا الغرض. 
 ، وفي مجلس الكلية لغرض المصادقة عليها، وإقرارها. القسم  مجلس عرض الخطة في   (8)

 ثلاث تمثلّت بــ:الخطوات الرئيسة فأما 

 تحليل بيئته.من خلال  للقسم الراهندراسة الوضع   (1)
 تحديد الأهداف الاستراتيجية.   (2)
 ، والبرامج التي تقود الى تحقيق هذه الأهداف.بادراتتنفيذ مجموعة من الم  (3)

 على وفق الآتي:  بالتفصيل  هذه الخطوات الثلاث الرئيسة وسيتم تناول 

 
 

مناطق    والتعرف على  القسمدراسة وضع  جداً ل  طريقة فعالة  للقسمالتحليل البيئي        
  الضوء  تسليطعلى  يساعدكما   القسم، يواجههاوالمخاطر التي  لفرصاالضعف و  و القوة
أداة فعالة ويعد التحليل البيئي     لافادة منها.الفرص التي يمكن االقوة فيها، و   مواطن  على
 اعتمد   ، لذا فقدوالمؤسسةواتخاذ القرار لكل الحالات في العمل  ،  فهمال  تمكّن من دقةجداً  

 : للقسملإعداد تحليل البيئة الداخلية والخارجية  SWOTالتحليل )الرباعي( القسم 
 

 أولا : دراسة الوضع الراهن للقسم من خلال تحليل بيئته:
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 SWOTالتحليل )الرباعي( 
 البيئة الخارجية البيئة الداخلية

 نقاط القوة 
Strengths 

 نقاط الضعف 
Weaknesses 

 فرص 
Opportunities 

 تهديدات
Threats 

 

  : تحديد عناصر البيئة الداخلية:ولًا أ

ومقرري  ،  رئيس القسمبدءاً من    للقسمتضمن الهيكل الاداري  محور التنمية البشرية: وي -
القسم،  القسم اللجان في  القسم  ،اعضاء  في  البشرية   الكادر الاداري  الموارد  ، فضلا عن 

   .للقسموالمادية 
 المستمرون بالدراسة.  القسمطلبة  -
 كاديمي.  ضمان الجودة والقياس والتقويم الأ -
 .  من نتائج حققتهما ومقياس مدى  القسمالدراسات العليا في  -
 . نشرهامتابعة و ، وتقويمها، الكتب العلمية تأليف لية آوالنشر العلمي و البحث  -
 

 ف ـنقاط الضع وةــــنقاط الق العنصر

 
هـي ـ  ـــالـ ل  ك

  الإداري 

المكــانــة الاكــاديميــة المتميزة التي  -1
ــم  حقق ــهها القســــــ ــيســــــ من   منذ تأســــــ

وبــروز  المــؤتمــرات  مــن  عــــــدد  خــلال 
عـلى   وعـلـمـيــــــة  اكــــــاديـميــــــة  قـيــــــادات 

ــة و مســـــــــــتوى   ــا.الكليـ ــة منهـ ــامعـ  الجـ
ومعاوني  ســـــــام،  مديري أقوبمســـــــتوى 

 عمداء.

عداد أالتناســـــب بين في   ضـــــعف -1
 .للقسمالموظفين والهيكل المقرر 

 القسمحاجة الكادر الإداري في   -2
إلى مزيــد من التــدريــب لإكســـــــــــــابهم  

 .اللازمة المهارات الوظيفية والإدارية
لتــدريــب  -3 قلــة الــدورات المقــامــة 

 القيادات الإدارية.
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تـنـظـيـمـي  -2 الـ الهـيـكــــــل  ــمـن    يـتضـــــــــ
ســـــــام الاســـــــاســـــــية للازمة لتقديم الاق

ــة التعليميــةخــدمــات    ،الــدعم للعملي
والدراســـــــــات  الأولية،والدراســـــــــات 

 العليا والبحث العلمي فيها.
هيــــأة -3 ــاء    وجود كوادر واعضــــــــــــ

ــة في مختلف  ــصـــــــ ــية متخصـــــــ تدريســـــــ
ــيــــــة  المجــــــالا المـــعـــرفـ و  ــيــــــة  الـــعـــلـــمـ ت 

 .والتطبيقية
ضـــــــــــمــان الجودة في   لجنــةوجود   -4

تولى تحيث   للقســـمالهيكل التنظيمي  
 مهام التقويم الذاتي المستمر.

 والمواد  تنوع التخصـــــــــــصـــــــــــــات -5
 .في القسمالدراسية  

نشـــــــــــــرات -6 ومـــطـــويات   ،وجـــود 
  القســـــم منتشـــــرة في ت اعلانية  ولوحا
 .هدافهأورؤيته و ، القسمرسالة  بنصّ 

في    القســـــــــــم  مجلسمســـــــــــــاهمـــة   -7
ــاقشـــــــــــــة واتخــاذ القرارات المتعلقــة   من

تــوثــيــق    والإدارة،بالــتــعــلــيــم   ويــوجــــــد 
 بمحاضرها الخاصة.

مصــــــداقية المعلومات المنشــــــورة   -8
والمواقع  ها الرسمي  عفي موق القسمعن  

كثرة الأعباء الإدارية على بعض  -4
 . القسمالعاملين في الجهاز الإداري في  

ــة -5 ــاجــ ــدعم   الحــ الــ من  ــد  مزيــ الى 
ــا  تطلبـــــات الوظيفيـــــةللم ولاســـــــــــيمــ  ،

 .استكمال البنى التحتية 
ــي في  في نقص  -6 الكادر التدريســــــــ

المواد و  التخصـصـات في القسـم معظم
 .الدراسية

على    كـادر موظفي الخـدمـات  قلـة -7
 .الملاك الدائم
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ــات التواصـــــــل   ــاندة على منصـــــ الســـــ
 الاجتماعي.

قــــــاعــــــ  -10  ،لــلــنــــــدوات  ’ةوجــود 
والمـؤتمـرات مـزودة   والمـنــــــاقشــــــــــــــــات 

 .بأحدث الوسائل
ــانات  -11 ــدة بيـ ــاعـ ــة    وجود قـ وافيـ

الكادر العلمي عن   ومحدثة باســــتمرار
 الاداري. و

الذي   ،للقســــمالموقع الجغرافي   -12
المحــــــافــظــــــة  مــركــز  مــن  قــريــبــــــا  يــعــتــبر 

 واقضيتها.
مخـتـبر  -13 مجـهـز    صــــــــــــوت  وجـود 

ــات،  بأحـــدث   ــائـــل، والمتطلبـ الوســـــــــــ
 .اللازمة

اســـــــــــتمراريـة التيـار الكهربائي   -14
عن طريق الربط مع منظومة الكهرباء  
الوطنيـــة فضـــــــــــــل عن خطوط الربط 
في   الـكـهـرباء  مـولــــــدات  مـع  الـكـهـربي 

 الكلية.
على مســــاحات   القســــمتوافر  -15

 ة وجانبية وخلفيةامامي  خضراء واسعة
مـائيـة    تينة تتخللهـا نافور وحـدائق مزينـ

وتحيط بهــا مقــاعــد لجلوس الطلبــة في  
 .القسمفناء 
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ــتقل  غرفةوجود  -16 للكادر    ةمســـــــ
 .القسمالإداري في 

ــادر  -17   وجود مكتبة مزودة بالمصـــ
ــة    الحـــــديثـــــة للطلبــ اللازمـــــة  والمراجع 

 والتدريسيين.
تفعيل التواصـل الالكتروني مع  -18

  مختلف وحدات وشعب الكلية.
في    -19 النظيفــــــة  الطــــــاقــــــة  وجود 

عن من خلال الانارة الليلية   القســــــم
 لواح الطاقة الشمسية.ا طريق

 
 
 

 ة ـالطلب

ــة  -1 تنوع الطلبة الملتحقين للدراســـــ
وتوفر الكفاءات لديهم في    القسـمفي  

مما   النشــــــــــاطاتجوانب الدراســــــــــة و 
و القيام بأي مشـروع أيسـمح بتفعيل 

 و مجتمعي.أطلابي 
ــدر ي -2   مطويات تعريفية  القســــمصــ

عن طبيعة  كل ســــــنةللطلبة الجدد في  
الدراسة في القسم ومناهجه الدراسية  
والكــادر التــدريســـــــــــي والاداري فيــه  

تــعــر  مــطــويات  عــن  فــيــــــة  يــفضـــــــــــــلا 
 باخلاقيات الطالب الجامعي.

ــ -3 ــات  القســـــــــــمدعم  يـ ــاطـ  النشـــــــــــ
الـعـلـمـيــــــة   ، ثـقــــــافـيــــــةالـو   ،الـطـلابـيــــــة 

  ، والاجتمـاعيـة والتربويـة ،رياضـــــــــــيـةوال

لا يتنـــاســـــــــــــب    اعـــداد الطلبـــة   -1
قسـم  التدريس في    هيأةوعدد اعضــاء 

دائرة    عدم التزامبســـبب   العربيةاللغة 
الاســـــــــــتيعابية   ةالقبول المركزي بالطاق

 .للقسم سنويا
المقررات الدراســـــية    بعض جمود -2

تحــــــديـثـهــــــا    الـتـطـورلمـواكـبــــــة  وعــــــدم 
التكنلوجي والعلمي الـذي يشـــــــــــهـده 

 .العالم
ــعف -3 ــتيعاب القاعات  ضـــــ اســـــ

في ظــل    القســـــــــــمالــدراســـــــــــيــة لطلبــة  
التي تفرضـــــــــها الوزارة  الهائلة  الإعداد 

والتي تزداد في كل  القســـــمللقبول في  
من   القســـــــــــمدده  يحـولا تلتزم بـما   عـام



 
 
 

  

23 
 

على زيادة نســــبة مشــــاركتهم    ويحرص
راكز ملى  ع القســــمفيها مع حصــــول  

الطلابيـــة    النشـــــــــــــاطـــاتتقـــدمـــة في  م
لجنة في  من خلال تخصــــيص  المختلفة

 .الطلابية لنشاطاتبا تعنى  القسم
  هيأة  لأعضــــــاءالمشــــــاركة الفعالة   -4

 الطلابية. يس في النشاطاتالتدر 
ــامـــل   القســـــــــــم  يوفر -5 الـــدعم الكـ

 .ا ومادياً واجتماعيً  ،اللطلبة اكاديميً 
توفير فرص    الى  القســـــــــــم  يطمح -6

ــذاتي  التعلم   ــة ومصـــــــــــــــادر الــ  هللطلبــ
ــاتــــه المكتبــــة  و ،  المكتبــــة)  ومســـــــــــتلزمــ

 (. ، الانترنتالإلكترونية
ــتفتاء دوري لقياس  -7 يتم اجراء اسـ

رأي الطلبـة في المقررات الـدراســـــــــــيــة  
 .ونظام الامتحانات

ــاليب   -8 التقويم التدريس و تطور اسـ
 . القسمللطلبة في 

يوجد أماكن ترفيهية للطلبة منها  -9
 الكافتيريا، وملاعب رياضية.

باعتباره قسما جاذبا    القسم  يوفر -10
ــائية للطلبة لإتاحة  ــة المســــ فرص الدراســــ

ــة   تتهيــأالمجــال لإكمــال من لم   لــه فرصــــــــــ
 .الدراسيإكمال الدراسة بإتمام تحصيله 

ــتيعابية  ــب الاطاقة اســــ مكانات  حســــ
  المتوافرة فيه.
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تفعيل اتفاقيات  القسم  في نية -11
دولية مع اقسام مناظرة في جامعات 

  تربويــــة عربيــــة وعــــالميــــة ومنظمــــات  
عــالميــة لتوفير فرص التبــادل عربيــة و 

 مع طلبتنا. العلمي والمعرفي
 

 
 
 
 
 

ــمـــا  ن  ضـــ
ــودة   ــجــ الــ

ــيـــاس  و ــق ال
ــتــقــويــم   وال

 اديمي الاك

وجود معـايير اكـاديميـة واضـــــــــــحـة   -1
ــع نظام متابعة  يمكن عن طريقها وضــــ

 .وتقويمها القسم عمل لجان
وجود علاقــة وطيــدة وفعــالــة بين  -2

 وشــعبة القســمضــمان الجودة في   لجنة
ــمان ا ــهم  ،الكليةلجودة في  ضــ مما يســ

تفع ــً في  فنيـــ ــا  ودعمهـــ ــا  دورهـــ ــل    ،ا يـــ
ا وبرامج خططهـا  بعــة انشـــــــــــطتهــاومتــ

 .الكليةهداف أ لضمان توافقها مع
 القسمدارية في  دعم القيادات الإ -3

 .في القسمضمان الجودة في  للجنة
لجنــــةالتعريف   -4 ضـــــــــــمــــان    بمهــــام 

مطويات ونـــدوات من خلال  الجودة  

  لجانأعضـــــــــاء    قلة خبرات بعض -1
 بسبب نقص التدريب.  ضمان الجودة

ضـــــــــمان   لجنةســـــــــتشـــــــــارة  ا ندرة -2
موضـــــــــــوعات   القســـــــــــم في  فيالجودة 

 يقيمهــاوالمحــاضـــــــــــرات التي  النــدوات  
من أجل تفعيل آلية   ســــــــنويا  القســــــــم

تطبيق معـايير تبـادل الخبرات في مجـال  
الــوظــيــفــي   الأداء  وتحســــــــــــين  الجــودة 
ــيخ ثقافة الجودة  ــي، وترســـ ــســـ والمؤســـ

 فيما يطرح من أفكار ورؤى 
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عن    اللجنـــــةعمـــــل  طبيعـــــة  تثقيفيـــــة 
 .التي تضطلع بهاوالمهام 

لجنــــة -5 في  ضـــــــــــمــــان الجودة    تقوم 
في مجـــال   فـــاعلـــةبـــادرات  القســـــــــــم بم

بمـا  وخطـة التحســـــــــــين  يم الـذاتييالتق
 لتصنيف الوطني.ت ايتوافق ومتطلبا  

ــر  -6 ها بين زيادة ثقافة الجودة ونشـــــــ
ــة ــة من جهـ ــأةأو   ،الطلبـ ــاء هيـ   عضـــــــــــ

 التدريس من جهة اخرى.
ــمان الجودة  لجنةوجود  -7 وهي    ضــــــ

ــدائميــة في   ــة ال من اللجــان الســـــــــــنوي
،  باســـــــــــتمرار ا  يجري تحـديثهـ  القســـــــــــم

ضمان   لجنة  رئيس عن مشاركة  فضلًا 
 .القسمالجودة في اجتماعات مجلس 

ضــــــــمان الجودة على    لجنةانفتاح  -8
مؤســــســــات المجتمع المحلي في المحافظة  
الخــــــدمــــــات  تشــــــــــــجــيــع  خــلال  مــن 
ــهم في   والمبادرات التطوعية التي تســـــــ

ئر المحافظة الرسمية حل مشـكلات دوا
 احتياجاتها. ةوتلبي

  
 
 
 
 
 
 

راســـات العليا دلل مقرريةوجود  -1
  ،كل التعليمات   تقوم بتهيئة  القسمفي  

الخــــــاصــــــــــــــــة  ــظــمــــــة  والان ــقــوانــين  وال
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ــات  الدراسـ
 ا  ــــالعلي

ــات العليـا،    ملفـات  ولـديهـابالـدراســـــــــ
والـكـترونـيــــــة تحــــــديـثـهــــــا   ورقـيــــــة  يـتـم 

 باستمرار.
ــة لمقرر -2  وجود غرفــــة خــــاصــــــــــــ

الـــدراســـــــــــــات العليـــا مجهزة بأحـــدث  
الــلازمــــــة  والأجــهــزة  الاحــتــيــــــاجــــــات 

 .لضمان انسيابية العمل
ــات   -3 البرامج التعليمية في الدراســــ

مع  متفقة  القســــــــم  يقدمهاالعليا التي 
 هدافه.أورؤيته و  ،رسالته

بترصـــــــــــين   ةخــاصــــــــــــ  اليــةوجود   -4
ــات   ــائل الجامعية لطلبة الدراســــ الرســــ

 متـابعـةمن خلال   القســـــــــــمالعليـا في  
نسـب اسـتلالها فضـلًا عن تقويمها من 
والـــلـــغـــويــــــة،   الـــعـــلـــمـــيــــــة،  الجـــوانــــــب 

 والفكرية.
على وجود  القســـــــم دوما  يحرص -5

توصــيف للبرامج التعليمية والمقررات 
في   القســـــــــــمقدمها  يالدراســـــــــــية التي 

ــات العليـا وان تكون معلنـة   الـدراســـــــــ
على الموقع الرسمي للكلية وصــــــــفحة 

 .القسم الرسمية
ــم يعمل -6 ــع  على    القسـ اليات وضـ

للتعامل مع طلبات التظلم  واضــــــــحة

كثرة الكتـب الرسميـة الخـاصــــــــــــة  -1
بالدراسـات العليا مما يصـعب الوقوف 

 مستقرة وواضحة.على قرارات 
ــب  -2 الكتــ ــدم وضـــــــــــوح بعض  عــ

والتي  القســـــــــــم  الى  الواردة  الرسميــــــة 
تحتمـل تأويلات متعـددة ممـا يســـــــــــبـب  

 ارباكا في اتخاذ وتنفيذ القرار.
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لطلبـة الـدراســــــــــــات العليـا من نتـائج  
 عنىيو   ،راقبهـــايو   ويعلنهـــا  ،الامتحـــان

ا   نتــــائج بوجود  لتوثيق  فعــــالــــة  ليــــات 
 الامتحانات. 

ــم  توجد في -7 قاعدة بيانات    القســــــ
ــاء الهتتعلق بأ التـدريســـــــــــيـة    يـأةعضـــــــــ

 .وايميلاتهم الرسميةية لقابهم العلمأو 
برامج   بان تكون  يهتم القســـــــــــم -8

العليـــــا ــات  مع   متوافقـــــة  الـــــدراســـــــــــــ
جــهــــــة   مــن  المجــتـــمـــع  احــتـــيــــــاجــــــات 
 والتطورات الاكاديمية من جهة ثانية. 

 بتحديث ســـــــــنوياً   القســـــــــم يقوم -9
  ،برامجه الدراســـــية لمرحلتي الماجســـــتير

 بمراجعة دراســــة ســــنوياً   القســــم ويقوم
ــية  ــات دراســـــ ــصـــــ ــتحداث تخصـــــ اســـــ

بحســـــب ما او تعليق بعضـــــها  جديدة 
 . لقاب علميةأفر من تخصصات و اتو ي

طلبة الدراســات   القســم  يحث -10
ــر ا ــتلةألعليا على نشـ من  بحاثهم المسـ

الرســــــــــــائــل العلميــة وغيرهــا بالمجلات  
المنضـــــــــــويــة تحــت   والــدورات العلميــة

  المستوعبات العالمية الرصينة.
ــم يقوم -11 ــنوياً   القسـ علان   بالإسـ

ــجيل و  في    القبولعن اجراءات التســـــ
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ــات العليا ــفحته  الدراسـ من خلال صـ
 الرسمية.

ــم  يشـــــــــجع -12  على تنوع  القســـــــ
ــتقطاب   ــراف على طلبته واســــــ الاشــــــ

ــرفين  خارج الجامعة،   و  داخلمن مشـــــ
التدريســـية من  شـــرك اعضـــاء الهيأةيو 

و  الاخــرى الــكــلــيــــــات،  الجــــــامــعــــــات 
مة لتربية ديالى بمناقشـــــــة والمديرية العا

 طلبته.رسائل 
على المتـابعـة   القســـــــــــم يحرص -13

الــدوريــة للتقــارير الخــاصــــــــــــة بالبرامج  
  اللجنة العلمية المقررات المقدمة من و 

 التدريسية. يأةواعضاء اله
ــجع -14 ــم  يشـــــــ عقد على    القســـــــ

ــات  ــرات نوعية لطلبة الدراســـــ محاضـــــ
العليا في موضـــــــوعات مهمة في حقل 

وحســب متطلبات المجتمع   تخصــصــهم
 وسوق العمل.

تضــــــــمين مناهج الدراســــــــات  -15
ــية بعنوان   اقرراتهالعليا وم مادة دراســـــ

)حلقـة نقـاشـــــــــــيـة( لضـــــــــــمـان اختيـار  
عنوانات ذات قيمــة علميــة وتربويــة،  
ولهـا ارتبـاط بالواقع المحلي وإثراء هـذه 
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ــاجهــــا من خلال   العنوانات وانضــــــــــــ
 مناقشتها والتحاور في مضامينها.

 
ــبــحـــث  ال
ــر  والنشــ

  العلمي  

تعُنى   في القســـــــــــم  لجنــــةوجود   -1
  الخطــة العلميــة والبحثيــةبتســـــــــــجيــل  

لتدريســـــــيين في خطة ســـــــنوية وتتابع ل
البحوث على مدار العام نسب إنجاز 

الدراسي وفاقا لاستمارات معدّة لهذا  
 الغرض.

وجود تدريسيين عدة في القسم   -2
في   رصـــــــــــين  عـلـمـي  نشـــــــــــر  لــــــديـهـم 

  مستوعبات عالمية.
ــاهم بعض البحوث المقدمة   -3 تسـ

ــة بعض   ــالجـ من التـــدريســـــــــــيين في معـ
المجـتـمـعـيــــــة ــكـلات  الـتربـويــــــة    ،المشـــــــــ

 وغيرها.
تخصـصـية  مؤتمرات   القسـم يقيم -4

ــة   ومتميزةدوريـــ ــة  ــدوات   ،ناجحـــ ونـــ
ثير واضــــــــح من خلال  علمية ذات تأ

ــة فيهـا    ،البحوث المقـدمـة والمعروضـــــــــ
وما تتضــــــــــمنه من دراســــــــــات علمية  

 متميزة.
 

 
ــة    قلة -1 ــصــــــ الموارد المالية المخصــــــ

 للبحث العلمي.
ــمن حقوق  -2 عدم وجود آلية تضــــ

الملكيـة الفكريـة للمؤلفين، والمبتكرين  
 .والباحثين

شـــــــــــجيع  قلـــة الـــدعم المـــادي لت -3
التــدريســـــــــــيين على النشـــــــــــر العــالمي 

 الرصين.
عدم وجود مختبر خاص  بالقسم   -4

 لانجاز البحوث العلمية التطبيقية.
عــدم وجود اتصـــــــــــــال ســـــــــــريع   -5

بالانترنت مما يصـعب عملية التواصـل 
ــكيل   مع باحثين عالميين وعرب لتشــــــــ
الجهود  والاعتمـــــاد على  بحثيـــــة  فرق 

 الذاتية للباحث فقط.



 
 
 

  

30 
 

اعضـــــــــاء  من مســـــــــاهمة الكثير   -5
ببحوث    تهممشــاركو التدريســية   الهيأة

ت  علمية رصــــــــــينة نشــــــــــرت في مجالا 
في    وكان لها صــــــــدى ،اقليمية وعالمية

 لعلمية.الاوساط ا
وجود قـاعـدة بيـانات للبحوث   -6
علمية المقدمة من قبل اعضـــاء هيأة  ال

 .القسمالتدريس في 
موثقـة    للقســـــــــــمالخطـة البحثيـة  -7

من   ــدة  ومن    القســـــــــــم  مجلسومعتمــ
 مجلس الكلية.

  هيأةملاءمة تخصــــــــص عضــــــــو  -8
  التدريس وخبراته مع موضوع الرسالة 

 التي يشرف عليها.
ــتفادة من البحوث   -9 تتم الاســـــــ

العلميـــة ونتـــائجهـــا في تعزيز العمليـــة 
ويشـــــــــــــارك طلبـــة الكليــة    ،التعليميـــة

ــا( في الحلقـــات   ــات العليـ )الـــدراســـــــــــ
 النقاشية والمؤتمرات العلمية.
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 تحديد عناصر البيئة الخارجية: ا: نيً ثا

 تحليل البيئة الخارجية: 
اللغة  الاستراتيجية  الخطةتعتمد      تحليل    العربية لقسم  من الخار   بيئتهفي  على مجموعة  جية 

العديد من الفرص المتاحة   القسمن امام  إذ  إالمختلفة،    القسمثير على جوانب  العوامل ذات تأ
مركز   تدعيم  في  الاستفادة  خلالها  من  يمكن  رسا  القسمالتي  وتحقيق  ورؤيته   ،لتهالتنافسي 

  ويبين   يحددها ن  أ  القسملمحتملة والتي يتحتم على  هناك مجموعة من التهديدات او   ه.هدافأو 
صحاب المصلحة  أ)  :العوامل الخارجية ب  تتمثل  .مبتغاهلوصول الى  ل  معها سبيلا كيفية التعامل  

التكنولوجيا   تطورات  سياسية،  عوامل  اقتصادية،  عوامل  اجتماعية،  عوامل  المستفيدين، 
السريعة، مديرية تربية محافظة ديالى، دائرة البيئة، دائرة الشباب والرياضة وغيرها من سوق 

وحدات ومراكز البحث العلمي  و   مكاتب ومراكز الخدمات الاستشاريةالعمل الخاص والعام،  
 (.الجامعة اقسام  في
 

 التهديدات  الفرص
بضـــــــــــمــــان الجودة  -1 الاهتمــــام المتزايــــد 
التحســــــــين المســــــــتمر في الاداء الجامعي و و 
 نظومة العملية التعليمية.الم
ــة   -2 الحكومـــ على  اوالوزار تشـــــــــــجيع  ت 
عـداد كوادر بشـــــــــــريـة متخصـــــــــــصـــــــــــة في  إ

 .كافة  القسمالتخصصات 
حرص وزارة التعليم العـالي على تطوير   -3

التعليم والبحـــث العلمي حتى تتمكن من 
تخريج طــالــب يلبي احتيــاجــات الســـــــــــوق 

 المحلية والاقليمية. 

توزيع الوزارة للطلبـــة على الكليـــات  -1
فقط  بنــــاءً  ا على معيــــار مجموع الطــــالــــب 

والاســـــــــــتعـداد ومدى   ،دون مراعاة الرغبـة
ــاجــات الــدراســـــــــــــة  ال ــاســـــــــــــب بين احتي تن

وامكانيات الطالب مما ادى الى تضــــــــــخم 
دافعيـة لـديهم  الـفي اعـداد الطلبـة وانخفـاض 

 والابداع والتميز.  ،للابتكار
في مســــتويات الطلبة القادمين    اجعتر  -2

 . متزايدة  بصورةمن مرحلة التعليم الثانوي 
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حقة للدولة في المتلاالخطط المسـتمرة و  -4
 .التنمية المستدامة

الانفتاح على العالم العربي والدولي من  -5
خلال الشــــــــــبكة المعلوماتية مع تشــــــــــجيع 

ــارجي  على  الوزارة   ــالم الخـ ــال بالعـ الاتصـــــــــــ
تيح تفي الكليــة    وجود شـــــــــــبكــة الانترنــتل

 المعلومات الكافية عنها. نشر وتحديث
تقوم  لجنة للنشـاطات في القسـموجود  -6

إ ــام  ــةبمهــ التعليميــ البرامج  ــداد  ــد   ،عــ وعقــ
ــنــــــدوات  ،المــؤتمــرات ــعــمــــــل    ،وال ال وورش 

  يـة المهـارات للعـاملينوتـدريـب الكوادر لتنم
ــاء هيـــأة ، القســـــــــــمفي  التـــدريس    واعضـــــــــــ

والتنسيق مع الدوائر والمؤسسات المجتمعية  
  .لفتح آفاق التعاون العلمي معها 

على عـــدد كبير من   القســـــــــــمانفتـــاح   -7
ــات المجتمع المدني ودوائر المحافظة  ــســـ مؤســـ
ــاريع  المشــــــــــــ عــــدد من  من خلال إقــــامــــة 

والمبـادرات والـدورات التـدريبيـة  التعـاونيـة،  
 .ر واقعها ومعالجتهلتطويالتطوعية 

وجود مــديريــة تربيــة ديالى وغيرهــا من  -8
الدوائر والمؤســــســــات الحكومية وشــــركات  

 . القطاع الخاص تتيح فرص عمل للخريجين
ــاء هيأة -9 التدريس   تواصـــــل بعض اعضـــ

ــات ذات العلاقة  ــســ في مع الدوائر والمؤســ

انـعــــــدام  قـلــــــة   -3 والمـنـح او  الـبـعـثــــــات 
درجتي الماجسـتير الخارجية للحصـول على  

 والدكتوراه.
تعيينــــات الحكوميــــة مع زيادة القلــــة   -4

ــلبً أمعدلات البطالة مما  ا على دافعية  ثر سـ
 الطالب نحو التفوق.

الـقـبـول  -5 بخـطــــــة  الـوزارة  الـتـزام  عــــــدم 
فيمـا يخصّ   القســـــــــــم  يحـددهـاالمركزيـة التي  

ــدراســـــــــــتين أ ــة المقبولين في الـ ــداد الطلبـ عـ
ع ســــوق  الاولية والعليا مما يؤدي الى اشــــبا 

وزيادة مستويات   العمل بالخريجين مستقبلًا 
  وقلة جودة الخريجيين.  البطالة

في  في    النقص -6 ــة  الوظيفيــ ــات  ــدرجــ الــ
ا في ثر ســـــلبً أمما  للقســـــمالهيكل التنظيمي  
 هيكله الاداري.

ــتفادة من نتائج البحوث  -7 اهمال الاســـ
من لدن  العلميـة وضـــــــــــعف الطلـب عليهـا

 .مؤسسات الدولة
 
 
 



 
 
 

  

33 
 

ــاركة الاطراف ا  القســـم ــر مشـ لمعنية مما ييسـ
التعليميــــة  المختلفــــة في تصـــــــــــميم   البرامج 

وتفعيـل التعـاون البحثي    المختلفـة وتطويرهـا
 .معها
لحصــــــــــول على  ل  مشــــــــــروعوجود  -10

 . للقسملاعتماد الاكاديمي ا
 متســـــــــــاوية  وجود فرص تنافســـــــــــية - 10

ــة ــارجيـــ الخـــ والمنح  ــات  ــا يخص   للبعثـــ فيمـــ
 .في حالة اطلاقهاالمنتسبين 

بحاث هولة الحصــــــــــول على الأســــــــــ - 11
ة في دوريات محلية ر العلمية ســــــواء المنشــــــو 

 كذلك الكتب في صورة رقمية.  أجنبية و و أ
ــيين  تفعيل  –12 ــنوي للتدريسـ التقييم السـ

بـه   ونومـا يقومم  نجـازاتهبإ  والكـادر الاداري
 .مميزة، ومهام يكلّفون بها من اعمال 

ــتفادة من الامكانيات المتاحة  -13 الاســـــ
ومن   ،في الكليةبشـــــــعبة التعليم المســـــــتمر 

الجامعي في   شــــــعبة ضــــــمان الجودة والاداء
 حديثة للتعليم.  الكلية في ادخال طرق

 اقســــــــــــامزيادة التبــادل المعرفي مع    - 12
والاقســــــــــــام المنـاظرة في جـامعـات  الجـامعـة  

، في مجـالات البحـث العلمي وتبـادل اخرى
 .الخبرات العلمية
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مشجعة      خارجية  بيئة  وجود  يتضح  السابقة  الجداول  إوبقراءة  ما  حد  تجنبنذا  إلى    اما 
ذ يتطلب وضع  إ،  لى خطة استراتيجية وبرامج ثابتة وقوية للمواجهةحاجة إبها  ديدات التي  الته

والتقدم والتوسع    ،جل النموأخطة استراتيجية علمية مدروسة لمواجهة هذه التهديدات من  
 لاقتناص الفرص المتاحة.  

 

 

  
 الهدف الاستراتيجي العام:

الا    الهدف  )يتركز  من  للمدة  العام  إلى  2021/ 1/9ستراتيجي  على  31/8/2026م  م( 
  / للعلوم الانسانيةكلية التربية    /العربية  قسم اللغة  تحقيق إعادة هيكلة وتكامل بناء منظومة  

جامعة ديالى مع تفعيلها لتحقيق أعلى درجات الكفاية الداخلية والخارجية وفقًا لمعايير عالية  
ليمية والبحثية إلى جانب  المستوى، وفي اطار الريادة في أدائه بمختلف أدواره المعرفية، والتع

للاقسام  في اطار التصنيفات المحلية والعالمية    القسمخدمة المجتمع والارتقاء به، مع تعزيز مكانة  
الاصالة قيم  ، وفي اطار من الموازنة بين الحداثة في التوجه للتعليم العالي مع الحفاظ على  المناظرة

  رئيسة   تحقيق هذه الغايات في مجالات خمسة ، والسعي إلى  ي الاصيلعراقال  ناتراثالمترسخة في  
 هي:  

 الإداري وتطوير قدراته وإمكاناته. التدريسي و مجال الهيكل  -1
 مجال شؤون الطلبة في الدراستين الأولية والعليا.  -2
 مجال البحث العلمي وتطوير منظومة التعليم والتعلم. -3
 الاعتمادية.إرساء نظام جودة الأداء وتحسينه والارتقاء به للحصول على  -4
 . المجتمع وخدمة المحلية  البيئة مجال -5
    

   : التفصيلية الأهداف الاستراتيجية 

 :للقسم ثانيًا : تحديد الأهداف الاستراتيجية
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النشاطات   ✓ في  والتوسع  الدراسية،  والمناهج  واللوائح،  والنظم،  البرامج،  تطوير 
الكفا الطلابية، وتعزيز  الداخلية والخارجية  ي والخدمات  الهدر   للقسمة  والقضاء على ظواهر 

الوظيفي  و   التدريسي  ، ورسالته وأهدافه في تطوير كادرهالقسمبمختلف أنواعه بما يحقق رؤية  
والأكاديمية العلمية  قدراتهم  العلمية، والمهنية  وتنمية  المستويات  مختلف  في  طلبته  وتأهيل   ،

 والثقافية والاجتماعية.  
القسم بما يزيد من  لموارد البشرية والمالية في  والبنية التحتية ودعم اوتحسين  استكمال   ✓

 المتجددة وفاقاً لمتطلبات مجتمع المعرفة  القسم الجاذبةبما يرسخ هوية  ،  فرص جعله قسما منتجا
 . وسوق العمل

البحثية  ✓ الخطة  يحقق  بما  العليا،  الدراسات  برامج  واستكمال  العلمي  البحث  تطوير 
 المختلفة.  والنشاطات البحوث  انلجوالارتقاء بالعملية البحثية من خلال  

من خلال تعميق   بالقسم دعم المشاركة المجتمعية مع القطاعات المختلفة والمجتمع المحيط ✓
بمجال  المجتمعية المعنية    الهيئات والمؤسسات مبدأ المواطنة، والاندماج، والتواصل، والتفاعل بين  

في   موالجامعة وتوجهاته  سم والكليةالقسبيلًا إلى تحقيق مختلف غايات وأهداف  خدمة المجتمع  
 ربط المؤسسة الجامعية بالمجتمع المحلي من خلال توفير احتياجات سوق العمل.  

التقويم المستمر للفاعلية التعليمية، والقدرة المؤسسية وإدارة الجودة والعمل على الارتقاء   ✓
وفاقا لما تتبناه الجامعة    حول العالم  للاقسام المناظرةالتصنيف    مجالاتفي مختلف    القسمبتصنيف  

، من خلال  ممكنة  صورة  بأبهى    داخليًا وخارجيًا   القسم  ظهور، والحرص على  من تصنيفات
الرصينة في مستوعبات سكوبس وكلاريفيت فضلا    يادة النشر العلمي في الدوريات العالميةز 

 . عن المجلات العالمية
الإفادة القصوى من تقنيات الاتصالات والمعلومات الحديثة التي تسهم في تنظيم العمل   ✓

 المؤسسي، وتطويره وتحقيق السرعة المبتغاة في إنجازه.   
من أجل ترصين المسار العلمي للطلبة  باستمرار  الاولية والعليا الدراسيةتحديث المناهج  ✓

من الجوانب الأخلاقية، والعلمية،    القسمخريجي    من  المأمولةوصولا الى تحقيق المواصفات المثلى  
   ، والوظيفية.والثقافية، والمعرفية
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 :  محور الهيكل الإداري والتنظيمي ( أولاً ) 

والفعاليات التي توجد لها آليات ،  النشاطاتالمبادرات، و يتضمن هذا المحور عددًا من    (  1)
من  المزيد  تحقيق  أجل  من  والتطوير  للمراجعة  خضعت  مقننة  خطوات  على  تقوم  مستقرة 

ومتابعة    المبادراتوما يتم من ناحية التنفيذ والمتابعة عمليًا هو التوزيع الزمني لهذه  ،  فعالياتها
وتطويرهاتنفيذها،   ل  ومراجعتها،  سواء  وفاقاً  الخطة  أثناء  مراعاتها  يتطلب  التي  لمستجدات 

سلبية،   أو  إيجابية  نواحي  المتابعة  تمثستو أكانت  عملية  المتابعة    باستعمالل  تلك لنماذج 
 -للتوزيع الزمني الآتي: اقاًوف على مدار مدة الخطة كافة  والفعاليات ، والمبادراتاتطاالنش

 : الجامعات العراقية  عدد من في   الاقسام المناظرةإبرام اتفاقيات للتعاون مع  [1-ولًا أ]

 : الآتيةويتم تنفيذ هذه المبادرة وفقًا للخطوات 

التي سيتم إبرام الاتفاقيات    الاقسام لتقديم دراسة يحدد فيها    القسمتشكل لجنة من منتسبي    ) أ ( 
معها، على أن تكون تلك الاتفاقيات شاملة لجوانب العمل الأكاديمي بكل جوانبه الإدارية 

 والعلمية.

  القسم ومجلس   على مجلس  رئيس القسمتعرض الدراسة التي ستقدمها اللجنة إلى السيد    ) ب (
واخت دراستها  ليتم  واستحصال مصادقة    الاقساميار  الكلية  معها،  الاتفاق  إبرام  التي سيتم 

 المجلس والقيام بتنفيذها، وإرسالها إلى رئاسة الجامعة لاستحصال موافقة السيد رئيس الجامعة.  

المرشحة لإبرام الاتفاقيات، ومن ثم تشكل لجنة مهمتها القيام بزيارة    بالاقسامالاتصال    ) ت (
لتوقيع الاتفاقيات    قسمناالمرشحة والتي تم الاتصال بها وأبدت رغبة بالاتفاق مع    الاقسام
 معها.  

من علميًّا، ومعرفيًّا، ومهنيًّا    والوظيفي   التدريسي  القسمتحقق هذه الخطوة تأهيل كادر    ) ث ( 
تبادل  ومناقشات    خلال  عمل، ومحاضرات،  من ورش  سيقام  فيما  سيتحقق  الذي  الخبرات 
 ومؤتمرات.  

 الأهداف:  تحقيق الى  تقود  التي والبرامج  المبادرات، من  مجموعة ثالثاً :تنفيذ

: 
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والكوارث  تضمين  [2-ولًا أ]   الأزمات  إدارة  العام    لجنة  من  بدءا  للقسم  الدائمية  اللجان  ضمن 

 (:2023-2022) الدراسي 
على عاتقها وضع    الى لجان القسم الدائمية لتأخذلجنة لإدارة الأزمات والكوارث    اضافة   
حال  ، والاستنفار الكامل    القسمتابعة وضع  لم  لإدارة الأزمات ، ووضع آليات    ط اللازمةطالخ

، وتقديم   ، وتقوم اللجنة بتقديم الإرشادات الخاصة بذلك  مرورها بأزمات وكوارث مفاجئة
تسبق وقوع  أو تقديم صيغ حلول    ،المساعدة في إيجاد صيغ للتعامل معها. وحل المشكلة آنيًا  

 الأزمة أو الكارثة.
 
 (:2023-2022)العام الدراسي  النظيفةالتوجه نحو الطاقة   مقترح [3-ولًا أ]

بالتوجه نحو اعتماد الطاقة النظيفة للتخلص التدريجي من انبعاثات الغازات   القسم  يقوم   
سيارات منتسبي القسم  السامة والملوثة الناتجة من احتراق الوقود عن طريق تقليل استخدام  

والتعويض عنها باستخدام الدراجات الهوائية للتنقل الداخلي اضافة الى استخدام الواح الطاقة 
 الشمسية للانارة الليلية.

خطة    [4-ولًا أ] الدراسي    القسم  نشاطاتتحديد  -2023م،  2023-2220م،  2022-2021)العام 

   (:2025 - 2024 – م2024

 -:لآتيةالمبادرة من وفقًا للخطوات اويتم تنفيذ هذه 

تركز أساسًا على العمل    للقسموالفعاليات المبدئية  النشاطاتإعداد خطة متكاملة عن  ) أ (
 . شعبة التعليم المستمر في الكليةبالتنسيق مع  في التدريب والتطوير الإداري القسمداخل 

 .القسمفي مجال التدريب والتطوير خارج نطاق  للنشاطات إعداد خطة متكاملة  ) ب ( 

طاق  خارج ن  بنشاطات القسمإعداد إطار مبدئي لبرنامج عمل للإعلان والتعريف    ) ت (
 الكلية من ناحية البرامج التدريبية المزمع عقدها في الأعوام الدراسية للخطة.

 القسممنتسبي    وحثّ   القسملمؤتمرات والندوات العلمية المختلفة في  ) ث (  إعداد خطة ل
موظفين   و  تدريسيين  فيها  من  المشاركة  عن  على  المؤتمراتفضلا  في  والندوات  ،  المشاركة 
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والورش   على حضورها    القسمخارج  والدورات،  محاضرين،  والتشجيع   مشاركين.   وأ بصفة 
والمعارف الخبرات  أداء كادلاكتساب  وتطوير  والإدارية،   القسمر  ،  العلمية،  الجوانب  في 

- 2021العمل والمحاضرات للأعوام القادمة )  وورشدورات،  تحدد ال  على أن  والتنظيمية .
 الفعلية للقسم. م( بحسب الاحتياجات 2026

 

  –   2220)    ،  م(2022-2021)العام الدراسي    حقيبة الإلكترونية ( المشروع )    مقترح      [6-ولًا أ]

 :(2025 - 2024 - م2024– 2023م( ، ) 2023

 :   لآتيةوفقا للخطوات ا هاتنفيذاذ من الممكن 

مي،  يمن المتخصصين لتقديم مقترحات لبرامج الكترونية تدعم النظام التعلل لجنة  يك) أ ( تش
 .القسموالإداري في 

دراسات    من تدريسيين، وموظفين، وطلبة  القسم  منتسبيجمع البيانات الخاصة بجميع  ) ب (  
في برامج الكترونية   لتمثل بيانات تدخل،  (CDأقراص مدمجة )  على  وتحميلها  اولية وعليا

برنامج السيرة الذاتية للتدريسيين باللغتين العربية والإنكليزية، وبرنامج اللجنة   ،متنوعة من مثل
الإلكتروني، وبرنامج متابعة غيابات الطلبة الذي يضمن متابعة حضور الطلبة من   الامتحانية  

لدن إدارة القسم والكلية واهاليهم، وبرنامج تسجيل بحوث التدريسيين ومتابعتها الكترونيًا، 
العمل وبشكل و   متنوعة وفعالة،  تدريبية وتنظيمية  متحان الالكتروني، وبرامج أخرىج الاوبرنام

 .بشكل مستمردوري على تحديث قاعدة البيانات 
 :  ـةور الطلبـــــــــــثانياً :مح

لعمل الجامعات، فتحرص الجامعات المتقدمة على تزويد   ي يشكل الطالب المحور الأساس    
الطالب بالمعارف وتطوير مهارته، وقدراته وشخصيته ليكون عضوًا فعالًا ومنتجًا لخدمة مجتمعه، 
وتتبع الجامعات أساليب شتى لتحقيق ذلك لا تقتصر على العمليات التعليمية فقط، وفي هذا  

والفعاليات،   ات طاخلال مزيج متجدد من النشعلى تحقيق ذلك من  القسمحرص يالإطار س
 حسب ما مبين في ادناه:وذلك 
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الطلابية والبرامج التدريبية، والمحاضرات العامة والقيام بعمليات التبادل    النشاطات زيادة    [1-اثانيً ]

  2024  –  2023  –  2022  -2021في الجامعات العراقية )العام الدراسي  الاقسام المناظرة الطلابي مع  

 م(:2025 -

  الطلابية من مسابقات فنية النشاطات تفعيل الأنشطة الطلابية من خلال شعبة ) أ ( تفعيل 
وغيرها، لتمتد طوال    ومهرجانات فنية وشعرية وفعاليات مختلفة  ، ورياضية، وعلمية  وثقافية،  

نب الطلبة وفقًا لمجالات  أعوام تنفيذ الخطة، على أن تتيح فرصًا أكبر للمشاركة الواسعة من جا
 .هتمامهما

المدة الدراسية   زيادة البرامج التدريبية والمحاضرات العامة والنوعية في مراحل مختلفة من  ) ب (
للطالب من ناحية المعارف المختلفة، والمهارات والقدرات، مثل تفعيل الذات وبناء الشخصية،  
الآلي   والحاسب  واللغات،  المواطنة،  وسلوك  العلمي،  البحث  ومهارات  الاتصال،  مهارات 

إعطاء برامج  ، مع  القسموطالبة في    اطالب  (  1114لك ليستفيد منها ما يقرب من )وغيرها، وذ
توجيهية بعد التخرّج لتهيئتهم لسوق العمل، وهذا يكون طوال مدة الخطة وبصورة متزايدة  

 م(.2022-2021حتى نهاية العام الدراسي )

في الجامعات العراقية، والقيام    الاقسام المناظرة  معالتوسّع في عمليات التبادل الطلابي    ) ت (
اتفاقيات التعاون   من خلال عمل ، راقية والمجامع العلميةات العبزيارات علمية إلى باقي الجامع

 الكليات الأخرى. في المناظرة  الاقساموالتوأمة مع 

ربط الجوانب النظرية بالجوانب العملية )ث ( تفعيل الجانب العلمي التطبيقي للطلبة من خلال  
 .التطبيقية

 القسم. دراسية القاعات ال  ادامة وصيانة   [2-اثانيً ]
 

 : ودةــــمان الجـــضور ــــــثالثاً :مح

والبرامج التي تتم على مدار مدة الخطة،   اتطايتضمن هذا المحور العديد من النش            
 الأعمال والبرامج وفقًا للأبعاد الزمنية الخاصة بالخطة: تيوفيما يأ
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 م(:2620-2021مدة الخطة  وال الأكاديمي )طنشر ثقافة القياس والتقويم والاعتماد   [1-اثالثً ]

  إذ  ،   ة التدريسية، والطلبة أأعضاء الهي  الكادر الإداري، و من    يستهدف هذا النشاط كلًا    
عدة مستويات، منها تقويم أداء الطلبة، والتقويم الذاتي للأداء، تقويم    فييتم القياس والتقويم  

، ولإتمام هذا الموضوع  للقسمة التدريسية والتقويم المؤسسي  أأعضاء الهيالكادر الإداري، و أداء  
 :تيبما يأ القسم سيقوم

،  يتهوموضوع ،ه، وصدقه، وأدواتالقياس والتقويم إعداد كتيبات ومطويات عن مفاهيم -
ة التدريس، مع الإشارة إلى الاعتماد  أهي  أعضاءللكادر الإداري، و وأهميته، وتوزيعها وإتاحتها 

 الأكاديمي.

في  ة التدريسية أالأقل يحضرها أعضاء الهي في محاضرة نوعية في كل فصل دراسي تنظيم  -
 ، وعقد ورشة عمل سنوية حول نفس الموضوع.القسم

في حضور الدورات الفعالة    على المشاركةوالكوادر الادارية    التدريسية  يأةتشجيع اله -
 في إطار برامج الإبداع والتميّز.  والكلية القسم يعقدهاالتدريبية المتخصصة والتي 

فإنه سيتم تكرار هذه ال        نشاطات  ولنشر ثقافة القياس والتقويم والاعتماد الأكاديمي، 
 مدة الخطة الاستراتيجية.   والة التدريسية، وذلك طأسنويًا حتى يستفيد منها كل أعضاء الهي

 

 (:م2025م،0242-2023م،2220-2021)العام الدراسي قسم  لل الاعتماد الأكاديمي  [2-اثالثً ]

إدراك       إطار  فإن من  همية تحقيق الاعتماد الأكاديميبأ  القسمفي  والفعاليات  النشاطات  ، 
 :وال مدة الخطة الاستراتيجية ما يأتيط

 . م(2022-2021العام الدراسي )
ا  القسمه  توجّ   - عالمية محايدة للاعتماد انحو  الخطوات  لدولية  لاتصال بهيئات  لبدء  وذلك 

  تشكيل لجنة لهذا الغرض. و ،للقسمالفعلية لتحقيق الاعتماد الأكاديمي 
 م( 2022-2021العام الدراسي )
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القسم  - الخطوات    توجه  لبدء  وذلك  الأكاديمي،  للاعتماد  محايدة  عالمية  بهيئات  للاتصال 
 م( 2023-2022)لعام الدراسي للاقسام ل الفعلية لتحقيق الاعتماد الأكاديمي 

من المحاضرين في الندوات، والمحاضرات    محليا وعربيا وعالميا  استقطاب المتميزين  [3-اثالثً ]
 . هموحسن اختيار  وتدريس طلبة الكلية في الدراسات الأولية والعليا على حد سواء

احتفالات  تفعيل  من خلال    والطلبة الاوائل  وضع آليات لتحفيز أداء المنتسبين  [4-اثالثً ]
في    الموظفينفضلًا عن تفعيل مبدأ التنافس بين  .  وتوزيع الهدايا على المتميزين منهمالتكريم،  

 .  سرعة انجاز المهام
 : اـــــات العليــــور الدراســـــــمح ) رابعًا ( 

متابعة البرامج الدراسية المقدمة في الدراسات  بمتخصصة  مركزية  تشكيل لجنة علمية      [1-رابعًا ]

 (:م 2023-2021)العام الدراسي   القسمالعليا في 

   ) أ  اله)  أعضاء  من  اللجنة  هذه  والمقدرة   يأة تشكل  والخبرة  الكفاءة  أصحاب  التدريسية 
 . العلمية

  القسمفي    الماجستير   تي مقررات المواد الدراسية في برامج الدراسات العليا لمرحل  )ب ( تقويم
الدراسية على    من خلال دراستها بشكل واف المواد والبرامج  تلك  يعزز مقدرة  ما  وتقديم 

 .النهوض بواقع الدراسات العليا من عدمه

فضلًا  والمناظرة داخل الجامعة وخارجها،    في القسمالنظر في البرامج والمواد الدراسية    )ت (
في كليتنا والنهوض بها    هاومواد  يز برامج الدراسات العلياالجامعات العالمية الرصينة، لتعز   عن

 لتتطور وتتقدم وتنال الاعتماد الأكاديمي العالمي. 
 محور البحث والنشر العلمي: (خامسًا)  

البناء    إلى أثرههذا المحور من المحاور المهمة للغاية، لما يشكله من أهمية متزايدة، ونظرًا    د  عيُ    
اصة خريجي الدراسات العليا إلى  بخمن الخريجين، و  القسمفي جهود التنمية من خلال مخرجات 

 ةأفي مختلف التخصصات العلمية لأعضاء الهي  كادر القسم  يؤلفها وينشرهاجانب الأبحاث التي  
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أن تحقق   القسمستهدف  يجية  وفي إطار الخطة الاستراتيريسية ولمؤلفاتهم العلمية كذلك.  التد
 من برامج لدعم البحث والنشر العلمي على مدار الخطة الاستراتيجية: تيما يأ

ال  [1-خامسًا]  لأعضاء  العلمية  والمؤلفات  الكتب  لمتابعة  لجنة  في    هيأة تشكيل    القسم التدريسية 

 :قسم لهذا الغرض ال العلمية في   اللجنةوالتعاون مع  هاوتقويم
، القسمالتدريسية في    يأةلغرض متابعة المؤلفات والكتب العلمية التي يصدرها أعضاء اله   

فإن تشكيل هذه اللجنة سيعزز من دور تلك الكتب والمؤلفات العلمية خاصة وأن من مهام 
وليرفع مكانتهما    القسمهذه اللجنة تقويم تلك المؤلفات والكتب العلمية ليعزز من شأنها وشأن  

 العلمية. 

  القسم التدريسية في    هيأةلأعضاء ال  العالمي  تشكيل لجنة لمتابعة البحوث والنشر العلمي  [2-خامسًا]

 م(:2022-2021)العام الدراسي 

  القسمة التدريسية في  ألأعضاء الهي  في المجلات العالمية  لغرض متابعة البحوث والنشر العلمي   
لمتابعة البحوث العلمية والنشر العلمي في المجلات المحلية    النشاطات   لجنة   القسمتشكلت في  

تأخذ على عاتقها تقديم كل ما من شأنه تعزيز دور    القسمالتدريسية في    يأةوالعالمية لأعضاء اله
بالتعاون    التدريسية وتقديم الدعم المعنوي له في اختيار المجلة التي يريد أن ينشر فيها  يأةعضو اله

 مع وحدة النشر في الكلية.

  


	إن أحد المكونات الأساسية للخطة الاستراتيجية هو تحديد الأطراف أصحاب المصلحة المسهمين في انجاز الخطة الاستراتيجية وانجاحها، وهو من العوامل المهمة الضامنة لفاعلية الخطة، إذ إن مقابلة احتياجات وتوقعات تلك الاطراف من أولى الضمانات التي توضح مدى و...

