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  الرحمن الرحيماللهبسم 

نْ أمَْر   وَيَسْـَٔلوُنَكَ عَن   وحُ م  وح  ۖ قلُ  ٱلرُّ ٱلرُّ

لْم  إ لَّا قلَ يلً  نَ ٱلْع   (رَب  ى وَمَآ أوُت يتمُ م  

بسم الله والصلاة والسلام على رسول الله 

 سيدنا محمد وعلى اله وصحبه اجمعين.

بادي ذي بدء, يسرني ان ارحب بكل من يقرأ 

هذه المقدمة المتواضعة عن قسم اللغة 

بكلية التربية للعلوم الإنسانية الإنجليزية 

والتابعة لجامعة ديالى. اخواني واخواتي 

القراء, كما تعلموا ان اللغة الإنجليزية 

اصبحت مطلبا لا يمكن الاستغناء عنه في 

جميع فروع المعرفة وسوق العمل, ومن هنا 

تم افتتاح قسم اللغة الإنجليزية بمحافظة ديالى 

من السيد عميد في ظل توجيهات ومتابعة دقيقة 

 الكلية المحترم.

عام في مع تأسيس قسم اللغة الإنجليزية 

, حرص القسم على توفير الفرصة (1997)

لطلبته ليتأسسوا  بشكل صحيح في جو اكاديمي 

وعلمي يرقى الى توقعاتهم ويحقق طموحاتهم 

ويؤسس للاستزادة والتفكير النقدي بما يتماشى 

 مع اهداف الكلية والجامعة.

القسم بكوكبة من اعضاء هيئه التدريس يحظى 

والباحثين المتميزين ذو خبرات متنوعه  الذين 

تم انتقائهم بكل دقة وحرص ليكونوا خير 

سفراء لنقل المعرفة الى ابناءنا الطلاب 

والطالبات نحو اقتصاد معرفي يواكب 

الاهداف الاستراتيجية للقسم المنبثقة من خطته 

 الاستراتيجية.

 

ناهجه تطوير م الىيسعى قسم اللغة الإنجليزية 

التعليمية بشكل مستمر ودؤوب لمواكبه التطورات 

واخر المستجدات في كافه جوانبه ومساراته 

وتخضع مقرراته للمراجعة والتشخيص والتدقيق 

العلمي بغيه الوصول الى  تحقيق اعلى معايير 

ً وكماً. ونتطلع ايضاً  الجودة في التخصص نوعا

بأن يكون الأفضل على المستوى المحلي 

في  ةيمي والعالمي و تبني  برامج نوعيوالإقل

مجالات تخدم سوق العمل, وكذلك  برامج 

دراسات عليا وتطوير البحث العلمي ومصادره 

شجيع و تفي القريب العاجل بأذن الله في ضل ال

الكلية ورئاسة  عمادةي تقدمه ذالدعم السخي ال

  .الجامعة
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القسم  فييمنح القسم شهادة البكلوريوس في تخصص اللغة الانجليزية حيث تتكون الدراسة الاولية 

 القسم برنامجين يتضمن حيثمسائية فضلا عن برامج الدراسات العليا وصباحية  يندراست من

 وهما: للدراسات العليا

  .تخصص علم اللغة/  انكليزيةماجستير لغة . 1

 . ماجستير لغة انكليزية/ تخصص ادب. 2

كما تجدر الاشارة الى ان عدد طلبة القسم المنتظمين في الدراسة الاولية الصباحية والمسائية 

( طالبا وطالبة موزعين بين السنة 35( طالبا وطالبة, اما طلبة الدراسات العليا فيبلغ عددهم )1800)

دم, ينبغي وضع خطة استراتيجية مبينة على اسس علمية التحضيرية والسنة البحثية. بناءا على ماتق

واكاديمية للحفاظ على مكتسبات القسم وللنهوض بواقعه الاكاديمي بصورة اكبر واكثر تميزا ليتسنى 

للقسم التمكن من اعداد وتهيئة تدريسيين وتدريسيات اعدادا علميا وتربويا مقرونا بزرع القيم 

امية فضلا عن حب الوطن والانتماء اليه  ليكونوا جاهزين لقيادة والاعراف والتقاليد العالية الس

 اجيالنا في المدارس المتوسطة والاعدادية.

 لذلك فقد تم وضع خطة القسم الَّستراتيجية لخمس سنوات قادمة قائمة على المبادئ الَّتية:

وتوضيح  لقسماعن  مختصرة ثم مقدمة وضحت نبذة للقسمتشكيل فريق عمل الخطة الاستراتيجية     

. بعد ذلك تم ثم توضيح الفلسفة التي تستند عليها الخطة الاستراتيجية ومن ورؤيته واهدافهته رسال

في مدة اعداد الخطة ومقومات النجاح  القسمبيان الية جمع البيانات ومراجعتها وتحديد اولويات ت

تحليل ل طبقا من خلال تحليل بيئته للقسم الراهنذكر مراحل اعداد الخطة ودراسة الوضع ب ملحوقة

تقود الى  لكي المراد تنفيذها تحديد الاهداف الاستراتيجية المبادرات والبرامج(. بعدها تم سوات)

 المرجوة من الخطة الاستراتيجية الخمسية.تحقيق الاهداف 

لها لان من الجدير بالذكر ان المؤسسات الناجحة هي التي تضطلع بوضع خطط استراتيجية لعم     

التخطيط هو اصل كل نجاح وان قسم اللغ الانجليزية قد حقق مراتب ومراكز مرموقة في التصانيف 

الوطنية للاقسام المتناظرة فضلا عن كونه في طليعة الاقسام الجاذبة والمتوافقة مع متطلبات سوق 

 العمل الحديث.

 المدرس الدكتور

 أمجد لطيف جبار

 رئيس قسم اللغة الانجليزية
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قسم اللغة الانجليزية بتشكيل لجنة اعداد الخطة  كخطوة اولى في اعداد الخطة الاستراتيجية، قام
( 10/2/2021( في )1689بالامر الاداري المرقم ) 2026 – 2021للأعوام  الاستراتيجية للقسم

 اسماؤهم في أدناه: الذوات المدرجةوتألفت اللجنة من 

 بـــالمنص مــــالاس ت
 رئيسا/رئيس القسم م.د أمجد لطيف جبار  1
 عضوا سوزان رحيم رحمن دم.أ. 2
 عضوا  ا.م شوقي خضير اسماعيل 3
 عضوامقرر الدراسات العليا/ ا.م احمد عادل نوري 4
 عضوامقرر الدراسة المسائية/ م.م عماد احمد فرهود 5
 

 

 اللجنة الداعمة للخطة الاستراتيجية        

 

 

 

 بـــالمنص مــــالاس ت
 رئيسا ا.م.د لقاء حبيب عبود 1
 عضوا ا.م.د اطياف حسن ابراهيم 2
 عضوا عقد وزاري ميادة خضير ياس 3

 فريق عمل الخطة الاستراتيجية
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وفق الامر على ورؤيتها واهدافها  واعدادها القسملجنة دراسة صياغة رسالة 

 10/2/2021في  1689الاداري ذي العدد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بـــالمنص مــــالاس ت
 رئيسا م.د امجد لطيف جبار 1
 عضوا ا.م.د سوزان رحيم رحمان 2
 عضوا ا.م شوقي خضير اسماعيل 3
 عضوا ا.م احمد عادل نوري 4
 عضوا م.م عماد احمد فرهود 5
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 مراحل التخطيط الَّستراتيجي خارطة الطريق:

 

 

 

 

                          

 

 

 

 

 

 

 

 متابعة الأداء      داء     إدارة الأ             تحديد الاختيارات            استطلاع المستقبل          مسح البيئة

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الرؤية والرسالة والقيم 
الموجهة        

تحديد التوجهات الَّساسية•

رسم الَّجراءات المطلوبة•

المسار بين الحالي والمرغوب

ت التلئم مع الَّمكانا•
والقدرات

مراقبة الفجوة•

المعلومات المرجعية

تحليل الَّوضاع•

ة التحليل الرباعي نقاط القو•
والضعف الفرص التهديدات

مراجعة التقدم

اتخاذ الَّجراءات التصحيحية•

التغذية الراجعة ومراجعة •
الخطة

الأهداف ومؤشرات الأداء

المشروعات والمبادرات•

تطبيق الخطط التنفيذية•

 الوضع الحالي

 أين نحن الان؟

 التقييم القبلي

 

 

 الهدف

 أين نريد ان 
 نكون؟

 تحديد الاتجاه

 

 

 ا

 

 

 

 

 أين نريد ان نكون

 الأولويات

 بماذا نبدأ؟

 معالم الطريق

 

 

 المتابعة

 كيف أصبحنا؟

التقييم 
البعدي 

والتقويم 
 المستمر

 

 الطريقة

كيف نحقق 

 ذلك؟

الَّجراءات 

 التنفيذية
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 :  المقدمة

شروع لزيادة درجة  بخط والانطلاق التميز ثقافة لتنمية القسم الحثيث سعي من انطلاقا      
 هو اين يعرف لكي عليها يسير طريق خارطة القسم ينشئ ان لزاما كان  ومرتبة تميز القسم

 للمستقبل التخطيط بان الاكيد ولأدراكنا ... يسير اتجاه اي وفي يكون ان يجب وكيف الان
 بالكلية متكامل عمل فريق قام فقد للمستقبل الحالية التهديدات لمواجهة الامثل الاسلوب هو

 لفريق المتكامل الفهم مجال في يكمن النجاح بان الحقيقي ايمانهم من انطلاقا الخطة هذه بأعداد
 الداخلية المتغيرات الاعتبار في يأخذ المدى بعيد تخطيط  فهو الاستراتيجي للتخطيط  العمل

في سوق العمل المحلي والعربي  المستهدفة السوقية والشرائح القطاعات ويحدد والخارجية
 يتم متجددة عملية هو الاستراتيجي التخطيط  ان عن فضلا ،المنافسة وأسلوب والعالمي
 .والكلية القسم على أتطر  التي والداخلية الخارجية المستجدات لدراسة عام كل  تحديثها

 القسم العلمي مهام من اجزء باعتبارها 2026-2021 للأعوام الخطة هذه بنيت لقد    
 الاقسام سببح 2016-2015 للعام العالي التعليم لمؤسسات الوطني التقييم الى وخضوعها

 يطبق الذي والتصنيف الوطني المؤسسي التقييم الى القسم خضوع ومبادرة المتناظرة العلمية
. الموقر الوزراء مجلس ديوان الى والتابع 2018 عاممن  العراقية الرسمية المؤسسات على

 ضمت التي الورش من عدد عقدب الخطة وضع استشرف فريق وضع الخطة الاستراتيجية للقسم
 العمل سوق لأصحاب ممثلين عن فضلاقسم الفي  هذه اللجنةبتشكيل  التدريس هياة اعضاء

 وجمع والاستجواب بالمسح للمشاركين الذهني العصف واستهداف والخارج الداخل في
 تنااستبا توزيع، بعدها تم والضعف القوة نقاطل تحديدالي للقسم من الح الوضع عن البيانات

 البيانات وتقييم النتائج ومراجعة التدريسية ةأوالهي والاداريين الطلاب من ممثلة عينة على
 المستقبليةالقسم  رؤية ضوء وفي .الرباعي التحليل بأسلوب المعلومات تحليل  الى والوصول

 ووضع الفجوة وتحليل والاستراتيجيات الغايات تحديد تم العلمية الاكاديمية ورسالته
  للقسم. البديلة الاستراتيجية

 : الاطار الفكري و المنهجي للخطة الاستراتيجية أولاً 
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 عمل ارتباط فريق وتخطيط فكارلأ خلاصة هو المنجز العمل هذا ان الاشارة من لابد وهنا
 الى الخطة هذه لترجمة العاملين جميع جهود تتضافر ان في كبير  امل ويحدونا القسم في الجودة

 اولا المحلي المستوى على الريادة تحقيق من القسم العلمي تمكني حتى ملموس عملي واقع
 .والعالمي ثانيا الاقليمي المستوى وعلى

 /لعلوم الانسانيةللية التربية كسم اللغة الانجليزية/ قن عمختصرة  بذةن 
 :جامعة ديالى

الدراسي  عامفي الديالى  جامعةالتربية للعلوم الإنسانية في في كلية  قسم اللغة الانجليزيةأسس    
جاء تأسيس القسم تلبية لطلب سوق العمل اذ ازدادت الحاجة لخريجي . (1995 -1994)

اللغة الانكليزية في مجالات عديدة منها التعليم الابتدائي والثانوي، والترجمة بكل اشكالها، ثم 
والمنظمات الانسانية. وقد اثبت خريجو القسم كفاءتهم حيث انخرط الشركات الاجنبية 

بعد ذلك، تم استحداث الدراسة الاولية  غالبيتهم في اعمال شتى في القطاعين العام والخاص.
الأولى لطلبة  الدفعة القسماستقبل . 1998-1997العام الدراسي  المسائية في القسم في

نظام الدراسة . من الجدير بالذكر ان 2003-2002ام الماجستير في الع /الدراسات العليا
 .النظام الدراسي السنوي المعتمد في القسم هو

 فرص العمل لخريجي قسم اللغة الانجليزية:
خريجو قسم اللغة الانكليزية لديهم الفرصة للعمل في المدارس الاهلية  :مدرس لغة انكليزية

التواصل، الفهم، والكتابة والتحدث والحكومية. حيث يقومون بتدريس الطلاب طريقة 
 باللغة الانكليزية.

يستطيع خريجو قسم اللغة الانكليزية العمل كمترجمين نصوص مختلفة من اللغة الام  :مترجم
للغة الهدف. ترجمة النصوص تشمل مختلف الاختصاصات مثل الاختصاصات القانونية، 

 العلمية، التجارية والتقنية.

و قسم اللغة الانكليزية من الترجمة الفورية للنصوص اللفظية من يتمكن خريج :مترجم فوري
اللغة الأم للغة الهدف والعمل كوسيط توضيحي عندما تكون اللغة عائق للفهم. لذلك 
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يستطيع خريجو هذا القسم العمل كمترجمين فوريين في السلك الدبلوماسي، السياسي 
 ووسائل الاعلام بعد مدة قصيرة من التدريب.

يستطيع الخريجون من العمل كأدباء او كتاب للتعبير عن أفكارهم بأسلوبهم  )كاتب(: أديب
الخاص من خلال النصوص الأدبية. وكما أنهم يستطيعون العمل في المعاهد المختلفة 
كمشرفين على البحوث او منقحين للبحوث قبل النشر من خلال إبداء ملاحظاتهم 

 كالتصحيح أو الحذف والتعديل.

ويقوم مختصو الموارد البشرية بالترويج عن الوظائف عن طريق تصميم  :موارد بشرية اخصائي
الاعلانات لجذب أكثر المتقدمين كفاءة للفوز بالوظيفة الشاغرة. ويقومون ايضا بتصميم 

 البرامج التدريبية لتأهيل وتطوير الموظفين.

ليزية وآدابها ، يستطيع بعد الحصول على شهادة عليا في تخصص اللغة الانج :أستاذ جامعي
الخريجون العمل كأستاذ جامعي في الجامعات والمعاهد لغرض التدريس، نشر البحوث، او 

 استلام مناصب ادارية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

  

11 
 

 :ات وأرقام هامةــــاحصائي 
 

 : التدريس من حملة شهادة الماجستير اعضاء هيأة (1)
 

 مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد أستاذ
0 9 5 5 

 

 
 التدريس من حملة شهادة الدكتوراه:  اعضاء هيأة (2)

 مدرس استاذ مساعد استاذ
6 4 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

  

12 
 

 : للقسمالهيكل التنظيمي 
 

 وسائل الاتصال:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

 :                  الرسمي للقسمالالكتروني  البريد

mail:-E college@cohuan.uodiyala.edu.iqm 

 ( E-Mailالعنوان الالكتروني للكلي )

Yahoo.com@coehman 

 -رقم مكتب العميد :

101 

 07702320128: لرئيس القسم الهاتف النقال

 

mailto:%20college@cohuan.uodiyala.edu.iqm
mailto:%20college@cohuan.uodiyala.edu.iqm
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 : سم اللغة الانجليزية: الرؤية، الرسالة، الاهدافق 
 

 القسمة ـــــــــــــــرؤي : 
إلى الريادة في  التربية للعلوم الانسانية/ جامعة ديالىيتطلع قسم اللغة الإنكليزية في كلية    

مجال التدريس والبحث العلمي في اللغة الإنكليزية وآدابها محليا وإقليميا وعالميا ويسعى لتقديم 
تعليم متكامل ذو جودة عالية وبرامج تعليمية متميزة بطرق تدريس ووسائل تعليمية حديثة. 

ة والتفوق كما ويسعى القسم الى اجتذاب الكفاءات التدريسية المرموقة من ذوي الخبر 
 الأكاديمي.

 
 القسمالة ــــــــرس: 

 الريادة في تقديم برامج أكاديمية في حقل اللغة الإنجليزية متميزة بحثاً وإبداعاً لتنمية المجتمع.. 1  
تخريج  الكوادر المؤهلة في مجال اللغة الانجليزية و ترجمة رؤى  وأفكار الدول الغير ناطقة . 2

والتواصل بين الشعوب. ولا يتم دلك إلا بتطبيق معايير الجودة في بالعربية وتسهيل الحوار 
 .إعطاء المعلومة الجيدة لطالب اللغة الانجليزية

النهوض بالمستوى الفكرى والثقافى والتعليمى للطالب وذلك من خلال تطوير مهاراتهم . 3
زين لخدمة المجتمع اللغوية والفكرية والبحثية لتلبية متطلبات سوق العمل وتقديم خريجين متمي

والنهوض بواقع البلد وإعداد باحثين قادرين على مواكبة التقدم العلمى من خلال البحث 
 .العلمى وخدمة المجتمع
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 القسمداف ـــــــــهأ : 
 ادة إعداد ملاكات علمية من حملة شهادة البكالوريوس يقع على عاتقها قي

 .العملية التربوية في المجتمع
  متخصصين باللغة الإنجليزية وآدابها مزودين بالمهارات اللغوية والأدبية.تخريج 
  إعداد كوادر علمية متخصصة من حملة شهادتي الماجستير والدكتوراه ترفد بها

 .ومؤسسات البحث العلمي في المجتمعالجامعات العراقية 
  ات إجراء الدراسات والبحوث الاساسية والتطبيقية وإقامة الندوات والمؤتمر

 .علمية التي تسهم في تقدم المجتمعال
 .مواكبة سوق العمل والمستجدات المعرفية 
 كين الطالب من الكتابة الفنية بحثاً وصياغةً وابداعاً.تم 
 .الإبداع والابتكار في مجال اللغة الإنجليزية 
  التركيز على الجانب التطبيقي عن طريق تدريب الطلاب على مهارة الاستماع

دادهم على كيفية التعامل مع مثل هذه الأجواء التي تتحدث والمحادثة لإع
 اللغة الإنجليزية.

 نهجية والمساعدة والمراجع العامةالاسهام الفعال في تأليف الكتب الم. 
 .إجراء البحوث النظرية والتجريبية والمقارنة في مجال اللغة الإنكليزية وآدابها 
 بة بوية في المجتمع وبما يضمن مواكشورة للمؤسسة التر تقديم الخبرات العلمية والم

 .التطور الحاصل في مجال تخصصها
 .صقل مهارات التفكير النقدي والإبداعي لدى الطلاب 
  بناء الشراكة مع القطاعين العام والخاص عن طريق إجراء الدراسات وتقديم

 الاستشارات في مجال التخصص.
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  القيم: 

وتفسيره وبالتالي في توجيهه صوب تحقيق اهدافه ان القيم الشخصية تسهم في فهم السلوك 
ولا يغرب عن البال ان هناك عددا من العوامل المختلفة تشترك في تشكيل القيم الشخصية 
للأفراد وترسيخها ومن اهم تلك العوامل )الدين ،الاسرة ،المدرسة ،الجامعة ،العمل( وتعد 

ترسيخ القيم الشخصية لدى طلابها الكليات من اهم تلك المنظمات التي تعمل على تشكيل و 
بوصفها البيئة التي تحتضنهم لمدة اربع سنوات دراسية اذ تعمل خلالها على اعدادهم للقيام 
بأدوار قيادية بالغة الاهمية في المستقبل حيث لا تتوقف في تزويدهم العلوم والمعارف بل تتجاوز 

 ذلك الى صقل هذه العلوم وبلورتها بالقيم الشخصية.

وتؤثر القيم الشخصية في اداء الافراد والمنظمات فهي تؤدي دور المحفزات والدوافع       
لسلوك الافراد والجماعات في منظماتهم المختلفة لذا فأنها تؤثر بمستوى اداء الطلاب في 
الكليات فعندما تسود قيم معينة مثل: الانجاز، الانضباط، احترام الوقت التي تتفرع من القيم 

 رية فأنها تدفع الطالب للارتقاء بمستوى ادائه الاكاديمي الى افضل حالاته.النظ

واذا كان الارتقاء بهذا المستوى هو غاية كل المنظمات فان القيم الشخصية لدى الطلبة    
 يساعد على فهم سلوكهم وتفسيره وبالتالي رفع ذلك المستوى وتعزيزه.

لبة بالمعارف والمعلومات المختلفة واكسابهم المهارات فمن هنا تنطلق اهمية الكليات بتزويد الط 
الادارية والسلوكية والمهنية التي تمكنهم من انجاز اعمالهم مستقبلا بأعلى قدر ممكن من الكفاءة 

  -والفعالية ومن هذه القيم هي :

كم الاشياء القيم النظرية: تعبر عن اهتمام الفرد بالعلم والمعرفة والسعي وراء القوانين التي تحأ . 
بقصد معرفتها ويتميز الافراد الذين تبرز لديهم هذه القيمة بنظرة موضوعية ومعرفية ويكونون 

 عادة من المفكرين البارزين والعلماء .

ب. القيم الدينية ميل الفرد لنيل الجوانب الروحية وتتجلى هذه القيمة في الاهتمام بالذكر 
 بالعبادة والتفكير.
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ية: اهتمام الفرد بالأخرين وميله نحوهم فيحب خدمتهم ويتميز هؤلاء ت. القيم الاجتماع
 الافراد بالعطف والحنان.

 ث. القيم الاقتصادية: سعي لفرد للحصول على الثروة بكل الوسائل ليكون غنيا.

للقوة والسيطرة والتحكم بالأشياء او  اج. القيم السياسية: اهتمام الفرد بان يكون مركز 
 يز بقدرته على توجيه الافراد.الاشخاص حيث يتم

د. القيم الجمالية: اهتمام الفرد وميله الى ما هو جميل ويتميز الاشخاص الذين تسود عندهم 
  هذه القيمة بالفن والابتكار والابداع.

 لتحقيق القيم الاتية: قسم اللغة الانجليزية يسعىلذلك 

  .التسامح والاعتدال والمساواةالاعتزاز بالتراث الحضاري والتنوع الثقافي وترسيخ قيم  -
 يمات والمصداقية.النزاهة والشفافية بما يحقق العدالة والحرية الاكاديمية المنضبطة والتعل -
تعزيز الانتماء الوطني لطلبتها والعاملين فيها وتعزيز الروح الوطنية ووضع المصلحة  -

 .العامة فوق المصلحة الشخصية 
 بة والتفاعل الايجابي بين جميع منتسبي الكلية .الالتزام الاخلاقي والتسامح والمح -
العمل بروح الفريق والحرص على تحقيق التعاون والشراكة والتفاعل الايجابي بين جميع  -

 منتسبي الكلية .
  لطلبة وجميع العاملين في الكلية.تنمية الابداع والابتكار بإتاحة الفرص للتدريسيين وا -
 ات الأدبية والأدب المقارن في مجال اللغة الانجليزية.المساهمة في البحث العلمي والدراس -
المساهمة في تحقيق التواصل بين الشعوب الأخرى عن طريق تخريج عناصر لها القدرة   -

 على الترجمة ونقل ثقافات الآخرين.
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ومعايير الجودة لبرنامج تدريب المعلم الامريكي ناكتا  الأكاديميةالمعايير  القسمتبنى ي     
NECTA  ومعايير اتحاد الجامعات العربية وفلسفة التعليم العالي والبحث العلمي العراقية

لضمان جودة التعليم والاعتماد لتحسين مستوى الخدمات التعليمية وذلك لتأهيل خريج 
كوادر القسم كافة بشقيها العلمي   ية ويتطلب ذلك توجيهة التربو لأداء دوره في المنظوم القسم

ظام نحو تحقيق متطلبات المؤسسة التربوية والاخلاقية لتحقيق جودة الخدمة ووضع نوالاداري 
 .شاملةالبما يحقق المعايير في الجودة  كافة  جوانبه لتقويم الاداء الجامعي في

 
 

  :لجمع البيانات مثل في القسمفرة ااعتمدت الخطة على الادوات المتو 

  .ورش العمل والحلقات النقاشية لفريق اعداد الخطة مع مختلف الاطراف ●
وادارة  القسم ولجانه لمجلسوالاجتماعات الدورية  القسمجلسات العصف الذهني لقيادات  ●

  بة.والطلة التدريس واعضاء هيأ القسم
  .مع ممثلي  الطلبةلرئيس القسم ومقرري القسم المقابلات الشخصية  ●
  .الملاحظات الموضوعية ●
  داخل وخارج القسم:الموجهة للمستفيدين من  مجموعة الاستبانات ●

 تقييم اراء الطلاب للمقررات  ❖
 اراء الطلبة في العملية التعليمية  ❖
 اراء طلاب الدراسات العليا في العملية التعليمية  ❖
 اراء الاداريين في العملية التعليمية  ❖
 راء اعضاء هياة التدريس ا ❖
 اراء الخريجين في البرامج التي تم تدريسها اليهم  ❖
 اراء مستفيدي الخدمة وسوق العمل  ❖

ا: الفلسفة التي تستند عليها الخ
ً
 للقسم طة الاستراتيجيةثاني

  
 

 
ً
  ومرجعيتها  الخطة الاستراتيجيةلية جمع بيانات آا: ثالث
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 الخريجينمقابلات مع الاداريين في مديرية تربية ديالى حول كفاءة  ❖
 والدراسات العليا ولجنة العلمية  لجان القسمير تقار  ❖
 والرقابة والتفتيش وهياة النزاهة  الجامعةتقارير  ❖
 سابقا  القسمالدراسات الذاتية عن  ❖
خارج  ضمن او الاقساموموقفه من بين  القسم بأداء الكليةتقارير راي  ❖

   الكلية
 
 

 
   :ةـــراء المستفيدين من الخدمآ

 

الأطراف أصحاب أحد المكونات الأساسية للخطة الاستراتيجية هو تحديد  إن          
الضامنة  ، وهو من العوامل المهمةوانجاحهاالخطة الاستراتيجية المصلحة المسهمين في انجاز 

ولى الضمانات التي وتوقعات تلك الاطراف من أتياجات ن مقابلة احإذ ، إلفاعلية الخطة
والخطة البحثية  ،ةوتميز الخدمة التعليمي ،توضح مدى واقعية الخطة المقترحة في تأكيد الجودة

في جامعة  للعلوم الانسانيةكلية التربية   يقدمها قسم اللغة الانجليزية فيالتي  سهاماتلاومدى ا
على النحو صحاب المصلحة أف طراويمكن تحديد الأ ،فيهاديالى لخدمة المجتمع والبيئة التربوية 

 :الآتي
 المستفيدون من خارج المؤسسة المستفيدون من داخل المؤسسة

 جامعة ديالى-كلية التربية للعلوم الانسانية ةـــــــــــــــــالطلب
الكادر ، القسم مقرري، رئاسة القسم

 الاداري في القسم
 كاديميةالمخرجات الأ

 بالقسمسوق العمل الذي له ارتباط  والموظفونالتدريسية  يأةالهعضاء أ
 والجهات الحكومية المختلفة 

 مور ومجتمع المحافظة كافة ولياء الأأ والكلياتدارة الجامعة إ

 
ً
 الاستراتيجية:ا: الاطراف اصحاب المصلحة في الخطة رابع
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 :القسمات ـــــــــولويأ ❖
كاديمي والعمل جل الحصول على الاعتماد الأأللتطور والتقدم من  القسمورة تأهيل ر ض -

من عمليات  القسموتحسينها وكل ما يخص جودة العملية التعليمة والبحثية  على تطوير
  ة.مساند

والمؤسسات التعليمية  ،الاقسام المناظرةسراع بعقد الاتفاقات الثقافية والعلمية مع الإ -
نشاء برامج مشتركة على مستوى إوالاقليمية والعالمية و  ،ت المحليةوالمراكز البحثية على المستويا

 ولية والعليا.الدراستين الأ
وربطها بسوق  الاستشاريةوالترجمة و  القسم الاكاديميةالعمل على تسويق خدمات  -

والعمل  ،تمعبقضايا المج والعناية ،والعلمية، والنفسية، ةتفعيل الخدمات التربوي العمل من خلال
بالبحوث العلمية الرصينة ذات التخصصات المتعددة،  على تفعيل التنمية المستدامة والعناية

 في هذا المجال.  للكادر التدريسي في القسم والاسهامات البحثية
العاملين فيه لرفع و  القسموقيادات  ،التدريس هيأةبالتدريب المستمر لأعضاء  العناية -

 الجامعي وخدمة المجتمع. داري الإداء البحثي و التميز في الأوالمقدرة وتحقيق  ،ةالكفاي
 .للقسمالبنى التحتية العمل على تحسين  -
لى مراحل إللوصول بها  وتطوير المناهج التعليمية الطلابية اتطاالتوسع المستمر في النش -

 والعالميةالجامعات الرصينة الاقليمية منها الاقسام المناظرة في متقدمة تضاهي في مستواها 
 . ، ورصانتها وتأثيرها في مجال تخصصها الوظيفيلضمان جودة المخرجات

 
 
 

 
ً
 خلال مدة اعداد الخطة ومقومات النجاح القسما: أولويات خامس
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الوقوف عليها على تحديد الاحتياجات و  يةي خطة يتوقف بالدرجة الاساسإن نجاح أ       
 :تيتحقيق الآح الخطة يجب توفير و في تحقيقها لضمان نجا  القسم ةئيلمعالجتها ولضمان ته

 بزمن. تحديدهاو ها، تطبيق بالتكامل، ومحاكاتها للواقع، وامكانستراتيجية لاطة ااتّصاف الخ -1
، تفعيل ثقافة ضمان الجودةتحمل مسؤولية ت ولجنة خاصة بالخطة داريإوجود كيان  -2
 .ها وانجاح، بمسؤولية تامة تطبيق الخطة الاستراتيجيةن يأخذ على عاتقه أو برامجها، تطبيق و 
والثقة وزيادة الرضا الوظيفي  ،ها، وتفعيلتهاوتنمي ،العمل الجماعيتخصّ القيم التي  إشاعة -3

 نفيذتوفير الدعم المستمر واللازم لت، و كل بحسب موقع عمله وتخصصه  القسملدى العاملين في 
 .وتطويره اداء القسمتحسين  اجراءات

التدريس والعاملين في  هيأةتوفير الدورات التدريبية المستمرة لتنمية مهارات اعضاء  -4
  .القسم

إرضاء جميع الاطراف ذات المصلحة مع الالتزام بتأكيد الجودة تهدف الى القيام بمبادرات  -5
 وتحقيق التميز في الاداء. 

  .العمليات الحيوية المهمة كيز علىوضع نظام متكامل لتوثيق اجراءات العمل مع التر  -6
  

 
 

خطوات  مجموعة من الإجراءات المنهجية وتحديدمن  للقسمإعداد الخطة الاستراتيجية  يتكون
 . رئيسة

 أما الاجراءات المنهجية فتمثلت بـــ:

 .القسمالخطة الاستراتيجية في  لصياغة وبلورة لجنةتشكيل  (1)
 م(. 2026–2021( أعوام من )خمسة تحديد مدة زمنية لتنفيذ الخطة وهي ) (2)

 
ً
  ا: مقومات نجاح الخطة الاستراتيجية للكلية: سادس

 

 
ً
  مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية ا: سابع

 :  
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في  SWOTالتحليل )الرباعي(  -تشكيل فريق عمل لتحليل البيئة الداخلية  (3)
 .القسم

لمرجعيات التي تشكل منطلقات لتوجيه مسار الخطة، وتحديد الاطلاع على جميع ا (4)
 متبنّياتها.

الاطلاع على حصيلة الآراء التي استُخْلصت من الندوات، واللقاءات، وورش  (5)
 مختلف الأطراف. معالعمل، والمقابلات التي أجريت 

الإعلان عن الخطة، واعمامها وإتاحة الاطلاع عليها وابداء الرأي في تفصيلاتها   (6)
 ي.، والمستفيدين منها من مؤسسات المجتمع المحلالقسمسبين في تلجميع المن

 وتوعيتهم جميعا بمفهوم الخطة الاستراتيجية، وبأدوارهم فيها . 
تشكيل فريق لمتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية، وتحديد مواقيت للتنفيذ والمتابعة  (7)

 وفاقاً لجداول معدّة لهذا الغرض. 
 ، وفي مجلس الكلية لغرض المصادقة عليها، وإقرارها.القسم مجلسعرض الخطة في  (8)

 ثلاث تمثلّت بــ:الرئيسة ف أما الخطوات

 تحليل بيئته.من خلال  للقسم الراهندراسة الوضع   (1)
 تحديد الأهداف الاستراتيجية.  (2)
 ، والبرامج التي تقود الى تحقيق هذه الأهداف.بادراتتنفيذ مجموعة من الم  (3)

 على وفق الآتي: بالتفصيل  هذه الخطوات الثلاث الرئيسة وسيتم تناول 

 
 

مناطق  والتعرف على القسمدراسة وضع جداً ل طريقة فعالة للقسمالتحليل البيئي       
 الضوء تسليطعلى  يساعدكما   القسم، يواجههاوالمخاطر التي  لفرصاالضعف و  و القوة
أداة فعالة ويعد التحليل البيئي   لافادة منها.الفرص التي يمكن االقوة فيها، و  مواطن على

 الوضع الراهن للقسم من خلال تحليل بيئته:أولا : دراسة 
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 اعتمد ، لذا فقدوالمؤسسةواتخاذ القرار لكل الحالات في العمل ، فهمال تمكّن من دقةجداً 
 : للقسملإعداد تحليل البيئة الداخلية والخارجية  SWOTالتحليل )الرباعي( القسم 

 

 SWOTالتحليل )الرباعي( 
 البيئة الخارجية البيئة الداخلية

 القوةنقاط 
Strengths 

 نقاط الضعف
Weaknesses 

 فرص
Opportunities 

 تهديدات
Threats 

 

  : تحديد عناصر البيئة الداخلية:ولًا أ

ومقرري ، رئيس القسمبدءاً من  للقسمتضمن الهيكل الاداري محور التنمية البشرية: وي -
، فضلا عن الموارد البشرية  الكادر الاداري في القسم ،اعضاء اللجان في القسم، القسم

  .للقسموالمادية 
 المستمرون بالدراسة.  القسمطلبة  -
 كاديمي. ضمان الجودة والقياس والتقويم الأ -
 . من نتائج حققتهما ومقياس مدى  القسمالدراسات العليا في  -
 . نشرهامتابعة و ، وتقويمها، الكتب العلمية لية تأليفآوالنشر العلمي و البحث  -
 

 فـنقاط الضع وةــــنقاط الق العنصر
 
ل كــالهي

  الإداري 

المكــانــة الاكــاديميــة المتميزة التي  -1
من  منذ تأســــــــيســــــــهها القســــــــم حقق

خــلال عـــــدد مــن المــؤتمــرات وبــروز 
قيـــــادات اكـــــاديميـــــة وعلميـــــة على 

ـــة و مســــــــــتوى  ـــة منهـــا.الكلي  الجـــامع

عداد أالتناســـــب بين في  ضـــــعف -1
 .للقسمالموظفين والهيكل المقرر 

 القسمحاجة الكادر الإداري في  -2
ــدريــب لإكســــــــــــابهم  ــد من الت إلى مزي

 .اللازمة المهارات الوظيفية والإدارية
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ومعاوني ســـــــام، مديري أقوبمســـــــتوى 
 عمداء.

 يتضـــــــــــمن الهيكـــــل التنظيمي -2
ســــــام الاســــــاســــــية للازمة لتقديم الاق

 ،الــدعم للعمليــة التعليميــةخــدمــات 
والدراســـــــــات  الأولية،والدراســـــــــات 

 العليا والبحث العلمي فيها.
 وجود كوادر واعضــــــــــــــاء هيــــأة -3

تدريســـــــــية متخصـــــــــصـــــــــة في مختلف 
ت الـــعـــلـــمـــيـــــة و المـــعـــرفـــيـــــة المجـــــالا

 .والتطبيقية
ضــــــــــمـان الجودة في  لجنـةوجود  -4

تولى تحيث  للقســـمالهيكل التنظيمي 
 مهام التقويم الذاتي المستمر.

 والمواد تنوع التخصــــــــــصــــــــــــات -5
 .في القسمالدراسية 

ومـــطـــويات  ،وجـــود نشـــــــــــــرات -6
 القســــممنتشــــرة في ت اعلانية ولوحا
 .هدافهأورؤيته و ، القسمرسالة  بنصّ 

في  القســــــــــم مجلسمســــــــــــاهمــة  -7
ــاقشــــــــــــة واتخــاذ القرارات المتعلقــة  من

ويــوجـــــد تــوثــيــق  والإدارة،بالــتــعــلــيــم 
 بمحاضرها الخاصة.

قلــة الــدورات المقــامــة لتــدريــب  -3
 القيادات الإدارية.

كثرة الأعباء الإدارية على بعض  -4
 . القسمالعاملين في الجهاز الإداري في 

ــــدعم  الحــــاجــــة -5 ــــد من ال الى مزي
، ولاســــــــــيمــــا تطلبــــات الوظيفيــــةللم

 .استكمال البنى التحتية 
الكادر التدريســــــــــي في في نقص  -6

المواد و  التخصصات في القسم معظم
 .الدراسية

على  كادر موظفي الخدمات  قلة -7
 .الملاك الدائم
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مصــــــداقية المعلومات المنشــــــورة  -8
والمواقع ها الرسمي عفي موق القسمعن 

الســـــــاندة على منصـــــــات التواصـــــــل 
 الاجتماعي.

ـــــلـــــنـــــدوات ’وجـــــود قـــــاع -10  ،ل
مزودة  والمنـــــاقشـــــــــــــــات والمؤتمرات

 .بأحدث الوسائل
ـــة  وجود قـــاعـــدة بيـــانات -11 وافي

الكادر العلمي عن  ومحدثة باســـتمرار
 الاداري. و

الذي  ،للقســــمالموقع الجغرافي  -12
يــعــتــبر قــريــبـــــا مــن مــركــز المحـــــافــظـــــة 

 واقضيتها.
مجهز  صـــــــــــوت وجود مختبر -13

الوســـــــــــــائـــل، والمتطلبـــات، بأحـــدث 
 .اللازمة

اســــــــــتمراريـة التيـار الكهربائي  -14
عن طريق الربط مع منظومة الكهرباء 
الوطنيـــة فضــــــــــــل عن خطوط الربط 

الكهرباء في الكهربي مع مولـــــدات 
 الكلية.

على مســــاحات  القســــمتوافر  -15
 اماية وجانبية وخلفية خضــراء واســعة

مائية  تينوحدائق مزينة تتخللها نافور 
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وتحيط بهــا مقــاعــد لجلوس الطلبــة في 
 .القسمفناء 
للكادر  ةمســـــــــتقل غرفةوجود  -16

 .القسمالإداري في 
 وجود مكتبة مزودة بالمصـــــادر -17

زمــــة للطلبــــة والمراجع اللا الحــــديثــــة
 والتدريسيين.

تفعيل التواصل الالكتروني مع  -18
  مختلف وحدات وشعب الكلية.

وجود الطـــــاقـــــة النظيفـــــة في  -19
عن من خلال الانارة الليلية  القســــــم

 لواح الطاقة الشمسية.ا طريق

 
 
 

 ة ـالطلب

تنوع الطلبة الملتحقين للدراســـــــة  -1
وتوفر الكفاءات لديهم في  القسـمفي 

مما  النشــــــــــاطاتجوانب الدراســــــــــة و 
و القيام بأي مشـروع أيسـمح بتفعيل 

 مجتمعي. وأطلابي 
 مطويات تعريفية القســــمصــــدر ي -2

عن طبيعة  كل ســــــنةللطلبة الجدد في  
الدراسة في القسم ومناهجه الدراسية 
والكــادر التــدريســــــــــي والاداري فيــه 
ـــعـــرفـــيـــــة  فضـــــــــــــلا عـــن مـــطـــويات ت

 باخلاقيات الطالب الجامعي.

لا يتنــاســــــــــــب  اعــداد الطلبــة  -1
قســم التدريس في  هيأةوعدد اعضــاء 
 عدم التزامبســــــــــبب  اللغة الانجليزية

 ةدائـــرة الـــقـــبـــول المـــركـــزي بالـــطـــــاقـــــ
 .سنويا للقسمالاستيعابية 

المقررات الدراســـــية  بعض جمود -2
ثهـــــا  لتطورلمواكبـــــة وعـــــدم تحـــــدي  ا

التكنلوجي والعلمي الذي يشــــــــــهده 
 .العالم

اســـــــتيعاب القاعات  ضـــــــعف -3
في ظــل  القســــــــــمالــدراســــــــــيــة لطلبــة 

التي تفرضـــــــــها الوزارة الهائلة الإعداد 
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ـــ -3  النشـــــــــــــاطـــات القســــــــــمدعم ي
 ،ثـقـــــافـيـــــةالـو  ،الـطـلابـيـــــة الـعـلـمـيـــــة

 ،والاجتماعية والتربوية ،رياضــــــــــيةوال
على زيادة نســــبة مشــــاركتهم  ويحرص

راكز معلى  القســـمفيها مع حصـــول 
الطلابيـــة  النشـــــــــــــاطـــاتتقـــدمـــة في م

لجنة في من خلال تخصــــيص  المختلفة
 .الطلابية لنشاطاتبا تعنى القسم

 هيأة لأعضـــــاءالمشـــــاركة الفعالة  -4
 الطلابية. يس في النشاطاتالتدر 

الـــدعم الكـــامـــل  القســــــــــم يوفر -5
 .ا ومادياً واجتماعيً  ،اللطلبة اكاديميً 

توفير فرص  الى القســــــــــم يطمح -6
ــــذاتي التعلم  ــــة ومصــــــــــــــادر ال  هللطلب

المكتبــــة و ، المكتبــــة) ومســــــــــتلزمــــاتــــه
 (. ، الانترنتالإلكترونية

يتم اجراء اســـتفتاء دوري لقياس  -7
رأي الطلبـة في المقررات الـدراســــــــــيـة 

 .ونظام الامتحانات
التقويم التدريس و تطور اســـاليب  -8

 . القسمللطلبة في 
يوجد أماكن ترفيهية للطلبة منها  -9

 الكافتيريا، وملاعب رياضية.
باعتباره قسما جاذبا  القسم يوفر -10

فرص الدراســــــة المســــــائية للطلبة لإتاحة 

والتي تزداد في كل  القســـــمللقبول في 
من  القســــــــــمدده يحولا تلتزم بما  عام

حســــــب الامكانات طاقة اســــــتيعابية 
  المتوافرة فيه.
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لــه فرصـــــــــــــة  تتهيــأالمجــال لإكمــال من لم 
 .الدراسيإكمال الدراسة بإتمام تحصيله 

اتفاقيات تفعيل  القسم في نية -11
دولية مع اقسام مناظرة في جامعات 
 عربيــــة وعــــالميــــة ومنظمــــات تربويــــة

عربيــة وعــالميــة لتوفير فرص التبــادل 
 القافي مع طلبتنا.

 

 
 
 
 
 

ن ضـــمــا
ــــودة  الج

القيــا  و
والتقويم 

 اديمي الاك

وجود معايير اكاديمية واضــــــــــحة  -1
متابعة  يمكن عن طريقها وضــــــع نظام

 .وتقويمها القسم عمل لجان
وجود علاقــة وطيــدة وفعــالــة بين  -2

 وشــعبة القســمضــمان الجودة في  لجنة
مما يســــهم  ،الكليةلجودة في ضــــمان ا

ـــــً في تفع ـــــا فني ـــــل دورهـــــا ودعمه  ،اي
ا وبرامج خططهـا بعــة انشــــــــــطتهــاومتــ

 .الكليةهداف أ لضمان توافقها مع
 القسمدارية في دعم القيادات الإ -3

 .في القسمضمان الجودة في  للجنة
ضــــــــــمــــان  بمهــــام لجنــــةالتعريف  -4

مطويات ونـــدوات من خلال الجودة 

 لجانأعضــــــــاء  قلة خبرات بعض -1
 بسبب نقص التدريب. ضمان الجودة

ضــــــــمان  لجنةســــــــتشــــــــارة ا ندرة -2
موضــــــــــوعات  القســــــــــم في فيالجودة 

 يقيمهــاوالمحــاضــــــــــرات التي النــدوات 
من أجل تفعيل آلية  ســـــــنويا القســـــــم

تطبيق معايير تبادل الخبرات في مجال 
الجــودة وتحســــــــــــين الأداء الــوظــيــفــي 
والمؤســـــســـــي، وترســـــيخ ثقافة الجودة 

 فيما يطرح من أفكار ورؤى 
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 اللجنـــــةعمـــــل طبيعـــــة تثقيفيـــــة عن 
 .التي تضطلع بها والمهام

في ضــــــــــمــــان الجودة  تقوم لجنــــة -5
في مجـــال  فـــاعلـــةبـــادرات القســــــــــم بم

لذاتييالتق بما  وخطة التحســــــــــين يم ا
 يتوافق ومتطلبا تالتصنيف الوطني.

ها بين زيادة ثقافة الجودة ونشـــــــــر  -6
 عضـــــــــــــاء هيـــأةأو  ،الطلبـــة من جهـــة

 التدريس من جهة اخرى.
وهي  ضــــــــمان الجودة لجنةوجود  -7

ــدائميــة في  ــة ال من اللجــان الســــــــــنوي
، باســــــــــتمرارا يجري تحديثه القســــــــــم

ضمان  لجنة رئيس عن مشاركة فضلًا 
 .القسمالجودة في اجتماعات مجلس 

ضـــــــمان الجودة على  لجنةانفتاح  -8
مؤســـســـات المجتمع المحلي في المحافظة 
مــن خــلال تشــــــــــــجــيــع الخـــــدمـــــات 
والمبادرات التطوعية التي تســـــــــهم في 
حل مشكلات دوائر المحافظة الرسمية 

 احتياجاتها. ةوتلبي
  

 
 
 

راســـات العليا دلل مقرريةوجود  -1
 ،كل التعليمات  تقوم بتهيئة القسمفي 

والــقــوانــين والانــظــمـــــة الخـــــاصـــــــــــــــة 
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الدراسات 
 ا ــــالعلي

 ملفات ولديهابالدراســـــــــــات العليا، 
يتم تحـــــديثهـــــا  ورقيـــــة والكترونيـــــة

 باستمرار.
 وجود غرفــــة خــــاصــــــــــــــة لمقرر -2

الـــدراســــــــــــات العليـــا مجهزة بأحـــدث 
الاحــتــيـــــاجـــــات والأجــهــزة الــلازمـــــة 

 .لضمان انسيابية العمل
البرامج التعليمية في الدراســــــات  -3

متفقة مع  القســـــــم يقدمهاالعليا التي 
 هدافه.أورؤيته و  ،رسالته

بترصــــــــــين  ةخــاصــــــــــــ اليــةوجود  -4
الرســــــائل الجامعية لطلبة الدراســــــات 

 متابعةمن خلال  القســــــــــمالعليا في 
نسب استلالها فضلًا عن تقويمها من 
الجــوانـــــب الــعـــلـــمـــيـــــة، والــلـــغـــويـــــة، 

 والفكرية.
على وجود  ماالقســـــــم دو  يحرص -5

توصــيف للبرامج التعليمية والمقررات 
في  القســــــــــمقدمها يالدراســــــــــية التي 

وان تكون معلنة  الدراســـــــــــات العليا
على الموقع الرسمي للكلية وصــــــــفحة 

 .القسم الرسمية
اليات وضـــع على  القســـم يعمل -6

للتعامل مع طلبات التظلم  واضـــــــحة

كثرة الكتب الرسمية الخاصـــــــــــة  -1
بالدراسات العليا مما يصعب الوقوف 

 وواضحة.على قرارات مستقرة 
ــــب  -2 عــــدم وضــــــــــوح بعض الكت

الرسميـــــة الواردة الى القســــــــــم والتي 
تحتمل تأويلات متعددة مما يســــــــــبب 

 ارباكا في اتخاذ وتنفيذ القرار.
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تائج  لطلبة الدراســـــــــــات العليا من ن
 عنىيو  ،راقبهـــايو  ويعلنهـــا ،الامتحـــان
ليــــات فعــــالــــة لتوثيق نتــــائج بوجود ا  

 الامتحانات. 
قاعدة بيانات  القســــــــم توجد في -7

ية  يأةعضـــــــــــاء الهتتعلق بأ التدريســــــــــ
 .وايميلاتهم الرسميةية لقابهم العلمأو 
برامج  بان تكون يهتم القســــــــــم -8

مع  متوافقـــــة الـــــدراســـــــــــــــات العليـــــا
احــتــيـــــاجـــــات المجــتــمــع مــن جــهـــــة 
 والتطورات الاكاديمية من جهة ثانية. 

 بتحديث ســـــــــنوياً  القســـــــــم يقوم -9
  ،برامجه الدراســــية لمرحلتي الماجســــتير

 بمراجعة دراســــة ســــنوياً  القســــم ويقوم
اســـــــتحداث تخصـــــــصـــــــات دراســـــــية 

بحســـــب ما او تعليق بعضـــــها جديدة 
 .لقاب علميةأفر من تخصصات و اتو ي

طلبة الدراســات  القســم يحث -10
من  بحاثهم المســـتلةألعليا على نشـــر ا

الرســــــــــــائــل العلميــة وغيرهــا بالمجلات 
المنضــــــــــويــة تحــت  والــدورات العلميــة

  المستوعبات العالمية الرصينة.
علان  بالإســـنوياً  القســـم يقوم -11

في  القبولعن اجراءات التســـــــجيل و 
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من خلال صـــفحته  الدراســـات العليا
 الرسمية.

 على تنوع القســـــــــم يشـــــــــجع -12
الاشــــــــراف على طلبته واســــــــتقطاب 

خارج الجامعة،  و  داخلمن مشـــــــرفين 
التدريســـية من  شـــرك اعضـــاء الهيأةيو 

الجـــــامــعـــــات الاخــرى الــكــلــيـــــات، و 
مة لتربية ديالى بمناقشـــــــة والمديرية العا

 طلبته.رسائل 
على المتابعة  القســــــــــم يحرص -13

الــدوريــة للتقــارير الخــاصــــــــــــة بالبرامج 
 العلميةاللجنة المقررات المقدمة من و 

 التدريسية. يأةواعضاء اله
عقد على  القســـــــــم يشـــــــــجع -14

محاضـــــــرات نوعية لطلبة الدراســـــــات 
العليا في موضــــــوعات مهمة في حقل 

وحســب متطلبات المجتمع  تخصــصــهم
 وسوق العمل.

تضـــــــمين مناهج الدراســـــــات  -15
مادة دراســـــــية بعنوان  االعليا ومقرراته

)حلقة نقاشــــــــــية( لضــــــــــمان اختيار 
عنوانات ذات قيمــة علميــة وتربويــة، 
ولها ارتباط بالواقع المحلي وإثراء هذه 



 
 
 

  

32 
 

العنوانات وانضــــــــــــــاجهــــا من خلال 
 مناقشتها والتحاور في مضامينها.

 

البحــث 
والنشــر 
  العلمي 

تعُنى  في القســــــــــم لجنــــةوجود  -1
 الخطــة العلميــة والبحثيــةبتســــــــــجيــل 

لتدريســـــــيين في خطة ســـــــنوية وتتابع ل
العام  نسب إنجاز البحوث على مدار

الدراسي وفاقا لاستمارات معدّة لهذا 
 الغرض.

وجود تدريسيين عدة في القسم  -2
لـــــديهم نشـــــــــــر علمي رصـــــــــــين في 

  مستوعبات عالمية.
تســـاهم بعض البحوث المقدمة  -3

من التـــدريســــــــــيين في معـــالجـــة بعض 
التربويـــــة  ،المشـــــــــــكلات المجتمعيـــــة

 وغيرها.
تخصصية مؤتمرات  القسم يقيم -4

ـــــة  ـــــدوات  ،ناجحـــــة ومتميزةدوري ون
ثير واضـــــــح من خلال علمية ذات تأ

 ،البحوث المقدمة والمعروضـــــــــــة فيها
وما تتضــــــــــمنه من دراســــــــــات علمية 

 متميزة.
 

 
الموارد المالية المخصــــــــصــــــــة  قلة -1

 للبحث العلمي.
عدم وجود آلية تضــــــمن حقوق  -2

الملكية الفكرية للمؤلفين، والمبتكرين 
 .والباحثين

قلـــة الـــدعم المـــادي لتشــــــــــجيع  -3
التــدريســــــــــيين على النشــــــــــر العــالمي 

 الرصين.
عدم وجود مختبر خاص  بالقسم  -4

 لانجاز البحوث العلمية التطبيقية.
عــدم وجود اتصــــــــــــال ســــــــــريع  -5

بالانترنت مما يصعب عملية التواصل 
مع باحثين عالميين وعرب لتشــــــــــكيل 
فرق بحثيـــــة والاعتمـــــاد على الجهود 

 الذاتية للباحث فقط.
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اعضــــــــاء من مســــــــاهمة الكثير  -5
ببحوث  تهممشــاركو التدريســية  الهيأة

ت علمية رصـــــــــينة نشـــــــــرت في مجالا
في  وكان لها صــــــــدى ،اقليمية وعالمية

 الاوساط العلمية.
لبحوث وجود قـاعـدة بيـانات ل -6
علمية المقدمة من قبل اعضـــاء هيأة ال

 .القسمالتدريس في 
موثقة  للقســــــــــمالخطة البحثية  -7

ومن  القســــــــــم مجلسومعتمــــدة من 
 مجلس الكلية.

 هيأةملاءمة تخصـــــــص عضـــــــو  -8
 التدريس وخبراته مع موضوع الرسالة

 التي يشرف عليها.
تتم الاســـــــــتفادة من البحوث  -9

العلميـــة ونتـــائجهـــا في تعزيز العمليـــة 
ويشــــــــــــارك طلبــة الكليــة  ،التعليميــة

)الـــدراســـــــــــــات العليـــا( في الحلقـــات 
 النقاشية والمؤتمرات العلمية.
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 ا: تحديد عناصر البيئة الخارجية:نيً ثا

 لبيئة الخارجية:اليل تح 
جية على مجموعة من الخار  بيئتهفي تحليل  لقسم اللغة الانجليزية الاستراتيجية الخطةتعتمد    

العديد من الفرص المتاحة  القسمن امام إذ إالمختلفة،  القسمثير على جوانب العوامل ذات تأ
ورؤيته  ،لتهرساالتنافسي وتحقيق  القسمالتي يمكن من خلالها الاستفادة في تدعيم مركز 

 ويبين يحددهان أ القسملمحتملة والتي يتحتم على هناك مجموعة من التهديدات او  ه.هدافأو 
صحاب المصلحة أ) :العوامل الخارجية ب تتمثل .مبتغاهلوصول الى ل معها سبيلاكيفية التعامل 

المستفيدين، عوامل اجتماعية، عوامل اقتصادية، عوامل سياسية، تطورات التكنولوجيا 
السريعة، مديرية تربية محافظة ديالى، دائرة البيئة، دائرة الشباب والرياضة وغيرها من سوق 

وحدات ومراكز البحث العلمي و  مكاتب ومراكز الخدمات الاستشاريةالعمل الخاص والعام، 
 (.الجامعة اقسام في
 

 التهديدات الفرص
الاهتمــــام المتزايــــد بضــــــــــمــــان الجودة  -1
التحســـــــين المســـــــتمر في الاداء الجامعي و و 
 نظومة العملية التعليمية.الم
ت على اوالوزار تشــــــــــجيع الحكومـــــة  -2
عداد كوادر بشــــــــــرية متخصــــــــــصـــــــــــة في إ

 .كافة  القسمالتخصصات 
حرص وزارة التعليم العالي على تطوير  -3

التعليم والبحـــث العلمي حتى تتمكن من 
تخريج طــالــب يلبي احتيــاجــات الســــــــــوق 

 المحلية والاقليمية. 

توزيع الوزارة للطلبـــة على الكليـــات  -1
ا على معيـــار مجموع الطـــالـــب فقط بنـــاءً 

والاســــــــــتعداد ومدى  ،الرغبةدون مراعاة 
تنــاســــــــــــب بين احتيــاجــات الــدراســــــــــــة ال

وامكانيات الطالب مما ادى الى تضــــــــــخم 
دافعية لديهم الفي اعداد الطلبة وانخفاض 

 والابداع والتميز.  ،للابتكار
في مســــتويات الطلبة القادمين  اجعتر  -2

 .متزايدة بصورةمن مرحلة التعليم الثانوي 
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حقة للدولة في المتلاالخطط المستمرة و  -4
 .التنمية المستدامة

الانفتاح على العالم العربي والدولي من  -5
خلال الشـــــــــبكة المعلوماتية مع تشـــــــــجيع 

الاتصـــــــــــــال بالعـــالم الخـــارجي على الوزارة 
تيح تفي الكليــة  وجود شــــــــــبكــة الانترنــتل

 المعلومات الكافية عنها. نشر وتحديث
تقوم  لجنة للنشاطات في القسموجود  -6

ــــةبمهــــام إ وعقــــد  ،عــــداد البرامج التعليمي
ــعــمـــــل  ،والــنـــــدوات ،المــؤتمــرات وورش ال

 ية المهارات للعاملينوتدريب الكوادر لتنم
، القســــــــــمفي التـــدريس  واعضـــــــــــــاء هيـــأة

والتنسيق مع الدوائر والمؤسسات المجتمعية 
  .لفتح آفاق التعاون العلمي معها 

على عـــدد كبير من  القســــــــــمانفتـــاح  -7
مؤســـــســـــات المجتمع المدني ودوائر المحافظة 
من خلال إقــــامــــة عــــدد من المشــــــــــــــاريع 

والمبـادرات والـدورات التـدريبيـة التعـاونيـة، 
 .الجتهلتطوير واقعها ومعالتطوعية 

وجود مــديريــة تربيــة ديالى وغيرهــا من  -8
الدوائر والمؤســــســــات الحكومية وشــــركات 

 .القطاع الخاص تتيح فرص عمل للخريجين
التدريس  تواصـــــل بعض اعضـــــاء هيأة -9

في مع الدوائر والمؤســــســــات ذات العلاقة 

 البعثـــــات والمنحاو انعـــــدام قلـــــة  -3
الخارجية للحصول على درجتي الماجستير 

 والدكتوراه.
تعيينــــات الحكوميــــة مع زيادة القلــــة  -4

ا على دافعية ثر ســـلبً أمعدلات البطالة مما 
 الطالب نحو التفوق.

عـــــدم التزام الوزارة بخطـــــة القبول  -5
فيما يخصّ  القســــــــــم يحددهاالمركزية التي 

ـــدراســــــــــتين أ عـــداد الطلبـــة المقبولين في ال
ليا مما يؤدي الى اشــــباع ســــوق الاولية والع

وزيادة مستويات  العمل بالخريجين مستقبلًا 
  وقلة جودة الخريجيين. البطالة

ــــة في في  النقص -6 ــــدرجــــات الوظيفي ال
ا في ثر ســـــلبً أمما  للقســـــمالهيكل التنظيمي 
 هيكله الاداري.

اهمال الاســـــتفادة من نتائج البحوث  -7
من لدن  العلمية وضــــــــــعف الطلب عليها

 .مؤسسات الدولة
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لمعنية مما ييســـر مشـــاركة الاطراف ا القســـم
المختلفـــة في تصــــــــــميم البرامج التعليميـــة 

وتفعيل التعاون البحثي  فة وتطويرهاالمختل
 .معها
لحصــــــــــول على ل مشــــــــــروعوجود  -10

 . للقسملاعتماد الاكاديمي ا
 متســــــــــاوية وجود فرص تنافســــــــــية - 10

ـــــة ـــــات والمنح الخـــــارجي فيمـــــا يخص  للبعث
 .في حالة اطلاقهاالمنتسبين 

بحاث هولة الحصــــــــــول على الأســــــــــ - 11
ة في دوريات محلية ر العلمية ســـــواء المنشـــــو 

 كذلك الكتب في صورة رقمية. أجنبية و و أ
التقييم الســـنوي للتدريســـيين تفعيل  –12

به  ونوما يقومم نجازاتهبإ والكادر الاداري
 .مميزة، ومهام يكلّفون بها من اعمال 

الاســـــــتفادة من الامكانيات المتاحة  -13
ومن  ،في الكليةبشـــــــعبة التعليم المســـــــتمر 

الجامعي في  شــــــعبة ضــــــمان الجودة والاداء
 حديثة للتعليم.  الكلية في ادخال طرق

 اقســــــــــــامزيادة التبــادل المعرفي مع  - 12
والاقســـــــــــام المناظرة في جامعات الجامعة 

، في مجالات البحث العلمي وتبادل اخرى
 .الخبرات العلمية
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 اما تجنبنذا إلى حد ما إوبقراءة الجداول السابقة يتضح وجود بيئة خارجية مشجعة    
ذ يتطلب وضع إ، لى خطة استراتيجية وبرامج ثابتة وقوية للمواجهةحاجة إبها ديدات التي الته

والتقدم والتوسع  ،جل النموأخطة استراتيجية علمية مدروسة لمواجهة هذه التهديدات من 
 لاقتناص الفرص المتاحة. 

 

 

  
 الهدف الاستراتيجي العام:

م( على 31/8/2026م إلى 1/9/2021ستراتيجي العام للمدة من )يتركز الهدف الا   
 /للعلوم الانسانيةكلية التربية قسم اللغة الانجليزية/  تحقيق إعادة هيكلة وتكامل بناء منظومة 

جامعة ديالى مع تفعيلها لتحقيق أعلى درجات الكفاية الداخلية والخارجية وفقًا لمعايير عالية 
المستوى، وفي اطار الريادة في أدائه بمختلف أدواره المعرفية، والتعليمية والبحثية إلى جانب 

للاقسام  اطار التصنيفات المحلية والعالمية في القسمخدمة المجتمع والارتقاء به، مع تعزيز مكانة 
الاصالة قيم ، وفي اطار من الموازنة بين الحداثة في التوجه للتعليم العالي مع الحفاظ على المناظرة

 رئيسة ، والسعي إلى تحقيق هذه الغايات في مجالات خمسةي الاصيلعراقال ناتراثالمترسخة في 
 هي: 

 وتطوير قدراته وإمكاناته. الإداريالتدريسي و مجال الهيكل  -1
 مجال شؤون الطلبة في الدراستين الأولية والعليا. -2
 مجال البحث العلمي وتطوير منظومة التعليم والتعلم. -3
 إرساء نظام جودة الأداء وتحسينه والارتقاء به للحصول على الاعتمادية. -4
 .المجتمع وخدمة المحلية البيئة مجال -5

 

 

 :للقسم ثانيًا : تحديد الأهداف الاستراتيجية
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  :التفصيلية الأهداف الاستراتيجية 
تطوير البرامج، والنظم، واللوائح، والمناهج الدراسية، والتوسع في النشاطات  ✓

والقضاء على ظواهر الهدر  للقسمة الداخلية والخارجية يوالخدمات الطلابية، وتعزيز الكفا
الوظيفي و  التدريسي ، ورسالته وأهدافه في تطوير كادرهالقسمبمختلف أنواعه بما يحقق رؤية 

، وتأهيل طلبته في مختلف المستويات العلمية، والمهنية ية قدراتهم العلمية والأكاديميةوتنم
 والثقافية والاجتماعية. 

القسم بما يزيد من والبنية التحتية ودعم الموارد البشرية والمالية في وتحسين استكمال  ✓
 طلبات مجتمع المعرفةالمتجددة وفاقاً لمت القسم الجاذبةبما يرسخ هوية ، فرص جعله قسما منتجا

 . وسوق العمل
تطوير البحث العلمي واستكمال برامج الدراسات العليا، بما يحقق الخطة البحثية  ✓

 المختلفة.  والنشاطات البحوث لجانوالارتقاء بالعملية البحثية من خلال 
من خلال تعميق  بالقسم دعم المشاركة المجتمعية مع القطاعات المختلفة والمجتمع المحيط ✓

بمجال المجتمعية المعنية  الهيئات والمؤسساتمبدأ المواطنة، والاندماج، والتواصل، والتفاعل بين 
في  موالجامعة وتوجهاته القسم والكليةسبيلًا إلى تحقيق مختلف غايات وأهداف خدمة المجتمع 

 ربط المؤسسة الجامعية بالمجتمع المحلي من خلال توفير احتياجات سوق العمل. 
التقويم المستمر للفاعلية التعليمية، والقدرة المؤسسية وإدارة الجودة والعمل على الارتقاء  ✓

وفاقا لما تتبناه الجامعة  حول العالم للاقسام المناظرةالتصنيف  مجالاتفي مختلف  القسمبتصنيف 
، من خلال ممكنة صورة بأبهى  داخليًا وخارجيًا القسم ظهور، والحرص على من تصنيفات

الرصينة في مستوعبات سكوبس وكلاريفيت فضلا  يادة النشر العلمي في الدوريات العالميةز 
 .عن المجلات العالمية

الإفادة القصوى من تقنيات الاتصالات والمعلومات الحديثة التي تسهم في تنظيم العمل  ✓
 المؤسسي، وتطويره وتحقيق السرعة المبتغاة في إنجازه.  
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من أجل ترصين المسار العلمي للطلبة باستمرار  الاولية والعليا تحديث المناهج الدراسية ✓
من الجوانب الأخلاقية، والعلمية،  القسمخريجي  من المأمولةوصولا الى تحقيق المواصفات المثلى 

  ، والوظيفية.والثقافية، والمعرفية
 
 

 : محور الهيكل الإداري والتنظيمي ( أولاً ) 
والفعاليات التي توجد لها آليات ، النشاطاتالمبادرات، و يتضمن هذا المحور عددًا من  ( 1)

مستقرة تقوم على خطوات مقننة خضعت للمراجعة والتطوير من أجل تحقيق المزيد من 
ومتابعة  المبادراتوما يتم من ناحية التنفيذ والمتابعة عمليًا هو التوزيع الزمني لهذه ، فعالياتها

لمستجدات التي يتطلب مراعاتها أثناء الخطة سواء وفاقاً ل ومراجعتها، وتطويرهاتنفيذها، 
تلك لنماذج المتابعة  باستعمالل عملية المتابعة تمثستو أكانت نواحي إيجابية أو سلبية، 

 -للتوزيع الزمني الآتي: اقاًوف على مدار مدة الخطة كافة  والفعاليات ، والمبادراتاتطاالنش

 :الجامعات العراقية عدد من في  الاقسام المناظرةإبرام اتفاقيات للتعاون مع  [1-ولًا أ]

 :الآتيةويتم تنفيذ هذه المبادرة وفقًا للخطوات 

التي سيتم إبرام الاتفاقيات  الاقساملتقديم دراسة يحدد فيها  القسمتشكل لجنة من منتسبي  ) أ (
معها، على أن تكون تلك الاتفاقيات شاملة لجوانب العمل الأكاديمي بكل جوانبه الإدارية 

 والعلمية.

 القسم ومجلس على مجلس رئيس القسمتعرض الدراسة التي ستقدمها اللجنة إلى السيد  ) ب (
التي سيتم إبرام الاتفاق معها، واستحصال مصادقة  الاقساميار الكلية ليتم دراستها واخت

 المجلس والقيام بتنفيذها، وإرسالها إلى رئاسة الجامعة لاستحصال موافقة السيد رئيس الجامعة. 

 الأهداف: تحقيق الى تقود التي والبرامج المبادرات، من مجموعة ثالثاً :تنفيذ

: 
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المرشحة لإبرام الاتفاقيات، ومن ثم تشكل لجنة مهمتها القيام بزيارة  بالاقسامالاتصال  ) ت (
لتوقيع الاتفاقيات  قسمناالمرشحة والتي تم الاتصال بها وأبدت رغبة بالاتفاق مع  الاقسام
 معها. 

من علميًّا، ومعرفيًّا، ومهنيًّا  والوظيفي التدريسي القسمتحقق هذه الخطوة تأهيل كادر  ) ث (
خلال تبادل الخبرات الذي سيتحقق فيما سيقام من ورش عمل، ومحاضرات، ومناقشات 

 ومؤتمرات. 
 

 . م(4201-3201)العام الدراسي  للترجمة استحداث المكتب الاستشاري   : [2-ولًا أ]

خدمات الترجمة ودورات اللغة الانكليزية مما يؤدي بدوره الى تعزيز توفير يقوم بذا المكتب ه 
تطوير  فضلا عنلمعالجة الكثير من نقاط الضعف والتهديدات  والجامعة للكليةالمالي الجانب 

خبرات التدريسيين الذين يقدمون الاستشارات في المواقف المحالة عليهم بسبب وقوفهم على 
 .إشكالات حقيقية نابعة من واقع المجتمع

ضمن اللجان الدائمية للقسم بدءا من  لجنة إدارة الأزمات والكوارث تضمين [3-ولًا أ]  
 (:2023-2022) العام الدراسي

على عاتقها وضع  الى لجان القسم الدائمية لتأخذلجنة لإدارة الأزمات والكوارث  اضافة   
حال ، والاستنفار الكامل  القسمتابعة وضع لم لإدارة الأزمات ، ووضع آليات  ط اللازمةطالخ

، وتقديم  ، وتقوم اللجنة بتقديم الإرشادات الخاصة بذلك مرورها بأزمات وكوارث مفاجئة
أو تقديم صيغ حلول تسبق وقوع  ،اد صيغ للتعامل معها. وحل المشكلة آنيًا المساعدة في إيج

 الأزمة أو الكارثة.
 
 (:2023-2022)العام الدراسي  النظيفةالتوجه نحو الطاقة  مقترح [4-ولًا أ]

بالتوجه نحو اعتماد الطاقة النظيفة للتخلص التدريجي من انبعاثات الغازات  القسم يقوم   
السامة والملوثة الناتجة من احتراق الوقود عن طريق تقليل استخدام سيارات منتسبي القسم 
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والتعويض عنها باستخدام الدراجات الهوائية للتنقل الداخلي اضافة الى استخدام الواح الطاقة 
 الليلية.الشمسية للانارة 

م، 2023-2220م، 2022-2021)العام الدراسي  القسم نشاطاتتحديد خطة  [5-ولًا أ]
   (:2025 - 2024 – م2023-2024

 :لآتيةويتم تنفيذ هذه المبادرة من وفقًا للخطوات ا

تركز أساسًا على العمل  للقسموالفعاليات المبدئية  النشاطاتإعداد خطة متكاملة عن  ) أ (
 .شعبة التعليم المستمر في الكليةبالتنسيق مع  في التدريب والتطوير الإداري القسمداخل 

 .القسمفي مجال التدريب والتطوير خارج نطاق  للنشاطاتإعداد خطة متكاملة  ) ب (

طاق خارج ن بنشاطات القسمإعداد إطار مبدئي لبرنامج عمل للإعلان والتعريف  ) ت (
 ة المزمع عقدها في الأعوام الدراسية للخطة.الكلية من ناحية البرامج التدريبي

 القسممنتسبي  وحثّ  القسملمؤتمرات والندوات العلمية المختلفة في ) ث (  إعداد خطة ل
والندوات ، المشاركة في المؤتمراتفضلا عن على المشاركة فيها من تدريسيين و موظفين 

 مشاركين. وأبصفة محاضرين، والتشجيع على حضورها  القسمخارج والدورات، والورش 
في الجوانب العلمية، والإدارية،  القسم، وتطوير أداء كادر لاكتساب الخبرات والمعارف

-2021العمل والمحاضرات للأعوام القادمة ) وورشدورات، تحدد ال على أن والتنظيمية .
 الفعلية للقسم.م( بحسب الاحتياجات 2026

 

 2220)  ، م(2022-2021)العام الدراسي  الإلكترونية ( قيبةالحمشروع )  مقترح   [6-ولًا أ]
 :(2025 - 2024 - م2024– 2023م( ، ) 2023 –

 :  لآتيةوفقا للخطوات ا هاتنفيذاذ من الممكن 

مي، يمن المتخصصين لتقديم مقترحات لبرامج الكترونية تدعم النظام التعلل لجنة يك) أ ( تش
 .القسموالإداري في 
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دراسات  من تدريسيين، وموظفين، وطلبة القسم منتسبيجمع البيانات الخاصة بجميع ) ب ( 
في برامج الكترونية  لتمثل بيانات تدخل، (CDأقراص مدمجة ) على وتحميلها اولية وعليا

برنامج السيرة الذاتية للتدريسيين باللغتين العربية والإنكليزية، وبرنامج اللجنة  ،متنوعة من مثل
الإلكتروني، وبرنامج متابعة غيابات الطلبة الذي يضمن متابعة حضور الطلبة من  الامتحانية 

لدن إدارة القسم والكلية واهاليهم، وبرنامج تسجيل بحوث التدريسيين ومتابعتها الكترونيًا، 
العمل وبشكل و  متنوعة وفعالة، تدريبية وتنظيمية متحان الالكتروني، وبرامج أخرىج الاوبرنام

 .بشكل مستمردوري على تحديث قاعدة البيانات 

ا :مح
ً
 : ـةور الطلبـــــــــــثاني

لعمل الجامعات، فتحرص الجامعات المتقدمة على تزويد  ييشكل الطالب المحور الأساس   
الطالب بالمعارف وتطوير مهارته، وقدراته وشخصيته ليكون عضوًا فعالًا ومنتجًا لخدمة مجتمعه، 
وتتبع الجامعات أساليب شتى لتحقيق ذلك لا تقتصر على العمليات التعليمية فقط، وفي هذا 

والفعاليات،  اتطاخلال مزيج متجدد من النشعلى تحقيق ذلك من  القسمحرص يالإطار س
 حسب ما مبين في ادناه:وذلك 

الطلابية والبرامج التدريبية، والمحاضرات العامة والقيام  النشاطاتزيادة  [1-اثانيً ]
في الجامعات العراقية )العام  الاقسام المناظرةبعمليات التبادل الطلابي مع 

 م(:2025 - 2024 – 2023 – 2022 -2021الدراسي

 الطلابية من مسابقات فنية النشاطات تفعيل الأنشطة الطلابية من خلال شعبة ) أ ( تفعيل 
وغيرها، لتمتد طوال  ومهرجانات فنية وشعرية وفعاليات مختلفة ، ورياضية، وعلمية ، وثقافية

الطلبة وفقًا لمجالات نب أعوام تنفيذ الخطة، على أن تتيح فرصًا أكبر للمشاركة الواسعة من جا
 .هتمامهما

زيادة البرامج التدريبية والمحاضرات العامة والنوعية في مراحل مختلفة من المدة الدراسية  ) ب (
للطالب من ناحية المعارف المختلفة، والمهارات والقدرات، مثل تفعيل الذات وبناء الشخصية، 

طنة، واللغات، والحاسب الآلي مهارات الاتصال، ومهارات البحث العلمي، وسلوك الموا
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، مع إعطاء برامج القسموطالبة في  ا( طالب1800لك ليستفيد منها ما يقرب من )وغيرها، وذ
توجيهية بعد التخرّج لتهيئتهم لسوق العمل، وهذا يكون طوال مدة الخطة وبصورة متزايدة 

 م(.2022-2021حتى نهاية العام الدراسي )

في الجامعات العراقية، والقيام  الاقسام المناظرة معالتوسّع في عمليات التبادل الطلابي  ) ت (
اتفاقيات التعاون  من خلال عمل، ات العراقية والمجامع العلميةبزيارات علمية إلى باقي الجامع

 الكليات الأخرى.في المناظرة  الاقساموالتوأمة مع 

ربط الجوانب النظرية بالجوانب العملية )ث ( تفعيل الجانب العلمي التطبيقي للطلبة من خلال 
 .التطبيقية

 القسم.دراسية القاعات ال ادامة وصيانة  [2-اثانيً ]
 

ا :مح
ً
 : ودةــــمان الجـــضور ــــــثالث

والبرامج التي تتم على مدار مدة الخطة،  اتطايتضمن هذا المحور العديد من النش            
 الأعمال والبرامج وفقًا للأبعاد الزمنية الخاصة بالخطة: تيوفيما يأ

-2021مدة الخطة  والنشر ثقافة القيا  والتقويم والاعتماد الأكاديمي )ط  [1-اثالثً ]

 م(:2026

 إذ ، التدريسية، والطلبةة أأعضاء الهي الكادر الإداري، ومن  يستهدف هذا النشاط كلًا    
عدة مستويات، منها تقويم أداء الطلبة، والتقويم الذاتي للأداء، تقويم  فييتم القياس والتقويم 

، ولإتمام هذا الموضوع للقسمة التدريسية والتقويم المؤسسي أأعضاء الهيالكادر الإداري، و أداء 
 :تيبما يأ القسم سيقوم

، يتهوموضوع ،ه، وصدقه، وأدواتالقياس والتقويم إعداد كتيبات ومطويات عن مفاهيم -
ة التدريس، مع الإشارة إلى الاعتماد أهي أعضاءللكادر الإداري، و وأهميته، وتوزيعها وإتاحتها 

 الأكاديمي.
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في ة التدريسية أالأقل يحضرها أعضاء الهي فيمحاضرة نوعية في كل فصل دراسي تنظيم  -
 الموضوع.، وعقد ورشة عمل سنوية حول نفس القسم

في حضور الدورات الفعالة  على المشاركةوالكوادر الادارية  التدريسية يأةتشجيع اله -
 في إطار برامج الإبداع والتميّز. والكلية القسم يعقدهاالتدريبية المتخصصة والتي 

نشاطات ولنشر ثقافة القياس والتقويم والاعتماد الأكاديمي، فإنه سيتم تكرار هذه ال       
 مدة الخطة الاستراتيجية.  والة التدريسية، وذلك طأحتى يستفيد منها كل أعضاء الهي سنوياً 

 

-2023م،2220-2021)العام الدراسي قسم للالاعتماد الأكاديمي  [2-اثالثً ]

 (:م2025م،2024

والفعاليات النشاطات ، فإن من همية تحقيق الاعتماد الأكاديميبأ القسمفي إطار إدراك    
 :الخطة الاستراتيجية ما يأتيوال مدة ط

 .م(2022-2021العام الدراسي )
وذلك لبدء الخطوات لدولية لاتصال بهيئات عالمية محايدة للاعتماد انحو ا القسمه توجّ  -

  تشكيل لجنة لهذا الغرض. و ،للقسمالفعلية لتحقيق الاعتماد الأكاديمي 
 م(2022-2021العام الدراسي )

للاتصال بهيئات عالمية محايدة للاعتماد الأكاديمي، وذلك لبدء الخطوات  توجه القسم -
 م(2023-2022)لعام الدراسي للاقسام لالفعلية لتحقيق الاعتماد الأكاديمي 

من المحاضرين في الندوات، والمحاضرات  محليا وعربيا وعالميا استقطاب المتميزين [3-اثالثً ]
 .هموحسن اختيار  وتدريس طلبة الكلية في الدراسات الأولية والعليا على حد سواء

احتفالات تفعيل من خلال  والطلبة الاوائل وضع آليات لتحفيز أداء المنتسبين [4-اثالثً ]
في  الموظفينفضلًا عن تفعيل مبدأ التنافس بين . وتوزيع الهدايا على المتميزين منهمالتكريم، 

 . سرعة انجاز المهام
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ا ( 
ً
 : اـــــات العليــــور الدراســـــــمح ) رابع

تابعة البرامج الدراسية المقدمة في بممتخصصة مركزية تشكيل لجنة علمية   [1-رابعًا]
 (:م 2023-2021)العام الدراسي  القسمالدراسات العليا في 

التدريسية أصحاب الكفاءة والخبرة والمقدرة  يأةتشكل هذه اللجنة من أعضاء اله) أ (  
 .العلمية

من  القسمفي  الماجستير ةمقررات المواد الدراسية في برامج الدراسات العليا لمرحل )ب ( تقويم
وتقديم ما يعزز مقدرة تلك المواد والبرامج الدراسية على النهوض  خلال دراستها بشكل واف

 .بواقع الدراسات العليا من عدمه

فضلًا والمناظرة داخل الجامعة وخارجها،  في القسمالنظر في البرامج والمواد الدراسية  )ت (
والنهوض بها في كليتنا  هاومواد الجامعات العالمية الرصينة، لتعزيز برامج الدراسات العليا عن

 لتتطور وتتقدم وتنال الاعتماد الأكاديمي العالمي.

ا)  
ً
 محور البحث والنشر العلمي: (خامس

البناء  إلى أثرههذا المحور من المحاور المهمة للغاية، لما يشكله من أهمية متزايدة، ونظرًا  د  عيُ    
اصة خريجي الدراسات العليا إلى بخمن الخريجين، و  القسمفي جهود التنمية من خلال مخرجات 

ة أفي مختلف التخصصات العلمية لأعضاء الهي كادر القسم  يؤلفها وينشرهاجانب الأبحاث التي 
أن تحقق  القسمستهدف يجية وفي إطار الخطة الاستراتيريسية ولمؤلفاتهم العلمية كذلك. التد
 من برامج لدعم البحث والنشر العلمي على مدار الخطة الاستراتيجية: تيما يأ

التدريسية في  يأةتشكيل لجنة لمتابعة الكتب والمؤلفات العلمية لأعضاء اله [1-خامسًا] 
 :قسم لهذا الغرضالالعلمية في  اللجنةوالتعاون مع  هاوتقويم القسم

، القسمالتدريسية في  يأةلغرض متابعة المؤلفات والكتب العلمية التي يصدرها أعضاء اله   
فإن تشكيل هذه اللجنة سيعزز من دور تلك الكتب والمؤلفات العلمية خاصة وأن من مهام 
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وليرفع مكانتهما  القسمهذه اللجنة تقويم تلك المؤلفات والكتب العلمية ليعزز من شأنها وشأن 
 ة.العلمي

 يأةلأعضاء اله العالمي تشكيل لجنة لمتابعة البحوث والنشر العلمي [2-خامسًا]
 م(:2022-2021)العام الدراسي  القسمالتدريسية في 

 القسمة التدريسية في ألأعضاء الهي في المجلات العالمية لغرض متابعة البحوث والنشر العلمي   
لمتابعة البحوث العلمية والنشر العلمي في المجلات المحلية  النشاطات لجنة القسمتشكلت في 

تأخذ على عاتقها تقديم كل ما من شأنه تعزيز دور  القسمالتدريسية في  يأةوالعالمية لأعضاء اله
بالتعاون  التدريسية وتقديم الدعم المعنوي له في اختيار المجلة التي يريد أن ينشر فيها يأةعضو اله

 مع وحدة النشر في الكلية.

  


