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 الخطح الاستراتيجيح 
 نلأػــــــىاو 

 (  و 0202 -- 0202)
 

 وسارج انتؼهيى انؼالي وانثحج انؼهًي
 جايؼح ديالى

 كهيح انترتيح نهؼهىو الاَساَيح
 قسى انهغح انؼزتيح 
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 الصفحة الموضوعات ت
 4 - 3  كلمة السيد رئيس قسم اللغة العربية ٔ
 ٙ - ٘ قسمفريق عمل الخطة الاستراتيجية لل ٕ
 ٚ خارطة الطريق  ٖ
 ٚٔ - ٛ الاطار الفكري و المنهجي للخطة الاستراتيجي. ٗ
 ٛٔ – ٚٔ للقسمالفلسفة التي تستند عليها الخطة الاستراتيجية  ٘
 ٜٔ – ٛٔ ، ومرجعيتهالية جمع البيانات للخطة الاستراتيجية آ ٙ
 ٜٔ في الخطة الاستراتيجية الاطراف اصحاب المصلحة ٚ
 ٕٓ خلال مدة إعداد الخطة ومقومات النجاح القسمأولويات  ٛ
 ٕٓ مقومات نجاح الخطة الاستراتيجية للقسم ٜ

 ٕٔ الخطة الاستراتيجية مراحل إعداد ٓٔ
حليل ــــــ ت دراسة الوضع الحالي للقسم من خلال تحليل بيئتها ٔٔ

(SWOT) 
ٕٕ-ٖٛ 

 ٓٗ-ٖٛ تحديد الأىداف الاستراتيجية ٕٔ
 ٛٗ-ٓٗ تنفيذ مجموعة من المبادرات والبرامج التي تقود الى تحقيق الأىداف ٖٔ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اخـــــــالمحتىي
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حيث تتكون الدراسة الاولية في القسم يمنح القسم شهادة البكلوريوس في تخصص اللغة العربية 

من دراستين صباحية ومسائية فضلا عن برامج الدراسات العليا حيث يتضمن القسم اربعة برامج 

 للدراسات العليا وهما:

  . ماجستير لغة عربية / تخصص  اللغة.1

 . ماجستير لغة عربية/ تخصص ادب. 2

 دكتوراه لغة عربية / تخصص لغة . -3

 لغة عربية / تخصص ادب .دكتوراه  -4

كما تجدر الاشارة الى ان عدد طلبة القسم المنتظمين في الدراسة الاولية الصباحية والمسائية 

( طالبا وطالبة موزعين بين 113( طالبا وطالبة، اما طلبة الدراسات العليا فيبلغ عددهم )1111)

ع خطة استراتيجية مبينة على اسس السنة التحضيرية والسنة البحثية. بناءا على ماتقدم، ينبغي وض

علمية واكاديمية للحفاظ على مكتسبات القسم وللنهوض بواقعه الاكاديمي بصورة اكبر واكثر 

تميزا ليتسنى للقسم التمكن من اعداد وتهيئة تدريسيين وتدريسيات اعدادا علميا وتربويا مقرونا 

حب الوطن والانتماء اليه  ليكونوا  بزرع القيم والاعراف والتقاليد العالية السامية فضلا عن

 جاهزين لقيادة اجيالنا في المدارس المتوسطة والاعدادية.

 لذلك فقد تم وضع خطة القسم الاستراتٌجٌة لخمس سنوات قادمة قائمة على المبادئ الاتٌة:

تشكيل فريق عمل الخطة الاستراتيجية للقسم ثم مقدمة وضحت نبذة مختصرة عن القسم     

رسالته ورؤيته واهدافه ومن ثم توضيح الفلسفة التي تستند عليها الخطة الاستراتيجية. وتوضيح 

بعد ذلك تم تبيان الية جمع البيانات ومراجعتها وتحديد اولويات القسم في مدة اعداد الخطة 

ومقومات النجاح ملحوقة بذكر مراحل اعداد الخطة ودراسة الوضع الراهن للقسم من خلال تحليل 

(. بعدها تم تحديد الاهداف الاستراتيجية المبادرات والبرامج المراد سواتطبقا لتحليل )بيئته 

 تنفيذها لكي تقود الى تحقيق الاهداف المرجوة من الخطة الاستراتيجية الخمسية.

من الجدير بالذكر ان المؤسسات الناجحة هي التي تضطلع بوضع خطط استراتيجية لعملها      

ل كل نجاح وان قسم اللغة العربية قد حقق مراتب ومراكز مرموقة في لان التخطيط هو اص

التصانيف الوطنية للاقسام المتناظرة فضلا عن كونه في طليعة الاقسام الجاذبة والمتوافقة مع 

 متطلبات سوق العمل الحديث.

 الأستاذ الدكتور 

 علي متعب جاسم  

 رئيس قسم اللغة العربية
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 خارطة الطرٌق: مراحل التخطٌط الاستراتٌجً

 

 

 

 

                          

 

 

 

 

 

 الوضع الحالً

 أين نحن الان؟

 التقٌٌم القبلً

 

 

 الهدف

أين نريد ان  
 نكون؟

 تحديد الاتجاه

 

 

 ا

 

 الأولوٌات

 بماذا نبدأ؟

 معالم الطرٌق

 

 

 المتابعة

 كيف أصبحنا؟

التقٌٌم البعدي 
والتقوٌم 
 المستمر

 

 الطرٌقة

 كيف نحقق ذلك؟

الاجراءات 

 التنفٌذٌة
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 تحديد الاختيارات              إدارة الأداء           متابعة الأداء           استطلاع المستقبلمسح البيئة          

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  المقدمة

شروع لزيادة  بخط والانطلاق التميز ثقافة لتنمية القسم الحثيث سعي من انطلاقا      
 يعرف لكي عليها يسير طريق خارطة القسم ينشئ ان لزاما كان درجة ومرتبة تميز القسم

 التخطيط بان الأكيد ولإدراكنا ... يسير اتجاه أي وفي يكون ان يجب وكيف الان ىو اين
 عمل فريق قام فقد للمستقبل الحالية التهديدات لمواجهة الأمثل الأسلوب ىو للمستقبل

 في يكمن النجاح بان الحقيقي إيمانهم من انطلاقا الخطة ىذه بأعداد بالكلية متكامل
 المدى بعيد تخطيط  فهو الاستراتيجي للتخطيط  العمل لفريق المتكامل الفهم مجال
 السوقية والشرائح القطاعات ويحدد والخارجية الداخلية المتغيرات الاعتبار في يأخذ

 والقٌم والرسالة الرؤٌة
         الموجهة

 الاساسٌة التوجهات تحدٌد•

 المطلوبة الاجراءات رسم•

      والمرغوب الحالً بٌن المسار

 الامكانات مع التلائم•
 والقدرات

 الفجوة مراقبة•

 المرجعٌة المعلومات

 الاوضاع تحلٌل•

 القوة نقاط الرباعً التحلٌل•
 التهدٌدات الفرص والضعف

 التقدم مراجعة

 التصحٌحٌة الاجراءات اتخاذ•

 ومراجعة الراجعة التغذٌة•
 الخطة

                      الأداء ومؤشرات الأهداف

 والمبادرات المشروعات•

 التنفٌذٌة الخطط تطبٌق•

 الدُهجي نهخطح الاستراتيجيح: الاطار انفكزي و  أولاً 
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  ان عن فضلا المنافسة، وأسلوب المستهدفة في سوق العمل المحلي والعربي والعالمي
 المستجدات لدراسة عام كل تحديثها يتم متجددة عملية ىو الاستراتيجي التخطيط
 .والكلية القسم على تطرأ التي والداخلية الخارجية

 القسم العلمي مهام من جزءا باعتبارىا ٕٕٙٓ-ٕٕٔٓ للأعوام الخطة ىذه بنيت لقد    
 بحسب ٕٙٔٓ-ٕ٘ٔٓ للعام العالي التعليم لمؤسسات الوطني التقييم الى وخضوعها

 المؤسسي والتصنيف الوطني التقييم الى القسم خضوع ومبادرة المتناظرة العلمية الاقسام
 مجلس ديوان الى والتابع ٕٛٔٓ من عام العراقية الرسمية المؤسسات على يطبق الذي

 عدد بعقد الخطة وضع الموقر. استشرف فريق وضع الخطة الاستراتيجية للقسم الوزراء
 عن بتشكيل ىذه اللجنة في القسم فضلا التدريس ىياة اعضاء ضمت التي الورش من

 للمشاركين الذىني العصف واستهداف والخارج الداخل في العمل سوق لأصحاب ممثلين
 القوة لنقاط الحالي للقسم من تحديد الوضع عن البيانات وجمع والاستجواب بالمسح

 والهيأة والاداريين الطلاب من ممثلة عينة على استبانات والضعف، بعدىا تم توزيع
 بأسلوب المعلومات تحليل  الى والوصول البيانات وتقييم النتائج ومراجعة التدريسية
 تحديد ورسالتو العلمية الاكاديمية تم القسم المستقبلية رؤية ضوء وفي الرباعي. التحليل
  للقسم. البديلة الاستراتيجية ووضع الفجوة وتحليل والاستراتيجيات الغايات

 عمل فريق ارتباط لأفكار وتخطيط خلاصة ىو المنجز العمل ىذا أن الإشارة من لابد وىنا
 ىذه لترجمة العاملين جميع جهود تتضافر ان في كبير امل ويحدونا القسم في الجودة
 على الريادة تحقيق من القسم العلمي يتمكن حتى ملموس عملي واقع الى الخطة

 .الاقليمي والعالمي ثانيا المستوى وعلى اولا المحلي المستوى

/ لمعموم الانسانيةكمية التربية قسم المغة العربية/ عن مختصرة  نبذة 
 جامعة ديالى:

 عامفي الديالى  جامعةالتربية للعلوم الإنسانية في في كلية  قسم اللغة العربيةأسس    
جاء تأسيس القسم تلبية لطلب سوق العمل اذ ازدادت . (ٜٜ٘ٔ -ٜٜٗٔ)الدراسي 
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ي،  وقد في مجالات عديدة منها التعليم الابتدائي والثانو  العربيةالحاجة لخريجي اللغة 
اثبت خريجو القسم كفاءتهم حيث انخرط غالبيتهم في اعمال شتى في القطاعين العام 

العام بعد ذلك، تم استحداث الدراسة الاولية المسائية في القسم في نهاية  والخاص.
.واستقبلت الوجبة الاولى من طلبتها في العام الدراسي ٜٜ٘ٔ-ٜٜٗٔالدراسي 

الماجستير في  /الأولى لطلبة الدراسات العليا دفعةال القسماستقبل ،  ٜٜٙٔ -ٜٜ٘ٔ
. الدفعة الاولى كانت ما يقارب )ثلاثون ( طالبا وطالبة بتخصصات ٕٔٓٓ-ٕٓٓٓالعام 

المعتمد في نظام الدراسة ) اللغة ، الادب ، طرائق التدريس(؛ من الجدير بالذكر ان 
 .النظام الدراسي السنوي القسم ىو

 :العربيةفرص العمل لخريجي قسم المغة 
لديهم الفرصة للعمل في المدارس الاىلية العربية خريجو قسم اللغة  :عربيةمدرس لغة 

والحكومية. حيث يقومون بتدريس الطلاب طريقة التواصل، الفهم، والكتابة والتحدث 
 .العربية الفصحى والخالية من اللحن باللغة

نصوص مختلفة من اللغة  كمدققين  العمل العربيةسم اللغة يستطيع خريجو ق :مدقق لغوي 
النصوص تشمل مختلف الاختصاصات مثل الاختصاصات  تدقيقالام للغة الهدف.

 ./ والعلوم الانسانية كافة  القانونية، العلمية، التجارية والتقنية

يستطيع الخريجون من العمل كأدباء او كتاب للتعبير عن أفكارىم  أديب )كاتب(:
بأسلوبهم الخاص من خلال النصوص الأدبية. وكما أنهم يستطيعون العمل في المعاىد 

المختلفة كمشرفين على البحوث او منقحين للبحوث قبل النشر من خلال إبداء 
 ملاحظاتهم كالتصحيح أو الحذف والتعديل.

ق ويقوم مختصو الموارد البشرية بالترويج عن الوظائف عن طري :اخصائي موارد بشرية
تصميم الاعلانات لجذب أكثر المتقدمين كفاءة للفوز بالوظيفة الشاغرة. ويقومون ايضا 

 بتصميم البرامج التدريبية لتأىيل وتطوير الموظفين.
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وآدابها ، يستطيع  العربيةبعد الحصول على شهادة عليا في تخصص اللغة  :أستاذ جامعي
العمل كأستاذ جامعي في الجامعات والمعاىد لغرض التدريس، نشر البحوث، او  الخريج

 استلام مناصب ادارية.

 
 ــــاخ وأرقاو هايح:احصائي 

 

 اعضاء ىيأة التدريس من حملة شهادة الماجستير:  (ٔ)
 

 مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد أستاذ
   ٖٖ 

 

 
 اعضاء ىيأة التدريس من حملة شهادة الدكتوراه:  (ٕ)

 دكتور مدرس استاذ مساعد استاذ
ٖٔ ٔٚ ٕٓ 

 نهقسى :الذيكم انتُظيًي 
 

 وسائم الاتصال:  
 
 
 
 
 
 
 

 :                  الرسمي للقسمالالكتروني  البريد

college@cohuan.uodiyala.edu.iqmmail:-E  

 ( E-Mailالعنوان الالكتروني للكلي )

coehman@Yahoo.com 

 -العميد :رقم مكتب 

ٔٓٔ 

 : لرئيس القسم الهاتف النقال

 

mailto:%20college@cohuan.uodiyala.edu.iqm
mailto:%20college@cohuan.uodiyala.edu.iqm
mailto:%20college@cohuan.uodiyala.edu.iqm
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 :قسى انهغح انؼزتيح: انزؤيح، انزسانح، الاهذاف  
 

 القسم ة ـــــــــــــــرؤي: 
إلى الريادة في  التربية للعلوم الانسانية/ جامعة ديالىفي كلية  العربيةيتطلع قسم اللغة    

وآدابها محليا وإقليميا وعالميا ويسعى  العربيةمجال التدريس والبحث العلمي في اللغة 
لتقديم تعليم متكامل ذو جودة عالية وبرامج تعليمية متميزة بطرق تدريس ووسائل تعليمية 
حديثة. كما ويسعى القسم الى اجتذاب الكفاءات التدريسية المرموقة من ذوي الخبرة 

 التفوق الأكاديمي.و 
 

 القسمالة ــــــــرس: 
متميزة بحثاً وإبداعاً لتنمية  العربيةالريادة في تقديم برامج أكاديمية في حقل اللغة . ٔ  

 المجتمع.
و ترجمة رؤى  وأفكار الدول غير  العربيةتخريج  الكوادر المؤىلة في مجال اللغة . ٕ
ن الشعوب. ولا يتم دلك إلا بتطبيق معايير ناطقة بالعربية وتسهيل الحوار والتواصل بيال

 عربية .الجودة في إعطاء المعلومة الجيدة لطالب اللغة ال
النهوض بالمستوى الفكرى والثقافى والتعليمى للطالب وذلك من خلال تطوير . ٖ

مهاراتهم اللغوية والفكرية والبحثية لتلبية متطلبات سوق العمل وتقديم خريجين متميزين 
جتمع والنهوض بواقع البلد وإعداد باحثين قادرين على مواكبة التقدم العلمى لخدمة الم

 .من خلال البحث العلمى وخدمة المجتمع
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 القسم داف ـــــــــأى: 
  إعداد ملاكات علمية من حملة شهادة البكالوريوس يقع على عاتقها قيادة

 .العملية التربوية في المجتمع
  وآدابها مزودين بالمهارات اللغوية  العربيةتخريج متخصصين باللغة

 والأدبية.
  إعداد كوادر علمية متخصصة من حملة شهادتي الماجستير والدكتوراه

 .ترفد بها الجامعات العراقية ومؤسسات البحث العلمي في المجتمع
  إجراء الدراسات والبحوث الاساسية والتطبيقية وإقامة الندوات

 .قدم المجتمعوالمؤتمرات العلمية التي تسهم في ت
 .مواكبة سوق العمل والمستجدات المعرفية 
 مكين الطالب من الكتابة الفنية بحثاً وصياغةً وابداعاً.ت 
 عربيةالإبداع والابتكار في مجال اللغة ال. 
  التركيز على الجانب التطبيقي عن طريق تدريب الطلاب على مهارة

ثل ىذه الأجواء الاستماع والمحادثة لإعدادىم على كيفية التعامل مع م
 .العربية الفصحى الخالية من الاخطاء النحويةالتي تتحدث اللغة 

 الاسهام الفعال في تأليف الكتب المنهجية والمساعدة والمراجع العامة. 
  وآدابها.العربيةإجراء البحوث النظرية والتجريبية والمقارنة في مجال اللغة 
  بوية في المجتمع وبما تقديم الخبرات العلمية والمشورة للمؤسسة التر

 .يضمن مواكبة التطور الحاصل في مجال تخصصها
 .صقل مهارات التفكير النقدي والإبداعي لدى الطلاب 
  بناء الشراكة مع القطاعين العام والخاص عن طريق إجراء الدراسات 
 .وتقديم الاستشارات في مجال التخصص 
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  القيم: 
إن القيم الشخصية تسهم في فهم السلوك وتفسيره وبالتالي في توجيهو صوب تحقيق     

اىدافو ولا يغرب عن البال ان ىناك عددا من العوامل المختلفة تشترك في تشكيل القيم 
الشخصية للأفراد وترسيخها ومن اىم تلك العوامل )الدين ،الاسرة ،المدرسة ،الجامعة 

ن اىم تلك المنظمات التي تعمل على تشكيل وترسيخ القيم ،العمل( وتعد الكليات م
الشخصية لدى طلابها بوصفها البيئة التي تحتضنهم لمدة اربع سنوات دراسية اذ تعمل 
خلالها على اعدادىم للقيام بأدوار قيادية بالغة الاىمية في المستقبل حيث لا تتوقف في 

 ىذه العلوم وبلورتها بالقيم الشخصية. تزويدىم العلوم والمعارف بل تتجاوز ذلك الى صقل

وتؤثر القيم الشخصية في اداء الافراد والمنظمات فهي تؤدي دور المحفزات      
والدوافع  لسلوك الافراد والجماعات في منظماتهم المختلفة لذا فأنها تؤثر بمستوى اداء 

احترام الوقت التي الطلاب في الكليات فعندما تسود قيم معينة مثل: الانجاز، الانضباط، 
تتفرع من القيم النظرية فأنها تدفع الطالب للارتقاء بمستوى ادائو الاكاديمي الى افضل 

 حالاتو.

واذا كان الارتقاء بهذا المستوى ىو غاية كل المنظمات فان القيم الشخصية لدى    
 الطلبة يساعد على فهم سلوكهم وتفسيره وبالتالي رفع ذلك المستوى وتعزيزه.

من ىنا تنطلق اىمية الكليات بتزويد الطلبة بالمعارف والمعلومات المختلفة واكسابهم ف 
المهارات الادارية والسلوكية والمهنية التي تمكنهم من انجاز اعمالهم مستقبلا بأعلى قدر 

  -ممكن من الكفاءة والفعالية ومن ىذه القيم ىي :

والمعرفة والسعي وراء القوانين التي تحكم  أ . القيم النظرية: تعبر عن اىتمام الفرد بالعلم
الاشياء بقصد معرفتها ويتميز الافراد الذين تبرز لديهم ىذه القيمة بنظرة موضوعية ومعرفية 

 ويكونون عادة من المفكرين البارزين والعلماء .

 ب. القيم الدينية ميل الفرد لنيل الجوانب الروحية وتتجلى ىذه القيمة في الاىتمام بالذكر
 بالعبادة والتفكير.
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ت. القيم الاجتماعية: اىتمام الفرد بالأخرين وميلو نحوىم فيحب خدمتهم ويتميز ىؤلاء 
 الافراد بالعطف والحنان.

 ث. القيم الاقتصادية: سعي لفرد للحصول على الثروة بكل الوسائل ليكون غنيا.

ة والتحكم بالأشياء او ج. القيم السياسية: اىتمام الفرد بان يكون مركزا للقوة والسيطر 
 الاشخاص حيث يتميز بقدرتو على توجيو الافراد.

د. القيم الجمالية: اىتمام الفرد وميلو الى ما ىو جميل ويتميز الاشخاص الذين تسود 
  عندىم ىذه القيمة بالفن والابتكار والابداع.

 لذلك يسعى قسم اللغة العربية لتحقيق القيم الاتية:

الاعتزاز بالتراث الحضاري والتنوع الثقافي وترسيخ قيم التسامح والاعتدال  -
 والمساواة. 

النزاىة والشفافية بما يحقق العدالة والحرية الاكاديمية المنضبطة والتعليمات  -
 والمصداقية.

تعزيز الانتماء الوطني لطلبتها والعاملين فيها وتعزيز الروح الوطنية ووضع المصلحة  -
 ق المصلحة الشخصية .العامة فو 

 الالتزام الاخلاقي والتسامح والمحبة والتفاعل الايجابي بين جميع منتسبي الكلية . -
العمل بروح الفريق والحرص على تحقيق التعاون والشراكة والتفاعل الايجابي بين  -

 جميع منتسبي الكلية .
لعاملين في تنمية الابداع والابتكار بإتاحة الفرص للتدريسيين والطلبة وجميع ا -

  الكلية.
المساىمة في البحث العلمي والدراسات الأدبية والأدب المقارن في مجال اللغة  -

 العربية 
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المساىمة في تحقيق التواصل بين الشعوب الأخرى عن طريق تخريج عناصر لها   -
 القدرة على الترجمة ونقل ثقافات الآخرين.

 

 

يتبنى القسم المعايير الأكاديمية ومعايير الجودة لبرنامج تدريب المعلم الامريكي ناكتا      
NECTA  ومعايير اتحاد الجامعات العربية وفلسفة التعليم العالي والبحث العلمي

العراقية لضمان جودة التعليم والاعتماد لتحسين مستوى الخدمات التعليمية وذلك لتأىيل 
خريج القسم لأداء دوره في المنظومة التربوية ويتطلب ذلك توجيو كوادر القسم كافة 

يق متطلبات المؤسسة التربوية والاخلاقية لتحقيق جودة بشقيها العلمي والاداري نحو تحق
الخدمة ووضع نظام لتقويم الاداء الجامعي في جوانبو كافة بما يحقق المعايير في الجودة 

 الشاملة.

 
 

 اعتمدت الخطة على الادوات المتوافرة في القسم لجمع البيانات مثل: 

 ورش العمل والحلقات النقاشية لفريق اعداد الخطة مع مختلف الاطراف.  ●
جلسات العصف الذىني لقيادات القسم والاجتماعات الدورية لمجلس القسم ولجانو  ●

 وادارة القسم واعضاء ىيأة التدريس والطلبة. 
 المقابلات الشخصية لرئيس القسم ومقرري القسم مع ممثلي  الطلبة.  ●
 الملاحظات الموضوعية.  ●
 مجموعة الاستبانات الموجهة للمستفيدين من داخل وخارج القسم:  ●

  تقييم اراء الطلاب للمقررات 
  اراء الطلبة في العملية التعليمية 
 اراء طلاب الدراسات العليا في العملية التعليمية  

ا: انفهسفح انتي تستُذ ػهيها الخطح 
ً
 نهقسى الاستراتيجيححاَي

  

 

 
ً
 ويزجؼيتها   نيح جمغ تياَاخ الخطح الاستراتيجيحآا: حانخ
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  اراء الاداريين في العملية التعليمية 
  اراء اعضاء ىياة التدريس 
  اراء الخريجين في البرامج التي تم تدريسها اليهم 
  اراء مستفيدي الخدمة وسوق العمل 
 مقابلات مع الاداريين في مديرية تربية ديالى حول كفاءة الخريجين 
  تقارير لجان القسم العلمية ولجنة والدراسات العليا 
  تقارير الجامعة والرقابة والتفتيش وىياة النزاىة 
  الدراسات الذاتية عن القسم سابقا 
  تقارير راي الكلية بأداء القسم وموقفو من بين الاقسام ضمن او

 خارج الكلية  
 
 

 
   :ةـــآراء المستفيدين من الخدم

 

إى أحذ الوكىًبث الأسبسيت للخطت الاستراتيجيت هى تحذيذ الأطراف أصحبة الوصلحت الوسهويي في           

اًجبز الخطت الاستراتيجيت واًجبحهب، وهى هي العىاهل الوهوت الضبهٌت لفبعليت الخطت، إر إى هقببلت 

لخطت الوقترحت في تأكيذ احتيبجبث وتىقعبث تلك الاطراف هي أولً الضوبًبث التي تىضح هذي واقعيت ا

كليت  في العربيتيقذههب قسن اللغت سهبهبث التي لاالجىدة، وتويس الخذهت التعليويت، والخطت البحثيت وهذي ا

في جبهعت ديبلً لخذهت الوجتوع والبيئت التربىيت فيهب، ويوكي تحذيذ الأطراف  للعلىم الاًسبًيتالتربيت 

 :علً الٌحى الآتيأصحبة الوصلحت 

 المستفيدون من خارج المؤسسة فيدون من داخل المؤسسةالمست
جامعة -كلية التربية للعلوم الانسانية ةـــــــــــــــــالطلب

 ديالى
الكادر ، القسم مقرري، رئاسة القسم

 الاداري في القسم
 المخرجات الأكاديمية

 بالقسمسوق العمل الذي لو ارتباط  أعضاء الهيأة التدريسية والموظفون

 
ً
 ا: الاطزاف اصحاب الدصهحح في الخطح الاستراتيجيح:راتؼ
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 والجهات الحكومية المختلفة 
 أولياء الأمور ومجتمع المحافظة كافة  إدارة الجامعة والكليات

 
 

 

 القسمات ـــــــــولويأ: 
للتطور والتقدم من أجل الحصول على الاعتماد الأكاديمي  القسمضرورة تأىيل  -

من  القسموالعمل على تطوير جودة العملية التعليمة والبحثية وتحسينها وكل ما يخص 
 عمليات مساندة. 

، والمؤسسات الاقسام المناظرةالإسراع بعقد الاتفاقات الثقافية والعلمية مع  -
ات المحلية، والاقليمية والعالمية وإنشاء برامج التعليمية والمراكز البحثية على المستوي

 مشتركة على مستوى الدراستين الأولية والعليا.
الاستشارية وربطها بسوق والبحثية و  القسم الاكاديميةالعمل على تسويق خدمات  -

العمل من خلال تفعيل الخدمات التربوية، والنفسية، والعلمية، والعناية بقضايا المجتمع، 
تفعيل التنمية المستدامة والعناية بالبحوث العلمية الرصينة ذات التخصصات والعمل على 

 في ىذا المجال.  للكادر التدريسي في القسم والاسهامات البحثيةالمتعددة، 
والعاملين فيو  القسمالعناية بالتدريب المستمر لأعضاء ىيأة التدريس، وقيادات  -

داء البحثي والإداري الجامعي وخدمة لرفع الكفاية، والمقدرة وتحقيق التميز في الأ
 المجتمع. 

 .للقسمالعمل على تحسين البنى التحتية  -
التوسع المستمر في النشاطات الطلابية وتطوير المناىج التعليمية للوصول بها إلى  -

الجامعات الرصينة الاقليمية منها الاقسام المناظرة في مراحل متقدمة تضاىي في مستواىا 
 جودة المخرجات، ورصانتها وتأثيرىا في مجال تخصصها الوظيفي. والعالمية لضمان 

 
ً
 خلال يذج اػذاد الخطح ويقىياخ انُجاح انقسىا: أونىياخ خايس
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إن نجاح أي خطة يتوقف بالدرجة الاساسية على تحديد الاحتياجات والوقوف        
في تحقيقها لضمان نجاح الخطة يجب توفير  القسمة ئعليها لمعالجتها ولضمان تهي

 وتحقيق الآتي:

 تحديدىاو ها، تطبيق بالتكامل، ومحاكاتها للواقع، وامكانستراتيجية لاخطة ااتّصاف ال -ٔ
 بزمن.

، تحمل مسؤولية تفعيل ثقافة ضمان الجودةت ولجنة خاصة بالخطة وجود كيان إداري -ٕ
ها وانجاح، بمسؤولية تامة تطبيق الخطة الاستراتيجيةوأن يأخذ على عاتقو برامجها، تطبيق و 
. 
، وزيادة الرضا الوظيفي ها، وتفعيلتهاالعمل الجماعي، وتنميتخصّ القيم التي  إشاعة -ٖ

توفير الدعم المستمر ، و كل بحسب موقع عملو وتخصصو  القسموالثقة لدى العاملين في 
 .وتطويره اداء القسمتحسين  اجراءات نفيذواللازم لت

توفير الدورات التدريبية المستمرة لتنمية مهارات اعضاء ىيأة التدريس والعاملين في  -ٗ
 . القسم

إرضاء جميع الاطراف ذات المصلحة مع الالتزام بتأكيد تهدف الى القيام بمبادرات  -٘
 الجودة وتحقيق التميز في الاداء. 

  .العمليات الحيوية المهمة وضع نظام متكامل لتوثيق اجراءات العمل مع التركيز على -ٙ
  

 
 

 
ً
  ا: يقىياخ نجاح الخطح الاستراتيجيح نهكهيح: سادس

 

 
ً
  يزاحم ئػذاد الخطح الاستراتيجيح ا: ساتؼ

 :  
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يتكون إعداد الخطة الاستراتيجية للقسم من مجموعة من الإجراءات المنهجية وتحديد 
 خطوات رئيسة. 

 أما الاجراءات المنهجية فتمثلت بـــ:

 القسم.تشكيل لجنة لصياغة وبلورة الخطة الاستراتيجية في  (ٔ)
 م(. ٕٕٙٓ–ٕٕٔٓتحديد مدة زمنية لتنفيذ الخطة وىي )خمسة ( أعوام من ) (ٕ)
في  SWOTالتحليل )الرباعي(  -تشكيل فريق عمل لتحليل البيئة الداخلية  (ٖ)

 القسم.
الاطلاع على جميع المرجعيات التي تشكل منطلقات لتوجيو مسار الخطة،  (ٗ)

 وتحديد متبنّياتها.
ي استُخْلصت من الندوات، واللقاءات، وورش الاطلاع على حصيلة الآراء الت (٘)

 العمل، والمقابلات التي أجريت مع مختلف الأطراف.
الإعلان عن الخطة، واعمامها وإتاحة الاطلاع عليها وابداء الرأي في  (ٙ)

تفصيلاتها  لجميع المنتسبين في القسم، والمستفيدين منها من مؤسسات 
طة الاستراتيجية، وبأدوارىم المجتمع المحلي. وتوعيتهم جميعا بمفهوم الخ

 فيها . 
تشكيل فريق لمتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية، وتحديد مواقيت للتنفيذ  (ٚ)

 والمتابعة وفاقاً لجداول معدّة لهذا الغرض. 
عرض الخطة في مجلس القسم، وفي مجلس الكلية لغرض المصادقة عليها،  (ٛ)

 وإقرارىا.

 أما الخطوات الرئيسة فثلاث تمثلّت بــ:

 دراسة الوضع الراىن للقسم من خلال تحليل بيئتو.  (ٔ)
 تحديد الأىداف الاستراتيجية.  (ٕ)
 تنفيذ مجموعة من المبادرات، والبرامج التي تقود الى تحقيق ىذه الأىداف.  (ٖ)
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 وسيتم تناول ىذه الخطوات الثلاث الرئيسة  بالتفصيل على وفق الآتي: 

 
 

مناطق  دراسة وضع القسم والتعرف علىطريقة فعالة جداً ل للقسمالتحليل البيئي       
 تسليطيساعد على كما  القسم، يواجههالفرص والمخاطر التي االضعف و  و القوة

ويعد التحليل البيئي   لافادة منها.الفرص التي يمكن االقوة فيها، و  مواطن على الضوء
واتخاذ القرار لكل الحالات في العمل ، فهمال تمكّن من دقةأداة فعالة جداً 

لإعداد تحليل البيئة  SWOTالتحليل )الرباعي( القسم  ، لذا فقد اعتمدوالمؤسسة
 : للقسمالداخلية والخارجية 

 

 SWOTالتحليل )الرباعي( 
 البيئة الخارجية البيئة الداخلية

 القوةنقاط 
Strengths 

 نقاط الضعف
Weaknesses 

 فرص
Opportunities 

 تهديدات
Threats 

 

  أولًا: تحديد عناصر البيئة الداخلية:

، رئيس القسمبدءاً من  للقسممحور التنمية البشرية: ويتضمن الهيكل الاداري  -
الموارد الكادر الاداري في القسم ، فضلا عن ، اعضاء اللجان في القسم، ومقرري القسم

  البشرية والمادية للقسم.
 المستمرون بالدراسة.  القسمطلبة  -
 ضمان الجودة والقياس والتقويم الأكاديمي.  -
 ومقياس مدى ما حققتو من نتائج.  القسمالدراسات العليا في  -
 نشرىا. متابعة و ، وتقويمها، البحث والنشر العلمي وآلية تأليف الكتب العلمية -

 ليل بيئتو:أولا : دراسة الوضع الراىن للقسم من خلال تح
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 فـَقاط انضؼ ىجــــَقاط انق انؼُصز
 

م كــالذي
  الإداري 

ـــــة المتميـــــزة  -ٔ المكانـــــة الاكاديمي
مـن  منـذ تأسيسـوها القسـم التي حقق

خـــلال عـــدد مـــن المـــؤتمرات وبـــروز 
ــــــى  ــــــة عل ــــــة وعلمي ــــــادات اكاديمي قي

 الجامعــــــة منهــــــا.الكليــــــة و مســــــتوى 
وبمســتوى مـــديري أقســام، ومعـــاوني 

 عمداء.
يتضــــــــمن الهيكــــــــل التنظيمــــــــي  -ٕ

للازمــــة لتقــــديم ســــام الاساســــية الاق
خـــدمات الـــدعم للعمليـــة التعليميـــة، 
ــــــة، والدراســــــات  والدراســــــات الأولي

 العليا والبحث العلمي فيها.
وجـــــود كـــــوادر واعضـــــاء ىيـــــأة  -ٖ

تدريســـــية متخصصـــــة فـــــي مختلـــــف 
المجــــــــالات العلميــــــــة و المعرفيـــــــــة 

 .والتطبيقية
ضـمان الجـودة فـي لجنـة وجود  -ٗ

حيـــــث  للقســـــمالهيكـــــل التنظيمـــــي 
 م الذاتي المستمر.تولى مهام التقويت

 والمـــــــواد تنـــــــوع التخصصـــــــات -٘
 .في القسمالدراسية 

ــــــــات  -ٙ وجــــــــود نشــــــــرات، ومطوي

عـداد أالتناسـب بـين فـي  ضعف -ٔ
 .للقسمالموظفين والهيكل المقرر 

حاجــــــــة الكــــــــادر الإداري فــــــــي  -ٕ
ــــــد مــــــن التــــــدريب  القســــــم ــــــى مزي إل

لإكســـــــــابهم المهـــــــــارات الوظيفيـــــــــة 
 .اللازمة والإدارية

قلـــة الـــدورات المقامـــة لتـــدريب  -ٖ
 القيادات الإدارية.

كثــــــرة الأعبــــــاء الإداريــــــة علــــــى  -ٗ
بعــا العــاملين فــي الجهــاز الإداري 

 في القسم. 
الـــى مزيـــد مـــن الـــدعم  الحاجـــة -٘

، ولاســـــــــيما تطلبـــــــــات الوظيفيـــــــــةللم
 .استكمال البنى التحتية 

الكـادر التدريسـي فـي في نقص  -ٙ
 التخصصــــــات فــــــي القســــــم معظــــــم

 .والمواد الدراسية
 كـــــادر مـــــوظفي الخـــــدمات  قلـــــة -ٚ

 .على الملاك الدائم
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منتشـرة فـي القسـم ولوحات اعلانيـة 
 ، ورؤيتو وأىدافو.القسمرسالة  بنصّ 

فــــي  القســــم مجلــــسمســــاىمة  -ٚ
مناقشـــة واتخـــاذ القـــرارات المتعلقـــة 
ـــــــق  ـــــــالتعليم والإدارة، ويوجـــــــد توثي ب

 بمحاضرىا الخاصة.
مصــداقية المعلومــات المنشــورة  -ٛ

هـــــا الرســـــمي عفـــــي موق القســـــمعـــــن 
والمواقـــــع الســـــاندة علـــــى منصـــــات 

 التواصل الاجتماعي.
للنــــــــدوات،  ’ةوجــــــــود قاعــــــــ -ٓٔ

والمناقشــــــات والمــــــؤتمرات مــــــزودة 
 بأحدث الوسائل.

وجــــود قاعــــدة بيانــــات وافيــــة  -ٔٔ
الكـــــــادر ومحدثـــــــة باســـــــتمرار عـــــــن 

 الاداري. العلمي و
 ،للقســـــمي الموقـــــع الجغرافـــــ -ٕٔ

الذي يعتبر قريبا من مركز المحافظة 
 واقضيتها.

مجهـــز  صـــوت وجـــود مختبـــر -ٖٔ
بأحــــــدث الوســــــائل، والمتطلبـــــــات، 

 .اللازمة
اســــتمرارية التيــــار الكهربــــائي  -ٗٔ

عـــــــن طريـــــــق الـــــــربط مـــــــع منظومـــــــة 
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الكهربــاء الوطنيــة فضــل عــن خطــوط 
الــــــــربط الكهربـــــــــي مــــــــع مولـــــــــدات 

 الكهرباء في الكلية.
علــى مســاحات  القســمتــوافر  -٘ٔ

ـــــــة  خضـــــــراء واســـــــعة ـــــــة وجانبي امامي
ــــــة ــــــة تتخللهــــــا  وخلفي وحــــــدائق مزين

مائيـــة وتحـــيط بهـــا مقاعـــد  تيننـــافور 
 .القسملجلوس الطلبة في فناء 

للكــادر  ةمســتقل غرفــةوجــود  -ٙٔ
 .القسمالإداري في 

 وجود مكتبة مزودة بالمصادر -ٚٔ
والمراجــــع اللازمــــة للطلبــــة  الحديثــــة

 والتدريسيين.
ــــي  -ٛٔ تفعيــــل التواصــــل الالكترون

 مع مختلف وحدات وشعب الكلية. 
وجـــــود الطاقـــــة النظيفـــــة فـــــي  -ٜٔ

القسم من خـلال الانـارة الليليـة عـن 
 طريق الواح الطاقة الشمسية.
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 ح ـانطهث

تنوع الطلبة الملتحقين للدراسـة  -ٔ
وتــوفر الكفــاءات لــديهم  القســمفــي 

مما  في جوانب الدراسة والنشاطات
يسمح بتفعيل أو القيام بأي مشـروع 

 مجتمعي. طلابي أو
 مطويــات تعريفيــة القســمصــدر ي -ٕ

عــــن  كــــل ســــنةللطلبــــة الجــــدد فــــي  
طبيعــة الدراســة فــي القســم ومناىجــو 
الدراســـــــــــية والكـــــــــــادر التدريســـــــــــي 
والاداري فيــــو فضــــلا عــــن مطويــــات 
ــــــــــــب  تعريفيــــــــــــة باخلاقيــــــــــــات الطال

 الجامعي.
 النشــــــــــاطات القســــــــــمدعم يــــــــــ -ٖ

الطلابيـــــــــــة العلميـــــــــــة، والثقافيـــــــــــة، 
ربويــــة، والرياضــــية، والاجتماعيــــة والت

على زيادة نسـبة مشـاركتهم  ويحرص
راكـز معلـى  القسـمفيها مـع حصـول 

الطلابيـــــة  تقدمـــــة فـــــي النشـــــاطاتم
لجنـة المختلفة من خـلال تخصـيص 

ــــــــى  بالنشــــــــاطات فــــــــي القســــــــم تعن
 الطلابية.

المشــاركة الفعالــة لأعضــاء ىيــأة  -ٗ
 التدريس في النشاطات الطلابية.

ـــــوفر -٘ ـــــدعم الكامـــــل  القســـــم ي ال

لا يتناســـــــب  اعـــــــداد الطلبـــــــة  -ٔ
ــــدريس فــــي  ــــأة الت وعــــدد اعضــــاء ىي
قسم اللغة العربية بسبب عدم التـزام 

ـــــــول المركـــــــزي بالطاقـــــــ ـــــــرة القب  ةدائ
 .الاستيعابية للقسم سنويا

جمــــــــــود بعــــــــــا المقــــــــــررات  -ٕ
وعـــــدم تحـــــديثها لمواكبـــــة الدراســـــية 

التطــــور التكنلــــوجي والعلمــــي الــــذي 
 .يشهده العالم

اســـــتيعاب القاعـــــات  ضـــــعف -ٖ
ـــــة  فـــــي ظـــــل  القســـــمالدراســـــية لطلب

التـي تفرضـها الـوزارة الهائلـة الإعداد 
ــزداد فــي   القســمللقبــول فــي  والتــي ت

ولا تلتزم بما يحدده القسـم  كل عام
مــــــــــن طاقــــــــــة اســــــــــتيعابية حســــــــــب 

 و. الامكانات المتوافرة في
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 واجتماعيًا ومادياً. للطلبة اكاديميًا،
تــوفير فــرص  الــى القســم يطمــح -ٙ

ــــــتعلم  ــــــذاتي ال ــــــة ومصــــــادر ال  هللطلب
والمكتبـــــــة ، )المكتبـــــــة ومســـــــتلزماتو

 الإلكترونية، الانترنت(. 
يتم اجراء استفتاء دوري لقيـاس  -ٚ

رأي الطلبــة فــي المقــررات الدراســية 
 ونظام الامتحانات.

تطور اساليب التدريس والتقويم  -ٛ
 . القسمللطلبة في 

يوجـــــد أمـــــاكن ترفيهيـــــة للطلبـــــة  -ٜ
ـــــــــا، وملاعـــــــــب  منهـــــــــا الكافتيري

 رياضية.
ــــــاره قســــــما  -ٓٔ ــــــوفر القســــــم باعتب ي

جاذبـــا فـــرص الدراســـة المســـائية للطلبـــة 
لإتاحة المجال لإكمـال مـن لـم تتهيـأ لـو 
فرصــة إكمــال الدراســة بإتمــام تحصـــيلو 

 الدراسي.
ــــــــة -ٔٔ ــــــــل  فــــــــي ني القســــــــم تفعي

ــاظرة  ــة مــع اقســام من اتفاقيــات دولي
ــــــــة فــــــــي جامعــــــــات  عربيــــــــة وعالمي

ومنظمــــات تربويــــة عربيــــة وعالميــــة 
ـــــــادل العلمـــــــي  ـــــــوفير فـــــــرص التب لت

 والمعرفي مع طلبتنا.
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ضـــــًاٌ 
ــــىدج  الج
ــاص  وانقي
وانتقىيى 
 الاكاديمي 

وجــود معــايير اكاديميــة واضـــحة  -ٔ
يمكن عن طريقها وضع نظـام متابعـة 

 .وتقويمها القسم عمل لجان
وجــود علاقــة وطيــدة وفعالــة بــين  -ٕ

ــــة ــــي  لجن  القســــمضــــمان الجــــودة ف
، الكليـــةضـــمان الجـــودة فـــي  وشـــعبة

مما يسهم في تفعيل دورىـا ودعمهـا 
فنيًـــــــا، ومتابعـــــــة انشـــــــطتها وبـــــــرامج 
خططها لضـمان توافقهـا مـع أىـداف 

 .الكلية
داريــــــة فــــــي دعــــــم القيــــــادات الإ -ٖ

فـي ضمان الجودة في  للجنة القسم
 .القسم

ضـــــمان  بمهـــــام لجنـــــةالتعريـــــف  -ٗ
مطويـات ونـدوات من خلال الجودة 

اللجنـــــة عمـــــل طبيعـــــة تثقيفيـــــة عـــــن 
 .تضطلع بهاوالمهام التي 

فـــي ضـــمان الجـــودة  تقـــوم لجنـــة -٘
فــي مجــال  فاعلــةمبــادرات القســم ب

وخطــة التحســين بمــا  يم الــذاتييــالتق
ــــــــــا ت التصــــــــــنيف  ــــــــــق ومتطلب يتواف

 الوطني.
زيادة ثقافـة الجـودة ونشـرىا بـين  -ٙ

ـــــأة  الطلبـــــة مـــــن جهـــــة، وأعضـــــاء ىي

 لجـانأعضـاء  قلة خبرات بعـا -ٔ
بســــــــبب نقــــــــص  ضــــــــمان الجــــــــودة

 التدريب.
ضــــــمان  لجنــــــةستشــــــارة نــــــدرة ا -ٕ

موضـــوعات  القســـم فـــي الجـــودة فـــي
والمحاضــرات التــي يقيمهــا النــدوات 

مـــن أجـــل تفعيـــل آليـــة  القســـم ســـنويا
تبـــادل الخبـــرات فـــي مجـــال تطبيـــق 
معــــــــايير الجــــــــودة وتحســــــــين الأداء 
الــوظيفي والمؤسســي، وترســيخ ثقافــة 
 الجودة فيما يطرح من أفكار ورؤى 
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 التدريس من جهة اخرى.
وىـي  ضمان الجودة لجنةوجود  -ٚ

ئميــــة فــــي مــــن اللجــــان الســــنوية الدا
، القســــم يجــــري تحــــديثها باســــتمرار

ـــــة فضـــــلًا عـــــن مشـــــاركة  ـــــيس لجن رئ
ضــــــمان الجــــــودة فــــــي اجتماعــــــات 

 .القسممجلس 
ضمان الجودة على  لجنةانفتاح  -ٛ

ــــي  ــــي ف مؤسســــات المجتمــــع المحل
المحافظـــــــة مـــــــن خـــــــلال تشـــــــجيع 
ــــــة  ــــــادرات التطوعي الخــــــدمات والمب
التـــــي تســـــهم فـــــي حـــــل مشـــــكلات 

ـــــ ـــــر المحافظـــــة الرســـــمية وتلبي  ةدوائ
 احتياجاتها.

  
 
 
 
 
 
 

انذراساخ 
 ا ــــانؼهي

للدراسات العليـا  مقرريةوجود  -ٔ
ــــــــة القســــــــمفــــــــي  كــــــــل   تقــــــــوم بتهيئ

ـــــــوانين والانظمـــــــة  التعليمـــــــات، والق
 ولـــديهاالخاصـــة بالدراســـات العليـــا، 

ــــــــة ملفــــــــات ــــــــة والكتروني ــــــــتم  ورقي ي
 تحديثها باستمرار.

 وجـــــود غرفـــــة خاصـــــة لمقـــــرر -ٕ
ــــا مجهــــزة بأحــــدث  الدراســــات العلي
الاحتياجــــــــات والأجهــــــــزة اللازمــــــــة 

 
كثــرة الكتــب الرســمية الخاصــة  -ٔ

ـــــــا ممـــــــا يصـــــــعب  بالدراســـــــات العلي
ـــــــرارات مســـــــتقرة  ـــــــى ق ـــــــوف عل الوق

 وواضحة.
عــــــدم وضــــــوح بعــــــا الكتــــــب  -ٕ

ـــي  ـــى القســـم والت ـــواردة ال الرســـمية ال
تحتمل تأويلات متعـددة ممـا يسـبب 

 ارباكا في اتخاذ وتنفيذ القرار.
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 .لضمان انسيابية العمل
البرامج التعليمية في الدراسـات  -ٖ

متفقـة مـع  القسـم يقـدمهاالعليا التـي 
 رسالتو، ورؤيتو وأىدافو.

بترصــــــين  ةخاصــــــ اليــــــةوجــــــود  -ٗ
الرســائل الجامعيــة لطلبــة الدراســات 

ــا فــي   متابعــةمــن خــلال  القســمالعلي
نســب اســتلالها فضــلًا عــن تقويمهــا 
مـــــن الجوانـــــب العلميـــــة، واللغويـــــة، 

 والفكرية.
على وجـود  القسم دوما يحرص -٘

ـــــــــــــة  ـــــــــــــرامج التعليمي توصـــــــــــــيف للب
قــــدمها يوالمقــــررات الدراســــية التــــي 

وان  فـــــي الدراســـــات العليـــــا القســـــم
تكـــون معلنـــة علـــى الموقـــع الرســـمي 

 .للكلية وصفحة القسم الرسمية
اليــات وضـع علـى  القسـم يعمـل -ٙ

للتعامــل مــع طلبــات الــتظلم  واضــحة
لطلبـــة الدراســـات العليـــا مـــن نتـــائج 

عنــى يراقبهــا، و يو  ويعلنهــاالامتحــان، 
بوجــــود اتليــــات فعالــــة لتوثيــــق نتــــائج 

 الامتحانات. 
قاعـدة بيانـات  القسـم توجد فـي -ٚ

تتعلــــــق بأعضــــــاء الهيــــــأة التدريســــــية 
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وايمـــــــــــيلاتهم وألقـــــــــــابهم العلميـــــــــــة 
 .الرسمية

بـــرامج  بـــان تكـــون يهـــتم القســـم -ٛ
ــــــــا مــــــــع  متوافقــــــــة الدراســــــــات العلي

احتياجـــــــات المجتمـــــــع مـــــــن جهـــــــة 
ـــــن ج هـــــة والتطـــــورات الاكاديميـــــة م

 ثانية. 
ســــنوياً بتحــــديث  القســــم يقــــوم -ٜ

ـــــــــــــي  برامجـــــــــــــو الدراســـــــــــــية لمرحلت
ســــنوياً  القســــم ويقــــومالماجســــتير،  

بمراجعــــــــــــة دراســــــــــــة اســــــــــــتحداث 
او تعليـق تخصصات دراسية جديدة 

ــــــو يبحســــــب مــــــا بعضــــــها  فر مــــــن ات
 .تخصصات وألقاب علمية

ـــــــــــــة  القســـــــــــــم يحـــــــــــــث -ٓٔ طلب
الدراسات العليا علـى نشـر أبحـاثهم 

لمية وغيرىـا المستلة من الرسائل الع
ـــــــــة ـــــــــدورات العلمي ـــــــــالمجلات وال  ب

المنضـــــــــوية تحـــــــــت المســـــــــتوعبات 
 العالمية الرصينة. 

ســنوياً بــالإعلان  القســم يقــوم -ٔٔ
عن اجراءات التسـجيل والقبـول فـي 

مـن خـلال صـفحتو  الدراسـات العليـا
 الرسمية.
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 علــــى تنـــــوع القســـــم يشــــجع -ٕٔ
ــــو واســــتقطاب  ــــى طلبت الاشــــراف عل

خـارج الجامعـة،  و  داخلمشرفين من 
شرك اعضاء الهيـأة التدريسـية مـن يو 

الكليــــــــات، والجامعــــــــات الاخــــــــرى 
والمديريــــــــة العامــــــــة لتربيــــــــة ديــــــــالى 

 بمناقشة رسائل طلبتو.
علـى المتابعـة  القسـم يحرص -ٖٔ

الدوريــــة للتقــــارير الخاصــــة بــــالبرامج 
اللجنــــــة والمقــــــررات المقدمــــــة مــــــن 

 واعضاء الهيأة التدريسية. العلمية
عقـــــد يشـــــجع القســـــم علـــــى  -ٗٔ

يــة لطلبــة الدراســات محاضــرات نوع
العليا في موضوعات مهمة في حقل 

ـــــــــات  تخصصـــــــــهم وحســـــــــب متطلب
 المجتمع وسوق العمل.

تضـــــمين منـــــاىج الدراســـــات  -٘ٔ
مـادة دراسـية بعنـوان  االعليا ومقرراته

ــــــة نقاشــــــية( لضــــــمان اختيــــــار  )حلق
عنوانــات ذات قيمــة علميــة وتربويــة، 
ولهــا ارتبــاط بــالواقع المحلــي وإثــراء 

اجها مـن خـلال ىذه العنوانات وانض
 مناقشتها والتحاور في مضامينها.
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ــج  انثح
وانُشــز 
 انؼهًي  

وجــود لجنــة فــي القســم تعُنــى  -ٔ
بتســــجيل الخطــــة العلميــــة والبحثيــــة 
للتدريســيين فــي خطــة ســنوية وتتــابع 
نســـب إنجـــاز البحــــوث علـــى مــــدار 
العـــــام الدراســـــي وفاقـــــا لاســـــتمارات 

 معدّة لهذا الغرض.
وجـــــود تدريســـــيين عـــــدة فـــــي  -ٕ

القسم لديهم نشر علمي رصـين فـي 
  مستوعبات عالمية.

تســــــــــاىم بعـــــــــــا البحـــــــــــوث  -ٖ
المقدمة من التدريسـيين فـي معالجـة 
ــــــــة،  بعــــــــا المشــــــــكلات المجتمعي

 وغيرىا.التربوية 
مـــــــــــؤتمرات  يقـــــــــــيم القســـــــــــم -ٗ

ناجحــــة ومتميــــزة، تخصصــــية دوريــــة 
ونـــدوات علميـــة ذات تـــأثير واضـــح 
مــــــــن خــــــــلال البحــــــــوث المقدمــــــــة 
والمعروضـــة فيهـــا، ومـــا تتضـــمنو مـــن 

 دراسات علمية متميزة.
 
اعضــــاء  مســــاىمة الكثيــــر مــــن -٘

الهيأة التدريسية ومشاركتهم ببحوث 
علميــة رصــينة نشــرت فــي مجــالات 
اقليميـــة وعالميـــة، وكـــان لهـــا صـــدى 

 
المـوارد الماليـة المخصصـة  قلة -ٔ

 للبحث العلمي.
عــدم وجــود آليــة تضــمن حقــوق  -ٕ

الملكيــــــــــــة الفكريــــــــــــة للمــــــــــــؤلفين، 
 والمبتكرين والباحثين.

قلــــة الــــدعم المــــادي لتشــــجيع  -ٖ
التدريســـــيين علـــــى النشـــــر العـــــالمي 

 الرصين.
عـــــــدم وجـــــــود مختبـــــــر خـــــــاص   -ٗ

ـــــة  بالقســـــم لانجـــــاز البحـــــوث العلمي
 التطبيقية.

عـــــــدم وجـــــــود اتصـــــــال ســـــــريع  -٘
نترنــــــــت ممــــــــا يصــــــــعب عمليــــــــة بالا

التواصل مع بـاحثين عـالميين وعـرب 
لتشكيل فـرق بحثيـة والاعتمـاد علـى 

 الجهود الذاتية للباحث فقط.
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 في الاوساط العلمية.
وجود قاعـدة بيانـات للبحـوث  -ٙ

العلميــــة المقدمــــة مــــن قبــــل اعضــــاء 
 القسم.ىيأة التدريس في 

موثقـــة  للقســـمالخطــة البحثيـــة  -ٚ
ومـــن  القســـم مجلـــسومعتمـــدة مـــن 
 مجلس الكلية.

ـــأة  -ٛ ملاءمـــة تخصـــص عضـــو ىي
ـــــــع موضـــــــوع  ـــــــو م ـــــــدريس وخبرات الت

 الرسالة التي يشرف عليها.
تــتم الاســتفادة مــن البحــوث  -ٜ

ــة  ــز العملي العلميــة ونتائجهــا فــي تعزي
التعليميـــــة، ويشـــــارك طلبـــــة الكليـــــة 
ــــي الحلقــــات  ــــا( ف )الدراســــات العلي

 النقاشية والمؤتمرات العلمية.
 

 

 

 

 

 ثانيًا: تحديد عناصر البيئة الخارجية:
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الخارجية على مجموعة  بيئتوفي تحليل  العربية لقسم اللغة الاستراتيجيةالخطة تعتمد    
العديد من الفرص  القسمالمختلفة، إذ إن امام  القسممن العوامل ذات تأثير على جوانب 

التنافسي وتحقيق رسالتو،  القسمالمتاحة التي يمكن من خلالها الاستفادة في تدعيم مركز 
أن  القسمىناك مجموعة من التهديدات المحتملة والتي يتحتم على و  و.ورؤيتو وأىداف

 العوامل الخارجية ب: تتمثل مبتغاه.لوصول الى ل كيفية التعامل معها سبيلا  ويبين يحددىا
)أصحاب المصلحة المستفيدين، عوامل اجتماعية، عوامل اقتصادية، عوامل سياسية، 
تطورات التكنولوجيا السريعة، مديرية تربية محافظة ديالى، دائرة البيئة، دائرة الشباب 

من سوق العمل الخاص والعام، مكاتب ومراكز الخدمات الاستشارية  والرياضة وغيرىا
 الجامعة(. اقسامووحدات ومراكز البحث العلمي في 

 
 التهديدات الفرص

الاىتمـــــــام المتزايـــــــد بضـــــــمان الجـــــــودة  -ٔ
والاداء الجــــامعي والتحســــين المســــتمر فــــي 

 المنظومة العملية التعليمية.
تشجيع الحكومة والوزارات على إعداد  -ٕ

كـــوادر بشـــرية متخصصـــة فـــي التخصصـــات 
 كافة.  القسم

حــرص وزارة التعلــيم العــالي علــى تطــوير  -ٖ
التعلـــيم والبحـــث العلمـــي حتـــى تـــتمكن مـــن 
تخـــــريج طالـــــب يلبـــــي احتياجـــــات الســـــوق 

 المحلية والاقليمية. 
ـــة  -ٗ الخطـــط المســـتمرة والمتلاحقـــة للدول

 في التنمية المستدامة.
نفتاح على العالم العربي والـدولي مـن الا -٘

توزيــــع الــــوزارة للطلبــــة علــــى الكليــــات  -ٔ
ا على معيار مجمـوع الطالـب فقـط دون بناءً 

مراعـاة الرغبـة، والاســتعداد ومـدى التناســب 
بين احتياجات الدراسـة وامكانيـات الطالـب 
ممــــا ادى الــــى تضــــخم فــــي اعــــداد الطلبــــة 
وانخفــــــــاض الدافعيــــــــة لــــــــديهم للابتكــــــــار، 

 والابداع والتميز. 
ــة القــادمين تراجــع فــي مســتو  -ٕ يات الطلب

 .متزايدة بصورةمن مرحلة التعليم الثانوي 
البعثـــــــــات والمـــــــــنح او انعـــــــــدام قلـــــــــة  -ٖ

الخارجية للحصول على درجتـي الماجسـتير 
 والدكتوراه.

قلــــة التعيينــــات الحكوميــــة مــــع زيــــادة  -ٗ
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ـــــع تشـــــجيع  خـــــلال الشـــــبكة المعلوماتيـــــة م
ـــــالم الخـــــارجي  ـــــى الاتصـــــال بالع ـــــوزارة عل ال
لوجود شبكة الانترنت في الكلية تتـيح نشـر 

 وتحديث المعلومات الكافية عنها.
وجود لجنة للنشـاطات فـي القسـم تقـوم  -ٙ

عــــــداد البــــــرامج التعليميــــــة، وعقــــــد بمهــــــام إ
ـــــــــدوات، وورش العمـــــــــل المـــــــــؤتمرات، و  الن

وتــدريب الكــوادر لتنميــة المهــارات للعــاملين 
في القسم، والتنسـيق واعضاء ىيأة التدريس 

مـــع الـــدوائر والمؤسســـات المجتمعيـــة لفـــتح 
  .آفاق التعاون العلمي معها 

انفتـــــاح القســـــم علـــــى عـــــدد كبيـــــر مـــــن  -ٚ
ـــــــــر  مؤسســـــــــات المجتمـــــــــع المـــــــــدني ودوائ
المحافظــــــة مــــــن خــــــلال إقامــــــة عــــــدد مــــــن 

ريع التعاونيـــــة، والـــــدورات التدريبيـــــة المشـــــا
والمبــــــــادرات التطوعيــــــــة لتطــــــــوير واقعهـــــــــا 

 ومعالجتو.
ـــالى وغيرىـــا مـــن  -ٛ وجـــود مديريـــة تربيـــة دي

الــــدوائر والمؤسســــات الحكوميــــة وشــــركات 
 .القطاع الخاص تتيح فرص عمل للخريجين

تواصل بعـا اعضـاء ىيـأة التـدريس مـع  -ٜ
ــــــة  فــــــي الــــــدوائر والمؤسســــــات ذات العلاق

ييســر مشــاركة الاطــراف المعنيــة  ممــا القســم
المختلفـــــة فـــــي تصـــــميم البـــــرامج التعليميـــــة 

معــدلات البطالــة ممــا أثــر ســلبًا علــى دافعيــة 
 الطالب نحو التفوق.

ول عــــــدم التــــــزام الــــــوزارة بخطــــــة القبــــــ -٘
ــة التــي يحــددىا القســم فيمــا يخــصّ  المركزي

عـــــداد الطلبـــــة المقبـــــولين فـــــي الدراســـــتين أ
الاوليــة والعليــا ممــا يــؤدي الــى اشــباع ســوق 

وزيادة مستويات  العمل بالخريجين مستقبلًا 
 البطالة وقلة جودة الخريجيين. 

الــــدرجات الوظيفيــــة فــــي فــــي الــــنقص  -ٙ
ممــا أثــر ســلبًا فــي  للقســمالهيكــل التنظيمــي 

 لو الاداري.ىيك
اىمـــال الاســـتفادة مـــن نتـــائج البحـــوث  -ٚ

العلميــــة وضــــعف الطلــــب عليهــــا مــــن لــــدن 
 مؤسسات الدولة.
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المختلفــة وتطويرىــا وتفعيــل التعــاون البحثــي 
 معها.
لحصــــــــول علــــــــى ل مشــــــــروعوجــــــــود  -ٓٔ

 . للقسملاعتماد الاكاديمي ا
وجــــــــود فــــــــرص تنافســــــــية متســــــــاوية  - ٓٔ

فيمـــــا يخـــــص  للبعثـــــات والمـــــنح الخارجيـــــة
 .المنتسبين في حالة اطلاقها

ســــــهولة الحصــــــول علــــــى الأبحــــــاث  - ٔٔ
العلميــة ســواء المنشــورة فــي دوريــات محليــة 
 أو أجنبية وكذلك الكتب في صورة رقمية. 

تفعيــــل التقيــــيم الســــنوي للتدريســــيين  –ٕٔ
بــو  ونومــا يقومــهم بإنجــازات والكــادر الاداري

 .مميزة، ومهام يكلّفون بها من اعمال 
الاســـتفادة مــــن الامكانيـــات المتاحــــة  -ٖٔ

بشـــعبة التعلـــيم المســـتمر فـــي الكليـــة، ومـــن 
شـــعبة ضـــمان الجـــودة والاداء الجـــامعي فـــي 

 الكلية في ادخال طرق حديثة للتعليم. 
 اقســــامزيــــادة التبــــادل المعرفــــي مــــع  - ٕٔ

والاقســــام المنــــاظرة فــــي جامعــــات الجامعــــة 
، في مجالات البحـث العلمـي وتبـادل اخرى

 علمية.الخبرات ال
   

 

 اوبقراءة الجداول السابقة يتضح وجود بيئة خارجية مشجعة إلى حد ما إذا ما تجنبن   
حاجة إلى خطة استراتيجية وبرامج ثابتة وقوية للمواجهة، إذ يتطلب بها التهديدات التي 
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وضع خطة استراتيجية علمية مدروسة لمواجهة ىذه التهديدات من أجل النمو، والتقدم 
 والتوسع لاقتناص الفرص المتاحة. 

 

 

  
 الهدف الاستراتيجي العام:

م( على ٕٕٙٓ/ٛ/ٖٔم إلى ٕٕٔٓ/ٜ/ٔيتركز الهدف الاستراتيجي العام للمدة من )   
/ للعلوم الانسانيةكلية التربية قسم اللغة العربية /  تحقيق إعادة ىيكلة وتكامل بناء منظومة 

جامعة ديالى مع تفعيلها لتحقيق أعلى درجات الكفاية الداخلية والخارجية وفقًا لمعايير 
، وفي اطار الريادة في أدائو بمختلف أدواره المعرفية، والتعليمية والبحثية عالية المستوى

في اطار التصنيفات  القسمإلى جانب خدمة المجتمع والارتقاء بو، مع تعزيز مكانة 
، وفي اطار من الموازنة بين الحداثة في التوجو للتعليم للاقسام المناظرةالمحلية والعالمية 

، والسعي إلى ي الاصيلعراقال ناتراثالمترسخة في الاصالة قيم العالي مع الحفاظ على 
 ىي:  رئيسة تحقيق ىذه الغايات في مجالات خمسة

 الإداري وتطوير قدراتو وإمكاناتو.التدريسي و مجال الهيكل  -ٔ
 مجال شؤون الطلبة في الدراستين الأولية والعليا. -ٕ
 مجال البحث العلمي وتطوير منظومة التعليم والتعلم. -ٖ
 اء نظام جودة الأداء وتحسينو والارتقاء بو للحصول على الاعتمادية.إرس -ٗ
 .المجتمع وخدمة المحلية البيئة مجال -٘
   

  :التفصيلية الأىداف الاستراتيجية 
  تطوير البرامج، والنظم، واللوائح، والمناىج الدراسية، والتوسع في النشاطات

والقضاء على ظواىر الهدر  للقسمة الداخلية والخارجية يوالخدمات الطلابية، وتعزيز الكفا
 التدريسي ، ورسالتو وأىدافو في تطوير كادرهالقسمبمختلف أنواعو بما يحقق رؤية 

 ثانيًا : تحديد الأىداف الاستراتيجية للقسم:
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، وتأىيل طلبتو في مختلف والمهنية الوظيفي وتنمية قدراتهم العلمية والأكاديميةو 
 المستويات العلمية، والثقافية والاجتماعية. 

  القسم بما يزيد والبنية التحتية ودعم الموارد البشرية والمالية في وتحسين استكمال
المتجددة وفاقاً لمتطلبات  القسم الجاذبةبما يرسخ ىوية من فرص جعلو قسما منتجا، 

 . وسوق العمل مجتمع المعرفة
  تطوير البحث العلمي واستكمال برامج الدراسات العليا، بما يحقق الخطة البحثية

 المختلفة.  والنشاطات البحوث لجاناء بالعملية البحثية من خلال والارتق
 من  بالقسم دعم المشاركة المجتمعية مع القطاعات المختلفة والمجتمع المحيط

 الهيئات والمؤسساتخلال تعميق مبدأ المواطنة، والاندماج، والتواصل، والتفاعل بين 
تحقيق مختلف غايات وأىداف  سبيلًا إلىبمجال خدمة المجتمع المجتمعية المعنية 

في ربط المؤسسة الجامعية بالمجتمع المحلي من  موالجامعة وتوجهاته القسم والكلية
 خلال توفير احتياجات سوق العمل. 

  التقويم المستمر للفاعلية التعليمية، والقدرة المؤسسية وإدارة الجودة والعمل على
وفاقا  حول العالم للاقسام المناظرةف التصني مجالاتفي مختلف  القسمالارتقاء بتصنيف 

 صورة بأبهى  داخليًا وخارجيًا القسم ظهور، والحرص على لما تتبناه الجامعة من تصنيفات
الرصينة في مستوعبات  ، من خلال زيادة النشر العلمي في الدوريات العالميةممكنة

 .سكوبس وكلاريفيت فضلا عن المجلات العالمية
  الإفادة القصوى من تقنيات الاتصالات والمعلومات الحديثة التي تسهم في تنظيم

 العمل المؤسسي، وتطويره وتحقيق السرعة المبتغاة في إنجازه.  
  تحديث المناىج الدراسية الاولية والعليا باستمرار من أجل ترصين المسار العلمي

من خريجي القسم من الجوانب للطلبة وصولا الى تحقيق المواصفات المثلى المأمولة 
 الأخلاقية، والعلمية، والثقافية، والمعرفية، والوظيفية. 

 
 الأىداف: تحقيق الى تقود التي والبرامج المبادرات، من مجموعة ثالثاً :تنفيذ 

: 
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 : محىر الذيكم الإداري وانتُظيًي ( أولاً ) 
والفعاليات التي توجد لها ، النشاطاتالمبادرات، و يتضمن ىذا المحور عددًا من  ( ٔ)

آليات مستقرة تقوم على خطوات مقننة خضعت للمراجعة والتطوير من أجل تحقيق المزيد 
 المبادراتوما يتم من ناحية التنفيذ والمتابعة عمليًا ىو التوزيع الزمني لهذه ، من فعالياتها

ب مراعاتها أثناء الخطة لمستجدات التي يتطلوفاقاً ل ومراجعتها، وتطويرىاومتابعة تنفيذىا، 
نماذج المتابعة  باستعمالل عملية المتابعة تمثستو سواء أكانت نواحي إيجابية أو سلبية، 

للتوزيع الزمني  اقاًلتلك النشاطات، والمبادرات والفعاليات كافة على مدار مدة الخطة وف
 -الآتي:

 :الجايؼاخ انؼزاقيح ػذد يٍ في  الاقساو الدُاظزجئتزاو اتفاقياخ نهتؼاوٌ يغ  [ٔ-ولًا أ]

 ويتم تنفيذ ىذه المبادرة وفقًا للخطوات الآتية:

التي سيتم إبرام  الاقساملتقديم دراسة يحدد فيها  القسمتشكل لجنة من منتسبي  ) أ (
الاتفاقيات معها، على أن تكون تلك الاتفاقيات شاملة لجوانب العمل الأكاديمي بكل 

 جوانبو الإدارية والعلمية.

القسم  على مجلس رئيس القسمتعرض الدراسة التي ستقدمها اللجنة إلى السيد  ب ( )
التي سيتم إبرام الاتفاق معها، واستحصال  الاقسامالكلية ليتم دراستها واختيار  ومجلس

مصادقة المجلس والقيام بتنفيذىا، وإرسالها إلى رئاسة الجامعة لاستحصال موافقة السيد 
 رئيس الجامعة. 

المرشحة لإبرام الاتفاقيات، ومن ثم تشكل لجنة مهمتها القيام  بالاقسامالاتصال  ) ت (
لتوقيع  قسمناالمرشحة والتي تم الاتصال بها وأبدت رغبة بالاتفاق مع  الاقسامبزيارة 

 الاتفاقيات معها. 
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ا علميًّا، ومعرفيًّا، ومهنيًّ  والوظيفي التدريسي القسمتحقق ىذه الخطوة تأىيل كادر  ) ث (
من خلال تبادل الخبرات الذي سيتحقق فيما سيقام من ورش عمل، ومحاضرات، 

 ومناقشات ومؤتمرات. 

ضًٍ انهجاٌ انذائًيح نهقسى تذءا  لجُح ئدارج الأسياخ وانكىارث تضًين [ٕ-ولًا أ]  
 (:0202-0200) يٍ انؼاو انذراسي

الى لجان القسم الدائمية لتأخذ على عاتقها لجنة لإدارة الأزمات والكوارث  اضافة   
، والاستنفار  القسممتابعة وضع ل وضع الخطط اللازمة لإدارة الأزمات ، ووضع آليات 

، وتقوم اللجنة بتقديم الإرشادات الخاصة  حال مرورىا بأزمات وكوارث مفاجئةالكامل 
أو تقديم  ،لة آنيًا ، وتقديم المساعدة في إيجاد صيغ للتعامل معها. وحل المشك بذلك

 صيغ حلول تسبق وقوع الأزمة أو الكارثة.
 
 (:0202-0200)انؼاو انذراسي  انتىجه نحى انطاقح انُظيفحمقترح  [ٖ-ولًا أ]

بالتوجو نحو اعتماد الطاقة النظيفة للتخلص التدريجي من انبعاثات الغازات  القسم يقوم   
طريق تقليل استخدام سيارات منتسبي السامة والملوثة الناتجة من احتراق الوقود عن 

القسم والتعويا عنها باستخدام الدراجات الهوائية للتنقل الداخلي اضافة الى استخدام 
 الواح الطاقة الشمسية للانارة الليلية.

و، 0202-0002و، 0200-0202)انؼاو انذراسي  انقسى َشاطاختحذيذ خطح  [ٗ-ولًا أ]
   (:0202 - 0202 – و0202-0202

 -تنفيذ ىذه المبادرة من وفقًا للخطوات الآتية: ويتم

تركز أساسًا على  للقسمإعداد خطة متكاملة عن النشاطات والفعاليات المبدئية  ) أ (
بالتنسيق مع شعبة التعليم المستمر في  في التدريب والتطوير الإداري القسمالعمل داخل 

 .الكلية

 .القسمفي مجال التدريب والتطوير خارج نطاق  للنشاطاتإعداد خطة متكاملة  ) ب (
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خارج نطاق  بنشاطات القسمإعداد إطار مبدئي لبرنامج عمل للإعلان والتعريف  ) ت (
 الكلية من ناحية البرامج التدريبية المزمع عقدىا في الأعوام الدراسية للخطة.

منتسبي  حثّ و القسم لمؤتمرات والندوات العلمية المختلفة في ) ث (  إعداد خطة ل
، المشاركة في المؤتمراتفضلا عن على المشاركة فيها من تدريسيين و موظفين  القسم

بصفة محاضرين، أو والتشجيع على حضورىا  القسمخارج والدورات، والورش والندوات 
، وتطوير أداء كادر القسم في الجوانب العلمية، لاكتساب الخبرات والمعارفمشاركين. 

دورات، وورش العمل والمحاضرات للأعوام تحدد ال على أن يمية .والإدارية، والتنظ
 الفعلية للقسم.م( بحسب الاحتياجات ٕٕٙٓ-ٕٕٔٓالقادمة )

 

، )  و(0200-0202)انؼاو انذراسي  يشزوع ) الحقيثح الإنكتروَيح (مقترح    [ٙ-ولًا أ]
 :(0202 - 0202 -و 0202– 0202و( ، ) 0202 – 0200

 :  وفقا للخطوات الآتية ىاتنفيذاذ من الممكن 

من المتخصصين لتقديم مقترحات لبرامج الكترونية تدعم النظام ل لجنة يك) أ ( تش
 التعليمي، والإداري في القسم.

من تدريسيين، وموظفين، وطلبة  القسم منتسبيجمع البيانات الخاصة بجميع ) ب ( 
بيانات تدخل في ، لتمثل (CDأقراص مدمجة ) دراسات اولية وعليا وتحميلها على

برامج الكترونية متنوعة من مثل، برنامج السيرة الذاتية للتدريسيين باللغتين العربية 
والإنكليزية، وبرنامج اللجنة الامتحانية  الإلكتروني، وبرنامج متابعة غيابات الطلبة الذي 
 يضمن متابعة حضور الطلبة من لدن إدارة القسم والكلية واىاليهم، وبرنامج تسجيل
بحوث التدريسيين ومتابعتها الكترونيًا، وبرنامج الامتحان الالكتروني، وبرامج أخرى تدريبية 

بشكل العمل وبشكل دوري على تحديث قاعدة البيانات وتنظيمية متنوعة وفعالة، و 
 مستمر.

ا :محــــــىر انطهثــــــح
ً
 : حاَي
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معات المتقدمة على يشكل الطالب المحور الأساسي لعمل الجامعات، فتحرص الجا   
تزويد الطالب بالمعارف وتطوير مهارتو، وقدراتو وشخصيتو ليكون عضوًا فعالًا ومنتجًا 
لخدمة مجتمعو، وتتبع الجامعات أساليب شتى لتحقيق ذلك لا تقتصر على العمليات 

على تحقيق ذلك من خلال مزيج متجدد  القسمحرص يالتعليمية فقط، وفي ىذا الإطار س
 حسب ما مبين في ادناه:ت والفعاليات، وذلك من النشاطا

سيادج انُشاطاخ انطلاتيح وانبرايج انتذريثيح، والمحاضزاخ انؼايح وانقياو  [ٔ-اثانيً ]
في الجايؼاخ انؼزاقيح )انؼاو  الاقساو الدُاظزجتؼًهياخ انتثادل انطلاتي يغ 

 و(:0202 - 0202 – 0202 – 0200 -0202انذراسي

 النشاطات الطلابية من مسابقات فنية تفعيل الأنشطة الطلابية من خلال) أ ( تفعيل شعبة  
، ورياضية، وعلمية ومهرجانات فنية وشعرية وفعاليات مختلفة وغيرىا، لتمتد  ، وثقافية

طوال أعوام تنفيذ الخطة، على أن تتيح فرصًا أكبر للمشاركة الواسعة من جانب الطلبة 
 .ىتمامهموفقًا لمجالات ا

زيادة البرامج التدريبية والمحاضرات العامة والنوعية في مراحل مختلفة من المدة  ) ب (
الدراسية للطالب من ناحية المعارف المختلفة، والمهارات والقدرات، مثل تفعيل الذات 
وبناء الشخصية، مهارات الاتصال، ومهارات البحث العلمي، وسلوك المواطنة، واللغات، 

وطالبة في  اطالب ( ٗٔٔٔوذلك ليستفيد منها ما يقرب من )والحاسب الآلي وغيرىا، 
، مع إعطاء برامج توجيهية بعد التخرّج لتهيئتهم لسوق العمل، وىذا يكون طوال القسم

 م(.ٕٕٕٓ-ٕٕٔٓمدة الخطة وبصورة متزايدة حتى نهاية العام الدراسي )

الجامعات العراقية،  في الاقسام المناظرة معالتوسّع في عمليات التبادل الطلابي  ) ت (
 من خلال عملوالقيام بزيارات علمية إلى باقي الجامعات العراقية والمجامع العلمية، 

 الكليات الأخرى.في المناظرة  الاقساماتفاقيات التعاون والتوأمة مع 

)ث ( تفعيل الجانب العلمي التطبيقي للطلبة من خلال ربط الجوانب النظرية بالجوانب 
 قية.العملية التطبي
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 انقسى.ذراسيح انقاػاخ ان ادايح وصياَح  [ٕ-اثانيً ]
 

ا :محــــــىر 
ً
 : ىدجــــًاٌ الجـــضحانخ

يتضمن ىذا المحور العديد من النشاطات والبرامج التي تتم على مدار مدة             
 الخطة، وفيما يأتي الأعمال والبرامج وفقًا للأبعاد الزمنية الخاصة بالخطة:

-0202َشز حقافح انقياص وانتقىيى والاػتًاد الأكاديمي )طىال يذج الخطح   [ٔ-اثالثً ]

 و(:0202

إذ  ، أعضاء الهيأة التدريسية، والطلبة الكادر الإداري، ويستهدف ىذا النشاط كلًا من    
عدة مستويات، منها تقويم أداء الطلبة، والتقويم الذاتي للأداء،  فييتم القياس والتقويم 

، ولإتمام للقسمأعضاء الهيأة التدريسية والتقويم المؤسسي الكادر الإداري، و تقويم أداء 
 بما يأتي: القسم سيقومىذا الموضوع 

 ،إعداد كتيبات ومطويات عن مفاىيم القياس والتقويم، وأدواتو، وصدقو -
أعضاء ىيأة التدريس، مع للكادر الإداري، و وأىميتو، وتوزيعها وإتاحتها ، وموضوعيتو

 إلى الاعتماد الأكاديمي.الإشارة 

الأقل يحضرىا أعضاء الهيأة  فيتنظيم محاضرة نوعية في كل فصل دراسي  -
 ، وعقد ورشة عمل سنوية حول نفس الموضوع.في القسمالتدريسية 

في حضور الفعالة  على المشاركةوالكوادر الادارية  تشجيع الهيأة التدريسية -
 في إطار برامج الإبداع والتميّز. والكلية القسم يعقدىاالدورات التدريبية المتخصصة والتي 

ولنشر ثقافة القياس والتقويم والاعتماد الأكاديمي، فإنو سيتم تكرار ىذه النشاطات        
سنوياً حتى يستفيد منها كل أعضاء الهيأة التدريسية، وذلك طوال مدة الخطة 

 الاستراتيجية. 
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-0202و،0002-0202ؼاو انذراسي )اننهقسى الاػتًاد الأكاديمي  [ٕ-اثالثً ]

 (:و0202و،0202

بأىمية تحقيق الاعتماد الأكاديمي، فإن من النشاطات  القسمفي إطار إدراك    
 والفعاليات طوال مدة الخطة الاستراتيجية ما يأتي:

 .م(ٕٕٕٓ-ٕٕٔٓالعام الدراسي )
وذلك لبدء لدولية لاتصال بهيئات عالمية محايدة للاعتماد انحو ا القسمو توجّ  -

  و تشكيل لجنة لهذا الغرض. للقسم،الخطوات الفعلية لتحقيق الاعتماد الأكاديمي 
 م(ٕٕٕٓ-ٕٕٔٓالعام الدراسي )

للاتصال بهيئات عالمية محايدة للاعتماد الأكاديمي، وذلك لبدء  توجو القسم -
-ٕٕٕٓلعام الدراسي )للاقسام لالخطوات الفعلية لتحقيق الاعتماد الأكاديمي 

 م(ٖٕٕٓ
من المحاضرين في الندوات،  محليا وعربيا وعالميا استقطاب المتميزين [ٖ-اثالثً ]

وحسن  والمحاضرات وتدريس طلبة الكلية في الدراسات الأولية والعليا على حد سواء
 .ىماختيار 

احتفالات تفعيل من خلال  والطلبة الاوائل وضع آليات لتحفيز أداء المنتسبين [ٗ-اثالثً ]
 الموظفينفضلًا عن تفعيل مبدأ التنافس بين وتوزيع الهدايا على المتميزين منهم. التكريم، 

 . في سرعة انجاز المهام

ا ( 
ً
 : اـــــاخ انؼهيــــىر انذراســـــــمح ) راتؼ

تاتؼح انبرايج انذراسيح الدقذيح بميتخصصح يزكشيح تشكيم لجُح ػهًيح   [ٔ-رابعًا]
 (:و 0202-0202)انؼاو انذراسي  انقسىفي انذراساخ انؼهيا في 

تشكل ىذه اللجنة من أعضاء الهيأة التدريسية أصحاب الكفاءة والخبرة والمقدرة ) أ (  
 .العلمية
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في  الماجستير تيمقررات المواد الدراسية في برامج الدراسات العليا لمرحل )ب ( تقويم
لمواد والبرامج الدراسية وتقديم ما يعزز مقدرة تلك ا من خلال دراستها بشكل واف القسم

 .على النهوض بواقع الدراسات العليا من عدمو

والمناظرة داخل الجامعة وخارجها،  في القسمالنظر في البرامج والمواد الدراسية  )ت (
في كليتنا  ىاومواد فضلًا عن الجامعات العالمية الرصينة، لتعزيز برامج الدراسات العليا

 تنال الاعتماد الأكاديمي العالمي.والنهوض بها لتتطور وتتقدم و 

ا)  
ً
 محىر انثحج وانُشز انؼهًي: (خايس

يعُدُّ ىذا المحور من المحاور المهمة للغاية، لما يشكلو من أىمية متزايدة، ونظرًا إلى    
خاصة خريجي بمن الخريجين، و  القسمأثره البناء في جهود التنمية من خلال مخرجات 

في مختلف  كادر القسم يؤلفها وينشرىاالدراسات العليا إلى جانب الأبحاث التي 
التخصصات العلمية لأعضاء الهيأة التدريسية ولمؤلفاتهم العلمية كذلك. وفي إطار الخطة 

من برامج لدعم البحث والنشر العلمي  أتيأن تحقق ما ي القسمستهدف يالاستراتيجية 
 الاستراتيجية:على مدار الخطة 

تشكيم لجُح لدتاتؼح انكتة والدإنفاخ انؼهًيح لأػضاء الذيأج انتذريسيح  [ٔ-خامسًا] 
 ها وانتؼاوٌ يغ انهجُح انؼهًيح في انقسى لذذا انغزض:وتقىيمانقسى في 

لغرض متابعة المؤلفات والكتب العلمية التي يصدرىا أعضاء الهيأة التدريسية في    
اللجنة سيعزز من دور تلك الكتب والمؤلفات العلمية خاصة وأن  ، فإن تشكيل ىذهالقسم

 القسممن مهام ىذه اللجنة تقويم تلك المؤلفات والكتب العلمية ليعزز من شأنها وشأن 
 وليرفع مكانتهما العلمية.

تشكيم لجُح لدتاتؼح انثحىث وانُشز انؼهًي انؼالدي لأػضاء الذيأج  [ٕ-خامسًا]
 و(:0200-0202)انؼاو انذراسي  انقسىانتذريسيح في 
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لغرض متابعة البحوث والنشر العلمي في المجلات العالمية لأعضاء الهيأة التدريسية    
لمتابعة البحوث العلمية والنشر العلمي في  النشاطات لجنة القسمتشكلت في  القسمفي 

اتقها تقديم  تأخذ على ع القسمالمجلات المحلية والعالمية لأعضاء الهيأة التدريسية في 
كل ما من شأنو تعزيز دور عضو الهيأة التدريسية وتقديم الدعم المعنوي لو في اختيار 

 بالتعاون مع وحدة النشر في الكلية. المجلة التي يريد أن ينشر فيها

  


