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إن مفهوم الموقع الصناعً ٌتضمن وجود علاقات وترابط مكانً تتبلور 

ونماذج لهذه العلاقات بٌن الفعالٌات الاقتصادٌة ضمن حٌز فً أنماط 

مكانً معٌن. أن الموقـع الصناعً ٌهتم بدراسة هذه الأنماط والعلاقات 

المكانٌة والعوامل التً تتحكم فً اختٌار مواقع الفعالٌات الصناعٌة، 

ونظـرا" لكون عرض عوامل الإنتاج ومناطق توزٌع الأسواق )الطلب( 

منطقة وأخـرى، فـإن الموقع الصناعً ٌلعب دورا" كبٌرا" متباٌنة بٌن 

فً تحدٌد كلف الإنتاج وبالتالً التؤثٌر فً حجم الأرباح. أمــا الآثار 

الاجتماعٌة للموقع فإنها تنعكس فً الدور الذي ٌمكن أن ٌضطلع به 

المشروع فً تحدٌد مستوى الدخل والاستخدام ودرجة التباٌن فً 

المسار العام لجهود الباحثٌن فً تحلٌل الموقع  مستوٌات التنمٌة. أن

الصناعـً إنما ٌقوم على تكامل أفكارهم من خلال تحلٌل العناصر 

الأساسٌة لهذه التوجهات الفكــرٌة والتطورات اللاحقة لها، وبالتالً 

نضمن إمكانٌة استٌعاب هذه الأفكار فً تطورها على ٌـد مختلف 

ى محوري العملٌة الإنتاجٌة: المدخلات الباحثٌن. هذه الأفكار ترتكز عل

والمخرجات، وبالتالً فإن الموقع الأفضل هو الذي ٌحقق حالة التوازن 

والتوافق بٌنهما، وبمـا ٌضـمن تقلٌل الكلف إلى أدنى حد ممكن لتحقٌق 

هدف النشاط الصناعً للحصول على أكبر عائد ممـكن ٌضمن له 

 استمرارٌة النشاط وتجدٌده

 

 Alfred Weber يبرڤنظرية 
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فً عام  الصناعٌةهو اول من جاء بنظرٌه شامله تفسر المواقع  ٌبرڤهً نظرٌه 

 جامعا مختلف الأفكار   الصناعٌةنشر نظرٌته للمواقع  9191

 الجغرافًحاول فٌبر فً نظرٌته هذه أن ٌدرس العوامل التً تإثر فً التوزٌع 

 بوصفهاظر الاعتبار تكلفة النقل لها تحلٌلاً اقتصادٌاً صرفاً أخذا بنلللصناعة وٌح

ر موقع الصناعة وبعبارة أخرى نصت هذه النظرٌة على ٌااخت فًهم عامل ا

 .أدناهاقٌام الصناعة عند النقطة التً تبلغ عندها تكلفة النقل  ضرورة

فهو ٌتكلم  ،الصناعًوأشار فٌبر فً نظرٌته هذه إلى أربعة أشكال من التوطن 

وعن الصناعات الموجهة  عن الصناعات الموجهة إلى طرق النقل والمواصلات

الصناعات الموجهة إلى مصادر الطاقة المحركة والمواد  العاملة وعنالٌد  إلى

  الاستهلاكٌة الأسواقوتلك الموجهة نحو  الخام  

أن بنى فٌبر نظرٌته الخاصة بالموقع الصناعً على الأساس التالً: وهً 

الصناعات التً تفقد فٌها المواد الخام المستخدمة وزناً وحجماً كبٌرٌن عند 

تحوٌلها إلى سلع مصنعة كالوقود ومصادر الطاقة وبعض أنواع الخامات 

الزراعٌة والمعدنٌة، ترتبط هذه الصناعات فً موقعها الجغرافً بمناطق توافر 

وف الأخرى، لأنه من المواد الخام المستخدمة فً إنتاجها إذا تساوت الظر

الأفضل فً هذه الحالة نقل المنتجات الخفٌفة بدلاً من الخامات الثقٌلة، وخرج 

وٌعنً بها نسبة المواد الخام المستخدمة  ر من نظرٌته بما اسماء بنسبة الموادبفٌ

 : فً الإنتاج إلى نسبة المنتجات ووضع القاعدة التالٌة

وزن المواد الخام

وزن المنتتجات
 المواد نسبة
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فكلما ارتفعت نسبة المواد أصبحت الصناعة أكثر ارتباطاً بموادها الأولٌة . وإذا 

أي إذا كان وزن المواد الخام = وزن  واحد،قلت النسبة حتى وصلت إلى 

عندئذ تصبح الصناعة أقل ارتباطاً بمواردها  المنتجات،المنتجات أو أقل من وزن 

 .الأولٌة

فق عند التطبٌق ونظرٌة فٌبر هذه، وعلى سبٌل وهناك بعض الصناعات التً تت

المثال، نذكر صناعة سكر البنجر، فوزن السكر السكر الخام المستخرج من 

وزن المواد الداخلة فً صناعة هذا النوع من السكر،  9/۸البنجر ٌبلغ حوالً 

، وعلٌه أصبحت  ۸وهذا ٌعنً أن نسبة المواد فً صناعة سكر البنجر تساوي 

 . أكثر ارتباطاً بمواطن إنتاج خاماتها هذه الصناعة

ونفس المبدأ ٌنطبق على صناعة الورق التً ٌكون فٌها وزن الورق المنتج 

وزن المواد الداخلة فً صناعته. والحقٌقة أن الصناعات النموذجٌة  ٢/5حوالً 

التً ٌقل فٌها وزن المنتجات بالنسبة لوزن الخامات المستخدمة فً الإنتاج هً 

التً تعالج المواد الخام من المناجم مباشرة، وتتطلب تركٌز الخامات الصناعات 

مثل صناعة الحدٌد وصناعة النحاس،  -أو كلتا العملٌتٌن  -المعدنٌة أو صهرها 

وقبل التطرق  .الصناعً عند دراستنا لموضوع أثر المواد الخام فً التوطن وقد

العقٌد الإشارة إلى بعض النظرٌة فٌبر، ولأجل تلاقى الغموض والتكرار أرى من 

 - :هًالمصطلحات  المصطلحات التً استخدمها فٌبر فى نظرٌته هذه وأهم هذه

المواد الخام المبذولة التً من الممكن الحصول علٌها فً كل مكان وبسعر  .9

 .وغٌرهاواحد مثل الماء والرمل 

 .المواد الخام التً لا تفقد شٌئاً من وزنها خلال عملٌة تصنٌعها .٢

 الخام التً تفقد من وزنها عند تصنٌعهاالمواد  .3
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  مواقع جغرافٌة معٌنة فًعلٌها المواد الخام التً ٌمكن الحصول     .4

ٌرى فٌبر أن تكالٌف النقل تعتمد على عاملً المسافة والوزن، فهً تزداد  .5

 .الحمولةبشكل طردي بزٌادة المسافة ووزن 

الكلفة النسبٌة للنقل وكلفة  وهً:حدد فٌبر عناصر التوطن الصناعً بثلاثة  .6

  العمل والسوق أو ما دعاه بالتجمع أو التكتل البشري

وقد أورد فٌبر أمثلة لحالات متنوعة لاحتساب تكلفة النقل وأثرها فً تحدٌد موقع 

 .الصناعة

 :الأولىالحالة 

وجود سوق واحدة ومادة خام واحدة وهنا ٌقتصر الطلب المحلً على صنف 

وهذه بدورها تعتمد على مادة خام واحدة، فً هذه الحالة  واحد من المنتجات

 الصناعً:احتمالات لاختٌار الموقع  ثلاثتوجد 

عندئذ ٌجب إقامة الصناعة عند  إذا كانت المادة الخام من الأنواع المبذولة .9

السوق، ما دامت تكلفة النقل سواء بالنسبة للمواد الخام أو بالنسبة للمنتجات 

 .أدنى مستوٌاتها المصنوعة، تكون فً

ومن النوع  .إذا كانت المادة الخام من الأنواع المتوافرة فً مناطق معٌنة .٢

وفً هذه الحالات ٌمكن إقامة المصنع  الذي لا ٌحدث فٌه فاقد عند تصنٌعه

 .إما عند السوق أو عند مواطن المادة الخام

النوع  إذا كانت المادة الخام من الأنواع المتوافرة فً مناطق محدودة ومن .3

فً هذه الحالة تقام  ،تصنٌعهالذي ٌفقد نسبة كبٌرة من وزنه أو حجمه عند 

 .الصناعة قرب مواطن المادة الخام
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 :الثانيةالحالة 

وجود سوق واحدة ونوعٌن من مواد الخام. إذا كان المستهلكون المنتجات 

على الصناعة ٌتركزون فً منطقة واحدة والصناعة تعتمد من حٌث المواد الخام 

نوعٌن أو اثنٌن من الخامات فً هذه الحالة تمٌل الصناعة إلى التوطن بالشكل 

 :التالً

إذا كانت المواد الأولٌة بنوعٌها من الأنواع المبذولة، فً هذه الحالة تقوم  - 9

 .السبب الأولى ولنفسالصناعة عند السوق، كما فً الحالة 

إذا كان أحد الخامٌن من الأنواع المبذولة والآخر من النوع المتوافر فً  - ٢

مناطق محدودة غٌر موضع السوق، وكان كلاهما من الخامات التً لا تفقد وزناً 

أو حجماً نتٌجة تصنٌعها. فً هذه الحالة تمٌل الصناعة إلى التوطن عند السوق، 

الثانٌة فقط. أما إذا أقٌم المصنع عند  حٌث تدفع تكلفة النقل بالنسبة للمادة الخام

مصدر المادة الخام الثانٌة، فإن السلعة الجاهزة هً التً تتحمل تكلفة النقل، علماً 

بؤن وزن السلعة الجاهزة فً هذه الحالة ٌعادل وزن الخامٌن معاً لكونهما من 

 تصنٌعها.الخامات النقٌة التً لا تفقد وزناً عند 
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إذا كان كل من الخامٌن من نوع الخامات المتوافرة فً مناطق محدودة  3

ولا ٌفقدان شٌئاً من وزنهما عند تصنٌعهما. فهنا لا بد من إقامة المصنع 

عند السوق وٌتم نقل الخامٌن إلى موقع المعمل، حٌث تبلغ تكلفة النقل 

 .أدناها

نً كان لا بد من المعمل قرب موطن الخام الأول أو الثا أنشئوبالعكس إذا 

إنفاق تكالٌف نقل إضافٌة لنقل المصنوعات الجاهزة من موطن أي من 

الخامٌن إلى السوق. والواقع أن كل صناعة تستخدم فً عملٌات إنتاجها، 

نوعٌن من الخامات من مصدرٌن مختلفٌن، تمٌل إلى التوطن فً منطقة 

وٌحدث -ستثناء قاعدة أخرى شواذ أو ا القاعدة كلتسوٌق منتجاتها. ولهذه 

هذا فً حالة قٌام صناعة ما على نوعٌن من الخامات، ٌنقل أحدهما بالطرٌق 

 الثانٌة،عبر موطن المادة الخام  السوق،النهري أو البحري إلى منطقة 

 الصناعةالأخٌر، قد ٌكون أٌضاً موقعاً مفضلاً لإقامة هذه  الموضع،وهذا 

المتوافرة فً أماكن محدودة وكانت نسبة إذا كان كل من الخامٌن من الأنواع  -4

وهنا اقترح فٌبر لحل  الفاقد فٌهما كبٌرة أٌضاً، فً هذه الحالة تكون المسؤلة معقدة

هذه المعضلة طرٌقته المشهورة المعروفة باسم المثلث الموقعً وهذه الطرٌقة 

 تفترض وجود ثلاث مناطق
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ة الخام الأولى والثالثة هً منطقة السوق والثانٌة هً مصدر الماد الأولى

مٌل عن  999هً مصدر المادة الخام الثانٌة، وٌقع كل منهما على بعد 

 التالً:السوق كما ٌوضح الشكل 

 

  

 

 

 

٪ من 59ولتوضٌح هذه الطرٌقة، افترض فٌبر أن الخامٌن كلٌهما ٌفقدان 

طن  ٢999وزنهما نتٌجة لتصنٌعهما وأن المطلوب من كل منهما هو 

طن من المنتجات الجاهزة. ولأجل توضٌح فكرة  ٢999سنوٌاً لإنتاج 

 .احتمالات ممكنة الحدوث ثلاثالمثلث الموقعً علٌنا تحلٌل 

 :الأولىالحالة 

أقٌم المصنع فً منطقة السوق فً هذه الحالة ٌكون المجموع الإجمالً إذا 

 :لتكالٌف النقل لمدة عام محسوبة بالشكل التالً

طن/ مٌل تكالٌف نقل الخام  ٢99,999=  لٌم 999× طن  ٢999

 الأول من مصدره إلى السوق.
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 طن مٌل تكالٌف نقل الخام الثانً ٢99,999=  لٌم 999طن  ٢999

 .السوق مصدره إلى من

 .طن / مٌل 499999 المجموع

 :الثانية الحالة

 أقٌم المصنع عند مصدر المادة الخام الأول، تحسب جملة تكالٌف إذا

 - :بالشكل التالً النقل

طن/ مٌل لنقل المادة الخام  ٢99,9999=  لٌم 999× طن  ٢999

 .الثانً إلى موطن المادة الخام الأول

لنقل المنتجات  لٌم -طن  ٢99,999=  لٌم 999× طن  ٢999

 .الجاهزة الصنع إلى السوق

 .مٌلطن /  499,999 المجموع

 :الثالثة الحالة

× الحالة تحسب تكالٌف النقل كما ٌلً : إذا أقٌم المصنع عند نقطة  هذه

 أي فً موقع ٌتوسط بٌن مصدري الخامٌن. فً

طن مٌل لنقل المادة الخام من  999,999=  لٌم 59×طن  ٢999

 . × المصدر الأول إلى نقطة
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لنقل المواد الخام من  لٌطن/ م 999,999=  لٌم ۰9× طن  ٢999

 .. المصدر الثانً إلى نقطة

لنقل المنتجات الجاهزة  لٌطن/ م 9۸۰,999=  لٌم ۸۸× طن  ٢999

 . طن / مٌل 3۸4,999الصنع إلى السوق. المجموع 

أقل من تكلفة النقل فً حالة إقامة المصنع عند فً السوق. وهذا  أو

 موطن أي من الخامٌن

 :الانتقادات الموجهة إلى نظرية فيبر

وجهت مجموعة من الانتقادات لما ورد فً نظرٌة الفرد فٌبر، نوجزها 

 :فً النقاط الآتٌة

عدم صحة فرضٌته القائلة بؤن أجور النقل تتناسب طردٌا مع  . 9

المسافة، أي: تزداد أجرة النقل بزٌادة المسافة؛ ذلك أن أجور المسافات 

 المسافات فًقائمة على أساس زٌادة الأجر بنسبة أقل من نسبة الزٌادة 

وهذا ما أكده هوفر  المسافة،وبناء علٌه فإن نفقات النقل تقل عادة بزٌادة 

 ومتدرج.الذي أوضحؤن تكالٌف النقل تزداد مع المسافة بشكل متناقص 

فتكالٌف نقل وحدة واحدة من الحمولة )طن مثلاً( المسافة محددة، 

 .تنخفض كلما زادت المسافة

ساوى فٌبر بٌن تكلفة نقل الطن الواحد من المادة الخام والطن الواحد  .٢

مع الواقع، حٌث إن هناك لا ٌنطبق  الافتراض من السلع المصنعة، وهذا
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تباٌنا بٌن تكلفة نقل الطن الواحد من المادة الخام والطن من السلع 

المنتجة، بحٌث تصل تكلفة نقل طن من السلع المصنعة إلى ضعف نقل 

 .الأحٌانطن من المادة الخام فً أغلب 

على الرغم من الدور الذي تلعبه تكالٌف إقامة المشروع الصناعً فً  .3

توى التكالٌف الإجمالٌة اللازمة لإقامة المشروع الصناعً إلا تحدٌد مس

 .أن فٌبر أهملها، وركز فً نظرٌته على التكالٌف التشغٌلٌة

عالج فٌبر مسؤلة الاستهلاك بشكل غٌر واقعً، وذلك بافتراضه أن  .4

 دون وجود أي تحدٌد المسؤلة الطلب. واحدة جمٌع ما ٌنتج ٌباع فً سوق
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  ايزرد نظريه

مراحل تطور لقٌام النشاط  المرحلةابرز من مثل هذه  اٌزرد منٌعد ولتر 

الصناعً الأمثل. فً نظرٌات الموقع الصناعً حٌث تطورت نظرٌات 

 الحاسبةومخرجات  الكمٌةالموقع الصناعً وذلك لاعتمادها ع أسالٌب 

الإلكترونً فً تحدٌد الموقع الأمثل للنشاط الصناعً وقد تمثلت مساهمته 

 .9156الموقع والحٌز الاقتصادي  الأتٌةوتحلٌلاته من خلال مإلفاته 

 التي ارتكزت عليها النظرية أبرز المفاهيم للنظرية

التركٌز على عامل النقل باعتباره واحداً من المدخلات الهامة  .9

 .الإنتاج الأخرى بمستوى.

 الاعتماد على مبدأ الإحلال واعتباره أداة تحلٌلٌة فً تطوٌر المفهوم .٢

التؤكٌد على أن تكالٌف قوة العمل المنخفضة قد تشكل موقع جذب  .3

للنشاط الصناعً فً حالة قدرتها على الإحلال لتغطٌة ارتفاع 

 .الإنتاجتكالٌف 

 .ٌف الإنتاجالتؤكٌد على دور المجتمع والتداخل فً خفض تكال .4
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وقد توصل  السابقة،وقد تؤثر اٌزرد فً نظرٌته بمفاهٌم النظرٌات  .5

إلى مجموعة من العوامل المإثرة فً اختٌار الموقع الصناعً 

 :أبرزها

اولاً مبدأ الاحلال والتعوٌض فً عناصر الانتاج من اجل الوصول  .6

 ربح للمنتج. وأكبركلفة للمستهلك  بؤقلالى زٌادة الانتاج 

 .0691التحليل الاقليمي اساليب 

وقد استفاد )اٌزر( من النظرٌات السابقة لاسٌما نظرٌة )فون ثومن وبٌر 

واوكست لوش حٌث تم تشخٌص نقاط الضعف التً جاءت به هذه 

النظرٌات واستفادة منها فى تحلٌل الموقع للنشاط الصناعى وتوصل الى 

 .للنشاط الصناعً تحدٌد العوامل الآتٌة المإثرة فً تحدٌد الموقع الامثل

مبدأ الاحلال والتعوٌض وٌقصد به هنا امكانٌة احلال عوامل  اولا-

الانتاج الصناعى مكان بعضها البعض كاعتماد مصدر طاقة رخٌص 

الثمن بدلا من المرتفع الثمن او اعتماد كثافة راس المال بدلا من استخدام 

دة الانتاج الكثٌف للقوة العاملة والهدف من هذا هو الوصول الى زٌا

 .الصناعى باقل التكالٌف للمستهلك وبؤقصى الارباح للمنتج

تكالٌف النقل اعتبرها )اٌزر( من بٌن عوامل الانتاج الصناعً  ثانيا:

المإثرة فً تحدٌد موقع النشاط الصناعً ولها وزن بمستوى تؤثٌر 

عناصر الانتاج الصناعً الاخرى كقوة العمل والأرض ورأس المال إلى 

 .أخره
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تكالٌف قوة العمل اكد )اٌزر( ان تكالٌف قوة العمل المنخفضة  ثالثا:

ٌمكن ان تشكل مواقع جٌدة لجذب الانشطة الصناعٌة اذا كانت قادرة 

 .على تغطٌة تكالٌف الانتاج الأخرى

عوامل التجمع الصناعً اعتبرها ذات اهمٌة فً تحدٌد موقع  رابعا:

تكالٌف الانتاج الصناعً النشاط الصناعً من خلال اسهامها فً خفض 

للمشروع الذي ٌتوطن ضمن المنطقة التً تتوفر فٌها مزاٌا اقتصادٌات 

التكتل الصناعً لاسٌما فٌما ٌتعلق بانخفاض تكالٌف الانتاج مع زٌادة 

الناتج الصناعً والارباح المتحققة. من خلال تحلٌل تطور نظرٌات 

ء فً تحدٌد العوامل الموقع الصناعً ٌلاحظ وجود تباٌن بٌن حل العلما

 .المإثرة فً توطن النشاط الصناعً من خلال

کل مرحلة وهذا ٌعزى إلى وجود نباٌن فً وجهات النظري الحٌاء ولى 

تباي النظم الاقتصادٌة بٌن الدول وكل مرحلة ظهرت فً مرحلة زمنٌة 

معٌنة لها ظروفها الخاصة الاقتصادٌة والتكنولوجٌة كما أن التطور 

تكنولوي قد أسهم فً مرور الزمن فى تغٌر اهمٌة عوامل الثانً أو ال

 التوطن من حٌث التالٌن

 .انتقادات نظريات الموقع

النظري لتلك الدراسات أو النظرٌات التقدم  الإطارصعوبة تنفٌذ : أولا

 التكنولوجً الصناعً لاسٌما فٌما ٌتعلق بافتراضات
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وجود انشطة صناعٌة ذات مدخلات متنوعة من حٌث الكم والنوع  ثانيا:

ولكل انتاج ظروف انتاجٌة معٌنة لا ٌمكن الاحاطة بها ضمن الأسس 

 .النظرٌة لتلك الدراسات أو النظرٌات

 

اعتماد هذه النظرٌات على بعض عوامل الانتاج الصناعً فً  ثالثا:

ات شمولٌة لعوامل تحدٌد موقع النشاط الصناعً ولم تكن هذه النظرٌ

 .الانتاج الصناعً الأخرى

اسهام التقدم التكنولوجً الصناعً فً تطوٌر وسائل النقل  رابعا:

 .ومن ثم تقلٌل نفقات الانتاج الصناعً والنقلوالإنتاج 

لم تراعً هذه النظرٌات دور الاعتبارات البٌلٌة فً تحدٌد موقع  خامسا:

مل الاقتصادٌة فقط فً تحلٌل النشاط الصناعً بسبب تركٌزها على العوا

 .الموقع الامثل للنشاط الصناعً

وتعد نظرٌة الفرٌد فٌبر فً التوطن الصناعً أفضل ما ٌعبر عن هذا 

المنهج وبعد رائد المدرسة الكلاسٌكٌة لتوطن المشروعات، إذ وضع 

نظرٌة متكاملة تصف وتحدد العوامل التً تإدي إلى عوامل التوطن 

 ٌنةالمشروع فً مناطق مع
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   نظرية اقطاب النمو

تعود فكرة أقطاب النمو إلى الاقتصادي الفرنس ي فرانسوا بٌروكس   

ي الذي أشار فٌها إلى اختٌار بعض  ًالماضفً بداٌة خمسٌنٌات القرن 

المواقع التً تتمتع بإمكانٌات تجعلها مإهلة للنمو الاقتصادي بحٌث ٌتم 

توجٌه الاستثمارات إلٌها لكً تصبح قطب للنمو بالنسبة للمناطق 

المجاورة لها، ومن خلال هذا القطب تنتشر بذور التنمٌة نحو المناطق 

   .الأخرى

فً جمٌع ألاماكن بوقت واحد وفً ذات  ثدلا ٌحكما بٌن إن النمو  

الوتٌرة بل تظهر مراكز للنمو تنتشر منها التنمٌة باتجاه المناطق 

  .الأخرى

أهم الأطر النظرٌة التً تساعد على فهم  أحدٌمثل مفهوم أقطاب النمو   

الهٌكل المكانً والكشف عن حقٌقة التغٌرات التً ٌمكن أن تحصل فٌه 
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لول للمشكلات الإقلٌمٌة القائمة وٌشٌر بودفٌل وبما ٌمكن من وضع الح

فً تعرٌف قطب النمو الإقلٌمً إلى الصناعات التً ٌتم إقامتها فً منطقة 

حضرٌة لتكون حافزا للتنمٌة وتطوٌر مختلف الفعالٌات الاقتصادٌة فً 

  .المدٌنة وضمن المناطق التً تقع تحت نفوذها الإقلٌمً

ن تحقق فً جمٌع المناطق بنفس المستوى إن التنمٌة الإقلٌمٌة لا ٌمكن أ

على شكل عقد أي أقطاب نمو سواء كانت مكان اقتصادي تمثل  فلتظهر

حلقة من حلقات الاقتصاد الإقلٌمً كالمناجم آو مخازن أو معامل أو تمثل 

أماكن جغرافٌة معٌنة وٌبدو تطبٌق نظرٌة أقطاب النمو ٌتطلب الاستثمار 

عات قائدة بحٌث تتبعها صناعات فً صناعات كبرى لكً تكون صنا

ووحدات اقتصادٌة أخرى بنسب مختلفة ضمن المنطقة الحضرٌة مكونة 

تجمعا صناعٌا كبٌرا له القدرة على الابتكار والتجدٌد وتحقٌق الارتباطات 

الأمامٌة والخلفٌة وزٌادة حجم الوفورات الاقتصادٌة ومن أهم نتائج هذا 

  :استقطاب صناعات إضافٌةالتكتل الاقتصادي الذي تحقق بفعل 

تدفق الموارد وتوفٌر فرص العمل ورفع مستوى الدخل وجذب السكان  

وبالشكل الذي ٌسهم فً بناء وتطوٌر البنى التحتٌة وتطوٌر العمران فً 

المدٌنة كما تنعكس على نوعٌة الحٌاة الحضرٌة ومجمل الأوضاع 

  .على الإقلٌم الاقتصادٌة والاجتماعٌة والثقافٌة للمجتمع كما تنعكس

تمثل نظرٌة أقطاب النمو أداة رئٌسة فً توجهات التنمٌة الإقلٌمٌة   

فالضوابط التً تصفها نظرٌة أقطاب النمو فً التخطٌط الإقلٌمً لٌست 
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مواد جامدة او قوانٌن حدٌة إنما هً تحركات أساسٌة لتحقٌق التوجهات 

ت وصدقها التخطٌطٌة فً إقلٌم معٌن وعلى أساس جدٌة تلك التوجها

وحساباتها الدقٌقة ٌمكن لنظرٌة أقطاب النمو أن تودي دورها الفعال من 

  :الاتًخلال 

ٌمكن أن تعتمد النظرٌة لتحقٌق تنمٌة شاملة فً إقلٌم واسع تتوفر  -9

  .فٌه الظروف من جهة وتتوجه نحو إمكانٌات تنموٌة كبٌرة

ل مركبها ٌمكن أن تودي النظرٌة دورها فً التنمٌة لٌس من خلا -٢

  الثلاثً

  .بل من خلال مركب ثنائً من خلال (، مركز، نقطةبقط (

  .النمومراكز  •

  .نقاط النمو •

ٌمكن أن تودي النظرٌة دورها فً إقلٌم معٌن أو فً مجال جغرافً  -3

معٌن من خلال نقطة أو نقاط نمو حسب حجم المتغٌرات التنموٌة 

للتنمٌة فً الخارج،لذلك كانت الموجودة فً الإقلٌم أو تلك التً تتجه 

النظرٌة إحدى الأدوات الأساسٌة فً التوجهات الإقلٌمٌة التنموٌة لعدة 

   :أنواع من المناطق ولأسباب مختلفة منها
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توفر النظرٌة الفرص الكلٌة فً مناطق تراكم النشاطات  –أولا 

الاقتصادٌة وتنوعها حٌث تودي دور حركٌا فً حركة التطور والنمو 

  .لأمامإلى ا

إن تراكم الاستثمارات الاقتصادٌة وتركزها فً نقطة معٌنة ٌوفر  –ثانٌا 

الكثٌر من التكالٌف الاقتصادٌة التً تزداد كثٌرا فً حالة تشتت مراكز 

  .الاستثمار الصناعً

إن انتشار التؤثٌرات التً تتولد نتٌجة للتركٌز على التنمٌة فً نقطة  -ثالثا

فً معالجة المناطق المهمة أو غٌر النامٌة، معٌنة ٌإدي دوراً مباشر 

  - :منهاوعموماً فالقطب الصناعً تحقق مٌزات عدٌده 

  .تطوٌر المناطق الأقل تطوراً فً الاقلٌم -9

ٌقلل من الفوارق الاقلٌمٌة وٌهدف الى خلق التوازن العام داخل  -٢

  .الدولة

  .ٌسهم فً تخطٌط أحجام المراكز الحضرٌة داخل الدولة -3

   ٌكبح جماح الهجرة الداخلٌة -4

ٌحقق استخدام انسب للموارد المتاحة فً الاقالٌم المختلفة سواء كانت  -5

  .طبٌعٌة أو بشرٌة

  .المثال التطبٌقً على التجربة الفرنسٌة فً التنمٌة الصناعٌة
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فٌها تعد فرنسا خامس قوة اقتصادٌة وصناعٌة فً العالم والصناعة 

ى ربع القوى العاملة فٌها، وتساهم الصناعة او تستحوذ عل بتستوع

بنصف قٌمة الانتاج الوطنً، وهذا التطور لم ٌؤتً بشكل عفوي انما 

بتخطٌط منظم وعلى مراحل من خلال وضع السٌاسات التنمٌة الاقلٌمٌة 

  .وخاصة فً مجال الصناعة  والتنمٌة الصناعٌة

بوادرها بعد  ان بداٌة التنمٌة الصناعٌة المخططة فً فرنسا بدأت  

الحرب العالمٌة الثانٌة، بالرغم من ان المدة الممتدة بٌن الحربٌن 

العالمٌتٌن الاولى والثانٌة شهدت العدٌد من الخطط لإعادة توقٌع 

الصناعات العسكرٌة ومنها صناعة الطائرات والمعدات العسكرٌة فً 

باب المناطق الشمالٌة من فرنسا الى الاقالٌم الجنوبٌة الغربٌة لأس

اعتماد وسٌاسة التنمٌة الاقلٌمٌة فً فرنسا وخاصة فً  ناستراتٌجٌة. أ

   :المجال الصناعً كان لعدة دوافع وأسباب منها

زٌادة الفوارق فً مستوٌات التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة بٌن  -9

  .الاقالٌم المختلفة فً فرنسا

  .الاختلاف فً مستوٌات الدخل والعمالة بٌن الاقالٌم -٢

تركز النشاطات الاقتصادٌة الرئٌسة فً اقلٌم العاصمة بارٌس بٌنما  -3

الاقالٌم الاخرى فً الشرق وفً الغرب والجنوب فإنها تعانً من تدنً 

  .مستوى الدخل ومستوى العمالة ومستوى الخدمات
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تدنً مستوى النشاط الصناعً وسٌادة النشاط الزراعً فً الاقالٌم  -4

%، من المساحة الكلٌة لفرنسا وتتركز فٌه ما  51الغربٌة التً تمثل 

% من سكانها، وهذا الاقلٌم هو الاقل تطوراً مقارنة بالإقلٌم 11ٌقارب 

  .الشرقً المتطور صناعٌاً بشكل نسبً

ارتفاع معدلات البطالة فً الاقلٌم الشمالً بعد ان تمت اعادة توقٌع  -5

  .الصناعة ونقل الاقالٌم الجنوبٌة الشرقٌة

ن التفاوت السكانً والاقتصادي فً مستوٌات التنمٌة الاقتصادٌة ا 

والاجتماعٌة والعمرانٌة كان الدافع الاكبر للمهتمٌن بشإون التنمٌة الى 

اعتماد اسالٌب التخطٌط الاقلٌمً من اجل اعادة التوزٌع السكانً 

  .للنشاطات الاقتصادٌة فً الاقالٌم المختلفة

  .التنميةاليات 

وهً البداٌة  (لمدة عشر سنوات)وضعت خطة عشرٌة 9955فً عام   

الحقٌقة للتوجهات الجادة فً سٌاسة التنمٌة الصناعٌة فً فرنسا، اذ 

وضعت سٌاسة تنموٌة اقلٌمٌة واضحة ومنظمة تعتمد على الاعتمادات 

المالٌة الكبٌرة والخبرة الفنٌة بدلاً من الجهود الفردٌة، ولغرض معالجة 

وضعت سٌاسة متعلقة بالمواقع الصناعٌة ثم الاعتماد التنمٌة المكانٌة 

  .على سٌاسة اقطاب النمو فً اٌجاد البإر الصناعٌة الكبٌرة
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ان الهدف الاهم والابرز فً سٌاسة التنمٌة الاقلٌمٌة الصناعٌة فً فرنسا  

هو تخفٌف شدة الت ركز الصناعً فً اقلٌم العاصمة بارٌس من خلال 

ات الخاصة، وتنمٌة الاقالٌم الاخرى الاقل السٌطرة على توسع الصناع

تطوراً من خلال نشر الصناعات وتوزٌعها الى تلك الاقالٌم من خلال 

وضع استراتٌجٌة للتنمٌة الصناعٌة المحدث على اسلوب منح اجازات 

تؤسٌس المشارٌع الصناعٌة ومنح القروض لأنشاء تلك الصناعات وهذا 

  - :الاتًالاسلوب اعتمد على 

ح اجازات تشٌد الصناعات التً تبلغ مساحة البناء فٌها على من -9

 51)فؤكثر والمشارٌع الصناعٌة التً ٌبلغ عدد العاملٌن فٌها  (٢م511)

الاقالٌم التً تمتاز بقلة التركز السكانً فٌها وعدم منحها  ً، وف(عامل

  .بارٌس لإقلٌم

  

والقروض تقدٌم الحوافز المالٌة التشجٌعٌة كالإعلانات  -٢

  .للمشارٌعالصناعٌة التً تنشؤ فً الاقالٌم الاقل تطوراً 

وبعد عشر سنوات للخطة السابقة تم تقسٌم فرنسا الى  9965وفً عام  

خمس اقالٌم على اساس معٌار البطالة ومستوى النشاطات الاقتصادٌة 

المختلفة ووضعت اج راءات تخطٌطٌة لغرض تنمٌة تلك الاقالٌم حسب 

  :لمتوفرة فٌها وهذه الاقالٌم تشمل الاتًالامكانات ا
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  .الاقليم الأول

 الصناعً لذاٌتمثل فً غرب وجنوب غرب فرنسا والذي ٌمتاز بالتخلف  

  :الاجراءات التخطٌطٌة فً هذا الاقلٌم اعتمدت على

اعطاء منح استثمارٌة فً المجال الصناعً لأنشاء صناعات جدٌدة  - أ

  .وتوسٌع الصناعة القائمة

  .تخفٌف الضرائب ومنح اعفاءات لتملك الاراض ي الصناعٌة - ب

تسهٌل المساعدات المالٌة الخاصة بالأٌدي العاملة فً مجال الصناعة  -جـ

الى  9٢) بٌنوقد حصل هذا الاقلٌم على مساعدات مالٌة تتراوح ما 

  .جملة استثمارات هذه الخطة من (95%

  .الاقليم الثاني

وٌشمل المناطق الشرقٌة من فرنسا التً تمتاز بوجود المعادن   

والصناعات النسٌجٌة المختلفة ووضعت الخطة برنامج لتشغٌل التعدٌن 

وتطوٌر الصناعات النسٌجٌة من خلال منح القروض والاعفاءات 

  .من الاقلٌم الاول أقصرالضرٌبٌة لفترات 

  .الاقليم الثالث

شمول الصناعات القابلة  فرنسا وتقرر ٌشمل هذا الاقلٌم وسط وشرق 

  .للتوسع فً الانتاج بدون الاعفاءات الضرٌبٌة



24 
 

  .الاقليم الرابع

ٌكون موقع هذا الاقلٌم فً جنوب شرق فرنسا اعطت الخطة بعض  

الاجراءات التشجٌعٌة لغرض تنمٌة الصناعة فٌه ولكن بدرجة اقل من 

  .الاقالٌم الاخرى

   .الاقليم الخامس

لٌم العاصمة بارٌس الذي كانت تتركز فٌه أغلب الصناعات وهو اق 

مجال  الكبٌرة فًعن تركز خطط الاستثمارات الحكومٌة  الفرنسٌة فضلا

الاجتماعٌة، لهذا فان الخطة حاولت الحد  التحتٌة والخدماتخدمات البنى 

من انشاء صناعات جدٌدة من خلال عدم شمول الاقلٌم بالحوافز 

  .ة وعدم منح الاجازات لإنشاء الصناعات الجدٌدةوالإعفاءات الضرٌبٌ

ان الهدف من هذه الإستراتٌجٌة هو احداث توازن مكانً فً التوزٌع  

الجغرافً للصناعات فً فرنسا وعدم تركزها بالعاصمة بارٌس، وهذا 

اذ  ٌحقق حالة من التوازن الاقتصادي والحضاري فً الاقالٌم المختلفة.

قسمت فرنسا الى تسعة اقالٌم واعتمدت على خلق النمو الذاتً فً تلك 

الاقالٌم ومن خلال استراتٌجٌة تعتمد على مفهوم اقطاب النمو كعنصر 

اساس فً التنمٌة الصناعٌة والتً تهدف الى التقلٌل من تركز الانشطة 

من  (بارٌس)الاقتصادٌة وخاصة الصناعٌة بشكل أساس فً اقلٌم المركز 

  .ل تطوي ر وتنمٌة الاقالٌم الاخرىخلا



25 
 

ان اعتماد استراتٌجٌة التنمٌة الصناعٌة على نظرٌة اقطاب النمو من  

خلال تركٌز الاستثمارات الحكومٌة فً مجال البنى التحتٌة والخدمات 

مراكز النمو، خلقت ظروف للاقتصاد الحضاري كان له   فً المجتمعٌة

والتً كان لها الدور فً خلق  دور كبٌر فً جذب المشارٌع الصناعٌة،

ظروف اقتصادٌة لإقامة المشارٌع الصناعٌة الاخرى، وهكذا استمرت 

هذه الاستراتٌجٌة فً التنمٌة الصناعٌة فً فرنسا الى الوقت الحاضر 

وكانت من أهم نتائجها ان اصبحت فرنسا من أكبر دول العالم فً انتاج 

واقلٌم النور مندي  نالفلورٌالحدٌد الخام وٌؤتً معظم انتاجها من اقلٌم 

اللذان ٌقعان فً الجزء الشمالً الغربً صدر نصف الانتاج  وبرٌطانً

  .للخارج

  - :اهم الصناعات التي تشتهر بها فرنسا في الوقت الحاضر هي

  .ملٌو ن( عامل 9.1تكنولوجٌا العمارة وهندسة البناء وٌعمل فٌها ) -9

  .الناحٌة الاقتصادٌة تعد فرنسا سادس دوله فً العالم من -٢

  .ملٌون( طن سنوٌا٢9.1صناعة الحدٌد والصلب وٌبلغ حجم الإنتاج ) -3

  .المرتبة الثالث فً تصدٌر السٌارات -4

  .ثالث دولة فً العالم من حٌث انتاج النسٌج -5

  .اشتهرت فٌها صناعة البتروكمٌائٌة والاسمدة والسكر والورق -6
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الغذائٌة والكٌمٌاوٌة والمنتجات الزراعة من اهم فضلا عما تمثله المواد 

   .الصادرات فً الوقت الحالً

اما عملٌات التوطن الصناعً على مستوى الوطن العربً فتعد المملكة  

العربٌة السعودٌة من الدول السباقة فمدٌنة الملك عبد الله الاقتصادٌة تعد 

لتً تم تموٌلها بشكل الأكبر بٌن أربع مدن اقتصادٌة حدٌثة فً المملكة وا

رئٌس ي من القطاع الخاص. وتقود الهٌئة العامة للاستثمار فً المملكة 

ملٌار  951عملٌة تطوٌر هذه المدن، وتهدف بذلك إلى: إٌجاد ما قٌمته 

فً كل عام، وتشجٌع تطوٌر إقلٌمً   دولار من الناتج الاقتصادي

أكثر من ملٌون متوازن، والمساعدة فً تنوٌع م وارد الاقتصاد، وخلق 

تقع مدٌنة الملك عبد الله    .ملٌون شخص 1.5فرصة عمل واستٌعاب 

كٌلومتر من رابغ،  11الاقتصادٌة على ساحل البحر الأحمر على بعد 

ملٌار  15.9كٌلومتر مربع، وقد بلغت تكلفة إنشائها  96۸وتغطً مساحة 

ها دولار. وسوف تقدم حوالً الملٌون فرصة عمل وٌستطٌع أن ٌسكن ب

وسٌكون بإمكان المٌناء الجدٌد فً    .٢1٢5ملٌونً شخص بحلول العام 

ملاٌٌن حاوٌة قٌاسٌة سنوٌاً  5  مدٌنة الملك عبد الله الاقتصادٌة استٌعاب

ملٌون حاوٌة قٌاسٌة فً  ٢1قدم( ، بهدف الوصول إلى  ٢1مبدئٌاً )سعة 

لة المواد النهاٌة، بالإضافة إلى منشآت لخدمة المسافرٌن ،ومنشآت مناو

كما ستحتوي المدٌنة على منطقة صناعٌة   .الخام السائبة والبضائع العامة

كٌلومتر مربع، والتً سٌتم تخصٌص جزء منها لإنتاج  69بمساحة 

وتطوٌر المواد البلاستٌكٌة التً تدخل فً صناعة السٌارات وأجزائها 
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م وصناعات الطب الحٌوي وقطاع الإنشاءات وتغلٌف الأطعمة، كما تض

 9۸.111المدٌنة محطة قطار وحرم جامعً لعدة جامعات ٌتسع لـ 

  .طالب، ومحطتً تحلٌة للمٌاه ومحطتً طاقة ومصهر ألمنٌوم

تستخدم قطارات الحرمٌن السرٌعة مدٌنة الملك عبد الله الاقتصادٌة والتً 

تربط المدن الغربٌة بعضها ببعض كالمدٌنة المنورة وجدة ومكة المكرمة 

ملاٌٌن  6. وٌتوقّع أن ٌنقل خط الحرمٌن ما ٌقرب ٢196بحلول عام 

ملٌون راكباً سنوٌاً،  9٢لٌزداد العدد لاحقاً لٌصل  ٢196راكباً فً العام 

  وقد تم تصمٌمه لٌقطع

 برج )العالمكٌلومتر/ ساعة. ومن المخطط بناء أعلى برج فً  9٢1

نة جدة فً أبحر، بٌن مدٌنة الملك عبدالله الاقتصادٌة ومدٌ (المملكة

كما تتواجد بالقرب من مدٌنة الملك   .متر 9.611وسٌصل ارتفاعه إلى 

عبد الله الاقتصادٌة أٌضاً جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنٌة التً نالت 

الاعتراف الأكادٌمً العالمً بتمٌزها فً مجال التعلٌم والبحث والتً 

 .طالب دراسات علٌا ۸99تضم 

  نظرية كرينهات

 ٌبرڤوهً امتداد وتطوٌر  لنظرٌة الفرٌد  9155،915٢جاءت فً عام 

حول الموقع الصناعً ركز على تاثٌر المنافسه بٌن الشركات والعوامل 

السوقٌه على تحدٌد المواقع ا لصناعٌه هً واحدة من النظرٌات التً 

تساعد فً تحدٌد أفضل موقع للمشروعات الصناعٌة. تقوم هذه النظرٌة 
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العوامل الاقتصادٌة التً تإثر فً عملٌة اختٌار المواقع  على تحلٌل

  الصناعٌه

 : الفكرة الأساسٌة لنظرٌة كرٌنهاتأولاً 

نظرٌة كرٌنهات على أن اختٌار الموقع الصناعً ٌعتمد على تقٌٌم  تركز

مجموعة من العوامل الاقتصادٌة والبٌئٌة التً تإثر على التكلفة والعوائد 

ع معٌن. هً تُعنى بتحلٌل التوزٌع المكانً الناتجة عن اختٌار موق

 جٌة،للمشروعات الصناعٌة بحٌث تساهم فً تقلٌل التكالٌف، وزٌادة الإنتا

 .وكذلك توافر العوائد الاقتصادٌة العالٌة

: العوامل المإثرة فً تحدٌد الموقع الصناعً )وفقاً لنظرٌة ثانٌاً 

 كرٌنهات(

 :التكالٌف الاقتصادٌة .1 

العنصر الأكثر أهمٌة عند اختٌار الموقع الصناعً. تشمل  التكلفة هً • 

 :التكلفة مجموعة من العوامل مثل

تكلفة النقل: ٌتم حساب تكلفة نقل المواد الخام إلى الموقع، وكذلك تكلفة  • 

نقل المنتجات النهائٌة إلى الأسواق. تزداد التكلفة بشكل كبٌر إذا كان 

 .ام أو أسواق التوزٌعالموقع بعٌداً عن مصادر المواد الخ

تكلفة الٌد العاملة: وهً تكلفة توظٌف العمالة فً الموقع. هذه التكلفة  

 .تتفاوت بناءً على مستوى المهارات المتاحة فً المنطقة
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التكالٌف البٌئٌة: تؤخذ النظرٌة فً الاعتبار التكالٌف المرتبطة   

 .ٌات أو تلوث البٌئةبالتؤثٌرات البٌئٌة للموقع، مثل تكلفة التخلص من النفا

 :الموارد المتاحة .2 

تركز النظرٌة على توافر الموارد الطبٌعٌة اللازمة للعملٌة الإنتاجٌة فً  

الموقع. على سبٌل المثال، إذا كان الموقع بالقرب من مناجم المعادن أو 

 .مصادر الطاقة، فإنه سٌقلل من تكالٌف الإنتاج

مهما؛ً مثل توافر الطرق المعبدة، خطوط البنٌة التحتٌة أٌضًا تلعب دوراً   

السكك الحدٌدٌة، المطارات، وغٌرها من المنشآت اللوجستٌة التً تساعد 

 .فً حركة البضائع

 :العوائد الاقتصادٌة .3 

تعتبر العوائد الاقتصادٌة المرتبطة بالموقع من أهم العوامل التً تركز   

الإنتاجٌة والتوسع الصناعً علٌها النظرٌة. العوائد تشمل الزٌادة فً 

ٌّم النظرٌة الأرباح  الذي ٌإدي إلى مزٌد من النمو الاقتصادي. كما تُق

 .المحتملة من الموقع بناءً على التكلفة والعوائد المتوقعة

تتضمن العوائد أٌضاً الربط الصناعً، أي أن الموقع ٌجب أن ٌكون  

لمستدام. فكلما كان قادرًا على جذب صناعات أخرى تكمٌلٌة تدعم النمو ا

 .الموقع جذابًا، زادت الاستثمارات الصناعٌة فً محٌطه

 :القوى السوقٌة والطلب .4 
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فً بعض الحالات، الطلب المحلً والعالمً على المنتجات الصناعٌة   

ٌُإخذ فً الحسبان عند تحدٌد الموقع. ٌجب أن ٌكون الموقع  ٌجب أن 

 .ٌف التوزٌع والنقلقرٌباً من أسواق الاستهلاك لتقلٌل تكال

تنظر النظرٌة أٌضاً فً السٌاسات • الإجراءات الحكومٌة والقوانٌن: .5 

الحكومٌة التً قد تإثر على اختٌار الموقع، مثل التسهٌلات فً 

الضرائب، التراخٌص، الدعم الحكومً للمشروعات الصناعٌة، وأي 

 .قوانٌن بٌئٌة أو صناعٌة قد تكون مفروضة فً الموقع

 عملٌة اتخاذ القرار )اختٌار الموقع( :ثالثاً 

نظرٌة كرٌنهات اختٌار الموقع الصناعً عملٌة معقدة تتطلب  تعتبر

موازنة بٌن العوامل المختلفة. ٌتم اتخاذ القرار بناءً على تحلٌل تكالٌف 

العوامل المختلفة ومقارنة العوائد المحتملة لكل موقع. العملٌة تتم على 

 :النحو التالً

الخٌارات المتاحة: ٌتم اختٌار عدة مواقع ممكنة حسب  تحدٌد .1 

 .الاحتٌاجات الصناعٌة

تحلٌل التكلفة والعائد: ٌتم حساب التكالٌف المرتبطة بكل موقع )مثل  .2 

 .النقل، العمالة، التكالٌف البٌئٌة( وتقٌٌم العوائد المحتملة

لمثالً بٌن الاختٌار الأنسب: ٌتم اختٌار الموقع الذي ٌحقق التوازن ا .3 

 .التكلفة والعوائد وٌحقق أقصى استفادة اقتصادٌة
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التطبٌق فً الصناعات • : تطبٌقات نظرٌة كرٌنهات فً الواقع رابعاً 

الثقٌلة: مثل الصناعات التعدٌنٌة، حٌث ٌجب أن ٌكون الموقع قرٌبًا من 

 .الموارد الطبٌعٌة مثل المناجم

اختٌار المواقع التً تكون  التطبٌق فً الصناعات التحوٌلٌة: عندما ٌتم 

 .قرٌبة من أسواق التوزٌع أو مصادر المواد الخام

التطبٌق فً الصناعات الاستهلاكٌة: حٌث ٌعتمد الموقع على الطلب  • 

المحلً والعالمً على المنتجات، بالإضافة إلى سهولة الوصول إلى 

 :الاسواق

 

 

 

  النظرٌةوعٌوب  مزاٌا

 :المزاٌا

موقع: تساعد النظرٌة فً تحدٌد الموقع الأنسب بناءً دقة فً تحدٌد ال .1 

 .على تحلٌل اقتصادي شامل

مساعدة فً تقلٌل التكالٌف: من خلال اختٌار الموقع الأمثل، ٌمكن  .2 

  .تقلٌل تكالٌف الإنتاج والنقل
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  عٌوبها

وقد إغفال فً بعض العوامل غٌر الاقتصادٌة: فً بعض الأحٌان، قد ٌتم  

بٌئٌة أو اجتماعٌة مهمة لا ٌمكن تقدٌرها بؤرقاماقتصادٌه  إغفال عوامل 

تإدي التغٌرات فً ظروف السوق أو البٌئة إلى تغٌر فً اختٌارات 

 الموقع بعد فترة زمنٌة قصٌره

نظرٌة كرٌنهات أداة قوٌة فً تحدٌد الموقع الصناعً الأمثل. من  تعتبر

النظرٌة فً اختٌار خلال التركٌز على موازنة التكالٌف والعوائد، تساعد 

الموقع الذي ٌحقق أعلى عائد اقتصادي، مع تقلٌل التكالٌف والتؤكد من 

 توافر الموارد الضرورٌة.
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الصٌرفً محمد عبد الفتاح، التنمٌة الإقلٌمٌة وأقطاب النمو، مركز  .3

 ٢999الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتٌجٌة، الطبعة الثانٌة ،
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