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 Technology and Industrial Transformations  انركُٕنٕجيا ٔانرحٕلاخ انصُاعيح    

 انًقذيح  

العييييالنب ت ييييبغج الخ ٌْلْص٘ييييا  يييياهيل ر ٘طيييي٘ا فييييٖ ح يييي ٘  فييييٖ ليييي  الختييييْر الوطييييخور اليييي ٕ ٗ ييييِ ٍ 

الاقخصيييياد ّالوضخوعيييياث الغ ٗزييييت  فوٌيييي  ب اٗييييت الزييييْرة الصييييٌا ٘ت ا ّليييئ ّعخيييئ الزييييْرة الصييييٌا ٘ت 

الرابعيييت الخيييٖ ًع٘ يييِا ال٘يييْمب  يييِ ث الب يييرٗت حغ٘٘يييراث ص رٗيييت فيييٖ غييير  ا ًخييياسب ّتضيييال٘  العوييي ب 

ث الصييييٌا ٘ت حعٌييييٖ الخغ٘ييييراث الخييييٖ حغيييي د فييييٖ العول٘يييياث ّالبٌ٘ييييت الاقخصييييادٗت ّالاصخوا ٘ييييت  الخغييييْلا

ا ًخاص٘ييييت ّالاقخصييييادٗت ًخ٘ضييييت لخبٌييييٖ ح ٌ٘يييياث ص ٗيييي ةب هوييييا ٗيييي دٕ  ليييئ حغطيييي٘ي ا ًخاص٘ييييتب ّزٗييييادة 

 .ال فاءةب ّ  ادة ح  ٘  الْلا ف ّا ضْا 

رييين  ل ييي  بييي تث ُييي ٍ الخغيييْلاث هيييا اكخ ييياة الوغركييياث البةارٗيييت ّالفغييين فيييٖ الزيييْرة الصيييٌا ٘ت ا ّلييئب

حتيييْرث هيييا ال ِربييياء ّا ًخييياس العيييةن فيييٖ الزيييْرة الصيييٌا ٘ت الزاً٘يييتب ّاًخ ليييج  لييئ ا حوخيييت ّا ً ويييت 

ا ّ يييلج  لييئ الييي كاء الا يييتٌا ٖ ّ ًخرًيييج ا  ييي٘اء  ا ل خرًّ٘يييت فيييٖ الزيييْرة الصيييٌا ٘ت الزالزيييتب ّتا٘يييرل

قخصيييياد فييييٖ الزييييْرة الصييييٌا ٘ت الرابعييييت  كيييي  هييييي ُيييي ٍ الخغييييْلاث كيييياى لِييييا حيييي ر٘ر  و٘يييي   ليييئ الا

ّالوضخوييييياب ع٘يييييذ  ٘يييييرث ك٘ف٘يييييت  ًخييييياس الطيييييلاب ًّْ ٘يييييت الْليييييا فب ّغييييير  الخفا ييييي  بييييي٘ي الب ييييير 

 .ّاٙلاث

الخ ٌْلْص٘يييا ل٘طيييج هضيييرد تداة هطيييا  ة فيييٖ ُييي ا الخغ٘٘يييرب بييي  ُيييٖ ال يييْة ال افعيييت ليييَ  فِيييٖ حطيييِن فيييٖ 

حغطيييي٘ي صييييْدة الغ٘يييياةب ّحييييْف٘ر فييييرم اقخصييييادٗت ص ٗيييي ةب ّحو يييي٘ي الوضخوعيييياث هييييي الخغليييي   ليييئ 

الخغييي ٗاث الب٘ ٘يييت ّالصيييغ٘ت  ل يييي فيييٖ الو ابييي ب فيييعى ُييي ٍ الخغيييْلاث حضلييي  هعِيييا حغييي ٗاث هزييي  ف ييي اى 

بعيييط الْليييا ف الخ ل٘ ٗيييت بطيييب  ا حوخيييتب ّاحطيييا  الفضيييْة بييي٘ي الييي ّو الوخ  هيييت ّالٌاه٘يييت فيييٖ الْ يييْو 

 . لٔ الخ ٌ٘اث الغ ٗزتب ّلِْر هةاّة حخعل  بالةصْ ٘ت ّا هي الط٘براًٖ
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 Industrial Revolution:  انثٕرج انصُاعيح     

الزييييْرة الصييييٌا ٘ت ح يييي٘ر  ليييئ الخغييييْو الضيييي رٕ اليييي ٕ  ييييِ ٍ الاقخصيييياد العييييالوٖب ع٘ييييذ اًخ يييي  هييييي  

الا خوييياد  لييئ السرا يييت ّالغيييرة ال٘ ّٗيييت  لييئ الخصيييٌ٘ا باضيييخة ام اٙلاث ّالوصييياًا الغ ٗزيييت  بييي تث 

ّاًخ يييرث لاع ليييا  لييئ تصيييساء تايييرٓ هيييي العيييالنب ُييي ٍ الزيييْرة فيييٖ برٗتاً٘يييا اييييو ال يييرى الزييياهي   يييرب 

 هوا تدٓ  لٔ حغ٘٘راث  و٘ ت فٖ البٌ٘ت الاقخصادٗت ّالصٌا ٘ت ّالاصخوا ٘ت  

 يزاحم انثٕرج انصُاعيح 

 انثٕرج انصُاعيح الأٔنى

ّقعييج الزيييْرة الصيييٌا ٘ت ا ّلييئ فيييٖ ال يييرً٘ي الزييياهي   ييير ّالخاضيييا   ييير فيييٖ تّرّبيييا ّتهرٗ يييا  كاًيييج 

ِ٘ييييا الوضخوعيييياث الرٗف٘ييييت السرا ٘ييييت ب فييييٖ هع وِييييا ب  ليييئ  ييييٌا ٘ت ّععييييرٗت  لعبييييج فخييييرة حغْلييييج ف

 يييٌا اث الغ ٗييي  ّالٌطييي٘ش تدّارا هركسٗيييت فيييٖ الزيييْرة الصيييٌا ٘تب صٌبيييا  لييئ صٌييي  هيييا حتيييْٗر هغييير  

 . البةار

 انثٕرج انصُاعيح انثاَيح

العالو٘ييييت ا ّليييئ  ب تٕ قبيييي  الغيييير   0101ّ  0781عيييي رج الزييييْرة الصييييٌا ٘ت الزاً٘ييييت بيييي٘ي  يييياهٖ 

كاًييييج فخييييرة ًوييييْ للصييييٌا اث ال ا وييييت ّحْضييييعت  ييييٌا اث ص ٗيييي ة ب هزيييي  الفييييْلا  ّالييييٌفػ ّال ِربيييياء ب 

ّاضييييخة ام التاقييييت ال ِربا ٘ييييت  ًخيييياس ظييييةن   ّ ييييولج الختييييْراث الخ ٌْلْص٘ييييت الر ٘طيييي٘ت ايييييو ُيييي ٍ 

 .الفخرة الِاحف ّالوصباط ال ِربا ٖ ّالفًْْ راة ّهغر  الاعخرا  ال االٖ

 انثٕرج انصُاعيح انثانثح

ح ييي٘ر الزيييْرة الصيييٌا ٘ت الزالزيييت ب تّ الزيييْرة الرقو٘يييت ب  لييئ ح ييي م الخ ٌْلْص٘يييا هيييي ا صِيييسة ا ل خرًّ٘يييت 

ّالو٘ اً٘ ٘ييييت الخٌالرٗييييت  ليييئ الخ ٌْلْص٘ييييا الرقو٘ييييت الوخاعييييت ال٘ييييْم  بيييي ت الغ بييييت ايييييو الزواًٌ٘٘يييياث ّهييييا 

لزيييْرة الصيييٌا ٘ت الزالزيييت ال وب٘يييْحر ال ةصيييٖ زاليييج هطيييخورة  ح يييو  الختيييْراث الخيييٖ عييي رج اييييو ا

 ( ICTّا ًخرًج ّح ٌْلْص٘ا الوعلْهاث ّالاحصالاث )
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 انثٕرج انصُاعيح انزاتعح  تذايح ظٕٓر :  ٔاثزْا عهى الاَراج انثٕرج انصُاعيح انزاتعح 

هضوْ يييت “هيييي قبييي   5100ٌٗييياٗر  يييام  52غيُييرطص هصيييتلظ الزيييْرة الصيييٌا ٘ت الرابعيييت  ّو هيييرة فيييٖ 

الخييييابا لاحغيييياد تبغيييياد الاقخصيييياد ّالعلييييْم فييييٖ اقخراعِييييا الو يييي  م  ليييئ الغ ْهييييت ” حعسٗييييس الاحصييييالاث

 فيييٖ  وييي  تلواً٘يييا فيييٖ الوطيييخ ب    يييرعج حلييي  ال راضيييت الو   هيييت 1 1ا لواً٘يييت لخبٌيييٖ ه يييرّ  الصيييٌا ت 

هيييي العلوييياء ا لوييياى الووزلييي٘ي ل تا ييياث ا  وييياو ّالط٘اضيييت ّالعليييْم ك٘يييف ضييي٘غ د الخغيييْو الٌويييْ صٖ 

ب ّك٘ييييف ضخصييييبظ ًوييييا س ا  ويييياو الض ٗيييي ة ال ا وييييت  ليييئ ا ً وييييت 5151فييييٖ الصييييٌا ت بغلييييْو  ييييام 

 ّفيييٖ العيييام”! ال وييياى ا ّو ” الوادٗيييت الطييي٘براً٘ت هو ٌيييتب ّك٘يييف ٗو يييي  لواً٘يييا تى حلعييي  فِ٘يييا دّر

ج الصٌا ت   .للعاهّت فٖ هعرض ُاًْفر الخضارٕ 1 1ًفطَب ُ رِظص

 WEF اليير ٘ص الخٌف٘يي ٕ للوٌخيي ٓ الاقخصييادٕ العييالوٖ Klaus Schwab ريين قيي م كيييّش  ييْ 

 Foreign فيييٖ هضلييت فيييْرٗي تف٘ييرز 5102ُيي ا الوصيييتلظ  ليئ صوِيييْر تّضييا فيييٖ ه يياو ً ييير  ييام 

Affairs ليييئ هْظييييْ  الاصخوييييا  الطييييٌْٕ ” الرابعييييت  ح يييياى الزييييْرة الصييييٌا ٘ت” ب ل٘خغييييْو  ٌييييْاى 

 .فٖ دافْش 5103للوٌخ ٓ الاقخصادٕ العالوٖ 

 :   4.4انصُاعيح انزاتعح  انًفٕٓو انعاوّ نهثٕرج

ُييٖ هييسٗش هييي ح ٌ٘يياث ا ًخيياس الرا يي ة ّا ً وييت ال ك٘ييت الخييٖ حخ اهيي  ت يي  الزييْرة الصييٌا ٘ت الرابعييتب 

فيييٖ كخابيييَ ) الزيييْرة الصيييٌا ٘ت الرابعيييت( ب ًِيييا  هيييا الوٌ وييياث ّا فيييرادب ّقييي  ّ يييفِا كييييّش  يييْا 

حةلييي   الويييال حخعييياّى ف٘يييَ تً ويييت الخصيييٌ٘ا الافخراظييي٘ت ّالوادٗيييت هيييا بععيييِا اليييبعط بترٗ يييت هرًيييت 

  . لٔ الوطخْٓ العالوٖ

 ليئ تًييَ حواهييال كوييا  ولييج  ” ح يياى الزييْرة الصييٌا ٘ت الرابعييت” ّكيياى كيييّش ضييب  ّت ييار فييٖ ه الخييَ 

زيد الطييياب ت  لييئ حغ٘٘ييير الترٗ يييت الخيييٖ ٗ يييْم بِيييا الب ييير بعً ييياء ال ٘ويييت ّحبادلِيييا الزيييْراث الصيييٌا ٘ت الييي

ّحْزٗعِييياب فيييعى  ح ٌ٘ييياث الزيييْرة الصيييٌا ٘ت الرابعيييت هزييي  الييي كاء الا يييتٌا ٖ ّحغرٗييير الضٌ٘يييْم ّالْاقيييا 

الوعيييييسز ّالرّبْحييييياث ّالتبا يييييت رير٘يييييت ا بعييييياد ضيييييْة حغييييي د حغيييييْلال  و٘ يييييال فيييييٖ الو ضطييييياث 

فييييراد ه فْ ييييتل  ليييئ عيييي  كب٘يييير بخ ييييار  الابخ يييياراث الرقو٘ييييت ّالبْ٘لْص٘ييييت ّالوادٗييييتب ّالصييييٌا اث ّا 

فيييٌغي ًْضيييا قييي رحٌا  لييئ حعييي ٗ  العٌا ييير ا ضاضييي٘ت للغ٘ييياة ب ييي   كب٘ييير هيييي اييييو الخطلطييي  الضٌ٘يييٖ 

ب ًّ ييييِ  ال٘ييييْم ك٘ييييف ٗعويييي  اليييي كاء الا ييييتٌا ٖ  ليييئ CRISPRهييييٌةفط الخ لفييييت ّح ٌ٘يييياث هزيييي  

ث فييييٖ كيييي   ييييٌا تب ًّييييرٓ الخ ٌْلْص٘ييييا العصييييب٘ت حةتييييْ اتييييْاث  ٘يييير زٗييييادة العول٘يييياث ّالوِييييارا
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هطييييبْقت فييييٖ فِيييين ك٘ف٘ييييت اضييييخة ام اليييي ها  ّالخيييي ر٘ر  ل٘ييييَ با خبييييارٍ  ايييير الغيييي ّد فييييٖ  ليييين ا ع٘يييياء 

الب يييرٕب ّفيييٖ الْقيييج ًفطيييَ حعوييي  ا حوخيييت  لييئ حعت٘ييي  ًويييا س الٌ ييي  ّالخصيييٌ٘ا ال ا ويييت هٌييي  قيييرى هيييي 

الوطيييخة هت فيييٖ حٌف٘ييي  هعييياهيث العوليييت الو يييفرةب ّكييي ل   blockchain الييسهيب ّحعوييي  ح ٌ٘ييياث هزييي 

 .الوْاد ال ك٘ت  لٔ   ادة حعرٗف الغ ّد ب٘ي العالو٘ي الرقوٖ ّالوادٕ ّغوطِا

 تالاذي : اذٓا يٍ انثٕراخ انصُاعيح انثلاز ًيش انثٕرج انصُاعيح انزاتعح عٍ ساتقذر 

ب بيييااخرا  اٙليييت البةارٗيييت ّا خبُيِيير ٔ فيييٖ ًِاٗيييت ال يييرى الزييياهي   ييير عييي رج الزيييْرة الصيييٌا ٘ت ا ّلييي

ًييي ا  بوزابيييت )اليييَ حطيييخة م فيييٖ  يييٌا ت الٌطييي٘ش بترٗ يييت ه ٘اً٘ ٘يييت اّ كِربا ٘يييت ( اح يييغ٘  تّو ًيييْو  ليييٖ 

ّالخيييٖ حو٘ييييسث  0781ً تيييت حغيييْو رييين  وليييج ال ِربيييياء  لييئ ً يييْء الزيييْرة الصييييٌا ٘ت الزاً٘يييت  يييام 

ايييػ الخضو٘يييا ّحطيييار  الخصيييٌ٘اب ّفيييٖ تّااييير ال يييرى الع يييرٗي تدٓ الخ ييي م  با ًخييياس العيييةنب ّااخيييرا 

فييييٖ هضيييياو الغْضييييبت  ليييئ برهضييييت اٙلييييتب ّدايييي  الخصييييٌ٘ا ّا ًخيييياس هرعلييييت ص ٗيييي ة ضييييو٘ج بييييالزْرة 

 .الصٌا ٘ت الزالزت تّ الزْرة الرقو٘تب هوا فخظ البا  تهام ا حوخت الوخ  هت

 ييياث الزيييْرة الرقو٘يييت الخيييٖ قييي هج  لٌ٘يييا تصِيييسة ال وب٘يييْحر ّحعخوييي  الزيييْرة الصيييٌا ٘ت الرابعيييت  لييئ ااخرا

ّتًْا يييال تايييرٓ هيييي الال خرًّ٘ييياث ّالاًخرًيييج ّ ٘رُيييا ال ز٘ييير هيييي الخ ٌ٘ييياثب ل يييي هيييي الةتييي  الا خ ييياد 

بييي ى الزيييْرة الصيييٌا ٘ت الرابعيييت حخعلييي  بييياٙلاث ّا ً ويييت ال ك٘يييت ف يييػب فالغ ٘ يييت ُيييٖ تى ُييي ٍ الزيييْرة 

ي ا ًضيييازاث ا ظييياف٘ت فيييٖ هضيييالاث حخيييراّط هيييي الخطلطييي  الضٌ٘يييٖ حغُيييِ د فيييٖ  اث الْقيييج هْصييياث هييي

 ليييئ ح ٌْلْص٘ييييا الٌيييياًْب ّهييييي التاقيييياث الوخضيييي دة  ليييئ الغْضييييبت ال و٘ييييت   ى  اًيييي هاس ُيييي ٍ الخ ٌ٘يييياث 

ّحفا لِيييا  بييير الوضيييالاث الف٘سٗا ٘يييت ّالرقو٘يييت ّالبْ٘لْص٘يييت ُيييْ الييي ٕ ٗضعييي  الزيييْرة الصيييٌا ٘ت الرابعيييت 

 .راث الطاب تهةخلفت ص رٗال  ي الزْ

 :  4.4ح يانصُاع انثٕرج رقُياخ انًسرخذيح فيان 

 لييئ الييي كاء الا يييتٌا ٖ ّكييي  هيييا تًخضخيييَ الزيييْرة الرقو٘يييت هيييي ااخرا ييياثب ل ٌِيييا  1 1حعخوييي  الصيييٌا ت 

حعوييي   لييئ صلييي  ُييي ٍ الااخرا ييياث  لييئ هيييا ُيييْ تبعييي  هيييي ًتيييا   ه اً٘احِيييا الطييياب ت لخطيييخة هَ فيييٖ 

ّالاقخصييياد ّالوضخوييياب ّٗو يييي  ٗضييياز الخ ٌ٘ييياث الخيييٖ حعخوييي   لِ٘يييا ُييي ٍ الخغيييْو ال ييياه  لطيييْ  العوييي  

 : الصٌا ت فٖ ا ًْا  الةوطت اٙح٘ت
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 اًخرًج ا  ٘اءـ 0 

 الرّبْحاثـ 5 

 الْاقا الوعسّز ّالْاقا الافخراظٖـ 3 

 الب٘اًاث العةوتـ 1 

 التبا ت الزير٘ت ا بعاد ّالربا ٘ت ا بعادـ 2 

 :  4.4رىُّ ذحٕيهٓا تٕاسطح انصُاعح انصُاعاخ انري سي  

لال اييييو الزيييْرة الصيييٌا ٘ت الرابعيييت ّل يييي بييي رصاث  ّْ ٗو ٌٌيييا ال يييْو  ى  كييي    يييٌا تح ضيييْة ح يييِ  حغييي

و  لييئ الصيييٌا ت  ّْ بيييااخية الخ ٌْلْص٘يييا الوعخوييي ة فيييٖ الوٌ وييياثب  1 1هخفاّحيييتب ضيييخةخلف غب٘عيييت الخغييي

ه يييياى ّهييييا  ليييي  فييييعى  بعييييط الغلييييْو الرقو٘ييييت ّالْاقييييا الوعييييسّز ّا حوخييييت  ٘يييير الو لفييييت ضيييي٘ ْى با 

ّٖ تعيييي د الابخ يييياراث  ّٕ ه يييياك ب فييييٖ الْقييييج اليييي ٕ ضيييي٘ ْى ف٘ييييَ حبٌيييي هزيييي  -ا خوادُييييا بطيييير ت دّى ت

بت٘ ييييال بطييييب  ارحفييييا  هطييييخْٓ ا ًفييييا  فييييٖ رتش الويييياو الوتلييييْ  ّ يييي م ّظييييْط  -ا حوخييييت ال اهلييييت

يٖ بالعييييرّرةب ف يييي  ت ييييار هعِيييي  هيييياكٌ٘سٕ  الوييييردّد  ليييئ الويييي ٓ التْٗيييي ب ل ييييي  ُيييي ا الخغييييْو عخويييي

 لييئ تًيييَ ٗو يييي للوخبٌيّيي٘ي ا ّا ييي    5107فيييٖ هْقعيييَ  لييئ الاًخرًيييج فييٖ دراضيييت تصراُيييا  يييام  العييالوٖ

ٗو يييٌِن  -الييي ٗي ٗطيييعْى  لييئ ا خوييياد الييي كاء الا يييتٌا ٖ ّ ٘يييرٍ هيييي الخ ٌ٘ييياث الوخ  هيييت- 1 1لصيييٌا ت 

% ّٗو ييييي لل ييييركاث 055تى ٗخْقعييييْا حغ٘ييييرال  ٗضاب٘ييييال فييييٖ الخيييي ف  الٌ يييي ٕ بٌطييييبت  5152بغلييييْو  ييييام 

% ف يييػب فيييٖ عييي٘ي تى  ال يييركاث الخيييٖ 01عيييت تى حخْقيييا اًةفاظيييال فيييٖ الخييي ف  الٌ ييي ٕ لا ٗسٗييي   يييي الخاب

   % 53ضخف   حواهال فٖ ا خواد ال كاء الا تٌا ٖ ٗو ي تى ح ِ  حراصعال بٌطبت 

 انثٕرج انصُاعيح انزاتعح ٔأثزْا عهى الإَراج انصُاعي 

الصيييٌا تب ع٘يييذ حعخوييي   لييئ الخ ٌ٘ييياث ال ك٘يييت  الزيييْرة الصيييٌا ٘ت الرابعيييت حوزييي  ً ليييت ًْ ٘يييت فيييٖ  يييالن

ّالرقو٘يييت لرفيييا كفييياءة ا ًخييياس ّحغطييي٘ي صيييْدة الوٌخضييياث  ُييي ٍ الزيييْرة صييياءث بعييي  هراعييي   يييٌا ٘ت 

ضييياب ت بييي تث هيييا اضيييخة ام اٙلاث البةارٗيييت فيييٖ الزيييْرة الصيييٌا ٘ت ا ّلييئب رييين ال ِربييياء فيييٖ الزاً٘يييتب 

الزييييْرة الرابعييييتب فِييييٖ حخو٘ييييس باليييي هش العو٘يييي  بيييي٘ي ّ ييييْلال  ليييئ الغْضييييبت ّا حوخييييت فييييٖ الزالزييييت  تهييييا 

الخ ٌْلْص٘ييييا الوخ  هييييت هزيييي  اليييي كاء الا ييييتٌا ٖب ّ ًخرًييييج ا  يييي٘اءب ّالرّبْحيييياثب ّالتبا ييييت رير٘ييييت 

 .ا بعادب ّحغل٘  الب٘اًاث العةوتب هوا تدٓ  لٔ حغ٘٘ر ص رٕ فٖ غر  الخصٌ٘ا
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ّالرّبْحييياث ال ك٘يييت الخيييٖ ح لييي  هيييي الغاصيييت  لييئ  هيييي تبيييرز صْاًييي  ُييي ٍ الزيييْرة ُيييْ اضيييخة ام ا حوخيييت

العواليييت الب يييرٗت فيييٖ الوِيييام الرّحٌ٘٘يييتب هويييا ٗسٗييي  هيييي ضييير ت ا ًخييياس ّٗ لييي  هيييي ا اتييياء الصيييٌا ٘ت  

ا  لييئ حغل٘ييي  كو٘ييياث ظيييةوت هيييي الب٘اًييياث فيييٖ ّقيييج قصييي٘رب  كويييا تى الييي كاء الا يييتٌا ٖ ت يييبظ قيييادرل

 . ول٘اث ا ًخاس بٌاءل  لٔ هعلْهاث  ً٘ت ها ٗطوظ لل ركاث باحةا  قراراث دق٘ ت ّحغط٘ي

ييياب ع٘يييذ ت يييبغج الوصييياًا هخصيييلت ب ييي   تكبييير  بييير تصِيييسة  ا هِول يييا دّرل  ًخرًيييج ا  ييي٘اء لعييي  تٗعل

 ك٘يييت ٗو ٌِيييا الخْا ييي  ف٘ويييا بٌِ٘ييياب هويييا ٗطيييوظ بوراقبيييت العول٘ييياث ا ًخاص٘يييت ب قيييتب ّ صيييراء الصييي٘اًت 

ل٘ف ّٗغطيييي اضيييخورارٗت ا ًخييياس  كويييا تى التبا يييت الخٌب ٗيييت قبييي  عييي ّد ا  تييياوب ُّييي ا ٗ لييي  هيييي الخ يييا

رير٘يييت ا بعييياد تضيييِوج فيييٖ حغ٘٘ييير غرٗ يييت حصيييٌ٘ا الوٌخضييياثب ع٘يييذ ت يييبظ هيييي الوو يييي  ًخييياس تصيييساء 

هع ييي ة بطييير ت ّبخ لفيييت تقييي ب هويييا قلييي  هيييي الا خوييياد  لييئ ضيضييي  الخْرٗييي  التْٗليييت ّضييياُن فيييٖ د ييين 

 .ا ًخاس الوغلٖ

 اييير فيييٖ ُييي ٍ الزيييْرةب ع٘يييذ ٗو يييي للوصييياًا ّال يييركاث حغل٘ييي   حغل٘ييي  الب٘اًييياث العيييةوت ُيييْ  ٌصييير

ب٘اًييياث ا ًخييياسب ّالخٌبييي  بالتلييي ب ّحغطييي٘ي اضيييخراح٘ض٘اث الخ يييغ٘  بترٗ يييت تكزييير  كييياءل  ُييي ا لا ٗطيييا   

يييا تكزييير  يييا ٗرفيييا هيييي كفييياءة العول٘ييياث ّٗعيييوي  ًخاصل ف يييػ فيييٖ ح ل٘ييي  الفاقييي  هيييي الويييْاردب ّل ٌيييَ تٗعل

 .اضخ اهت

اب ع٘يييذ زادث ا ًخاص٘يييت ب ييي   هلغيييْل  بفعييي  ُييي ٍ الخ ٌ٘ييياثب ت يييبظ ا ًخييياس الصيييٌا ٖ تكزييير حتيييْرل

هيييا اًةفييياض الخ يييال٘ف الخ يييغ٘ل٘ت  كويييا حغطيييٌج صيييْدة الوٌخضييياث بطيييب  الا خوييياد  لييئ تً ويييت هراقبيييت 

 ك٘يييت ح لييي  هيييي ا اتييياء ّحعيييوي هعييياٗ٘ر  ال٘يييت  ّهيييا  لييي ب فيييعى ُييي ٍ الزيييْرة لييين حةيييُ  هيييي الخغييي ٗاثب 

ف الخ ل٘ ٗيييت بطيييب  ا حوخيييتب هويييا ٗختلييي  هيييي ال يييْٓ العاهليييت حتيييْٗر هِييياراث هزييي  ف ييي اى بعيييط الْليييا 

 .ص ٗ ة حخٌاض  ها ب٘ ت العو  الوخغ٘رة

بالوضوييييي ب الزيييييْرة الصيييييٌا ٘ت الرابعيييييت ت يييييادث ح ييييي ٘  هفِيييييْم الصيييييٌا تب ع٘يييييذ ت يييييبظ الييييي كاء 

تقصيييئ  الا ييييتٌا ٖ ّالب٘اًيييياث ّالخ ٌْلْص٘ييييا الرقو٘ييييت الوغيييير  ا ضاضييييٖ ل ًخيييياس  ّلعييييواى حغ ٘يييي 

اضييييخفادة هٌِيييياب ٗضيييي   ليييئ ال ييييركاث ّاليييي ّو الاضييييخزوار فييييٖ ُيييي ٍ الخ ٌ٘يييياث ّحتييييْٗر كييييْادر ب ييييرٗت 

 قادرة  لٔ هْاكبت ُ ا الخغْو ال ب٘ر 
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 انصُاعح  فئالاذًرح  (  Artificial Intelligence)  انذكاء الاصطُاعيدٔر ا 

هييا الخ ييّ م الوطييخور فييٖ ح ٌ٘يياث اليي كاء الا ييتٌا ٖب حخساٗيي  حتب٘ احييَ فييٖ الصييٌا ت ب يي   حهلغييْلب هييا 

ٗييي رر ب ييي   كب٘ييير  لييئ كفييياءة ا ًخييياس ّالضيييْدة ّالابخ يييار  حطيييوظ ُييي ٍ الخ ٌ٘ييياث لل يييركاث بخغطييي٘ي 

  . ول٘احِا ا ًخاص٘ت هي ايو ا حوختب حغل٘  الب٘اًاث الخٌب ٗتب ّالص٘اًت الْقا ٘ت

تعييي  الااخرا ييياث الخ ٌْلْص٘يييت الع ٘ويييت فيييٖ العصييير الغييي ٗذب ّقييي    (AI) اندددذكاء الاصدددطُاعي يعدددذ 

ُييي ٍ الخ ٌْلْص٘يييا حوّ يييي اٙلاث هيييي  .تعييي د ريييْرة فيييٖ الع ٗييي  هيييي الوضيييالاثب بويييا فيييٖ  لييي  الصيييٌا ت

ا هزييي  اليييخعلنب احةيييا  ال يييراراثب ّعييي  الو ييي يث  حف ٘يييرهغاكييياة الييي كاء الب يييرٕ  داء هِيييام حختلييي  

اليييي كاء الا ييييتٌا ٖ ٗعخويييي   ليييئ هضوْ ييييت هخٌْ ييييت هييييي الخ ٌ٘يييياثب هزيييي  الييييخعلن اٙلييييٖب ال ييييب اث 

العصيييب٘ت الا يييتٌا ٘تب ّحغل٘ييي  الب٘اًييياث ال ب٘يييرةب هويييا ٗوّ يييي اٙلاث هيييي اليييخعلن هيييي الب٘اًييياث ّالخ ٘يييف 

 هيييا الخ يييّ م الوطيييخور فيييٖ ح ٌ٘ييياث الييي كاء الا يييتٌا ٖب حخساٗييي  هيييا ال يييرّة الوخغ٘يييرة بويييرّر الْقيييج

حتب٘ احيييَ فيييٖ الصيييٌا ت ب ييي   حهلغيييْلب هيييا ٗييي رر ب ييي  ح كب٘ييير  لييئ كفييياءة ا ًخييياس ّالضيييْدة ّالابخ يييار  

حطييييوظ ُيييي ٍ الخ ٌ٘يييياث لل ييييركاث بخغطيييي٘ي  ول٘احِييييا ا ًخاص٘ييييت هييييي ايييييو ا حوخييييتب حغل٘يييي  الب٘اًيييياث 

ب ييير الخٌب ٗيييتب ّالصييي٘اًت الْقا ٘يييت  كويييا حطييياُن فيييٖ حغطييي٘ي صيييْدة الوٌخضييياث هيييي اييييو الاكخ ييياة الو

 لييي ب ٗوّ يييي الييي كاء الا يييتٌا ٖ ال يييركاث هيييي الابخ يييار بطييير ت  بالعيييافت الييئ.للع٘يييْ  ّح ل٘ييي  الفاقييي 

 .هي ايو حتْٗر هٌخضاث ص ٗ ة ّحغط٘ي العول٘اث ال ا وت بٌاءل  لٔ الخغل٘يث الوخ  هت

الا خوييياد الوخساٗييي   لييئ الييي كاء الا يييتٌا ٖ فيييٖ الصيييٌا ت لا ٗ خصييير  لييئ قتا ييياث هعٌ٘يييت ف يييػب بييي  

ٗوخييي  ل٘ يييو  هضوْ يييت ّاضيييعت هيييي الصيييٌا اث هزييي  الخصيييٌ٘اب السرا يييتب الر اٗيييت الصيييغ٘تب ّالةييي هاث 

اللْصطيييخ٘ت  فيييٖ قتيييا  الخصيييٌ٘اب حطيييخة م ال يييركاث الييي كاء الا يييتٌا ٖ لخغطييي٘ي كفييياءة ا ًخييياس هيييي 

ايييو رّبْحييياث  ك٘ييت ٗو ٌِيييا تداء الوِييام ب قيييت ّفعال٘ييت  فيييٖ السرا ييتب ٗطيييا   اليي كاء الا يييتٌا ٖ فيييٖ 

 .حغط٘ي  ًخاص٘ت الوغا ٘  هي ايو حغل٘  الب٘اًاث الوخعل ت بالخربت ّالت ص

فيييييٖ الر اٗيييييت الصيييييغ٘تب ٗيييييخن اضيييييخة ام الييييي كاء الا يييييتٌا ٖ لخغطييييي٘ي الخ ييييية٘  التبيييييٖ ّالعييييييس 

ال ةصيييٖ  تهيييا فيييٖ الةييي هاث اللْصطيييخ٘تب ف٘طييياُن فيييٖ حغطييي٘ي  دارة ضلطيييلت الخْرٗييي  ّحْقيييا التلبييياث 

ا ال يييْو بْظيييْط تىّ الييي كاء الا يييتٌا ٖ ٗوزييي  حغيييْلال صييي رٗال فيييٖ الترٗ يييت هيييي ٌُيييا ٗو ٌٌيييب الوطيييخ بل٘ت

الخيييٖ حعوييي  بِيييا الصيييٌا اثب ّٗيييْفر فر يييال لا عصييير لِيييا لخغطييي٘ي ال فييياءة ّالضيييْدة ّالابخ يييار  ّهيييا 

اضيييخورار الخ ييي م فيييٖ ُييي ٍ الخ ٌْلْص٘ييياب هيييي الوخْقيييا تى ً يييِ  حغيييْلاث تكبييير ّت وييي  فيييٖ ك٘ف٘يييت  ًخييياس 

 .ٌخضاث ّالة هاث فٖ صو٘ا تًغاء العالنّحْزٗا ّاضخِي  الو
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 ذطثيقاخ انذكاء الاصطُاعي في انصُاعح

 ؤيحـُثـانصياَح انرـ 1

حعخوييي  ُييي ٍ الخ ٌ٘يييت  لييئ  .تعييي  تُييين حتب٘ ييياث الييي كاء الا يييتٌا ٖ فيييٖ الصيييٌا ت ُيييْ الصييي٘اًت الخٌب ٗيييت

الوغخوليييت قبييي  عييي ّرِا اضيييخة ام اْارزه٘ييياث اليييخعلنّ اٙليييٖ ّحغل٘ييي  الب٘اًييياث ال ب٘يييرة لخْقيييا الو ييي يث 

 .فعل٘ال 

الصييي٘اًت الخٌب ٗيييت حوزيّيي  ً ليييت ًْ ٘يييت هيييي ا ضيييال٘  الخ ل٘ ٗيييت للصييي٘اًت الخيييٖ حعخوييي   لييئ صييي اّو زهٌ٘يييت 

هغييي دة تّ بعييي  عييي ّد ا  تييياو  بييي لال هيييي  لييي ب حعخوييي  الصييي٘اًت الخٌب ٗيييت  لييئ صويييا ّحغل٘ييي  الب٘اًييياث 

باضيييخة ام اْارزه٘ييياث اليييخعلن .٘ييياث الوخ  هيييتالغ٘يييت هيييي الوعييي اث ّاٙلاث باضيييخة ام هضوْ يييت هيييي الخ ٌ

اٙلييييٖب ٗو ييييي لذً وييييت ال ك٘ييييت الخعييييرة  ليييئ ا ًويييياغ فييييٖ الب٘اًيييياث ّحغ ٗيييي  الو  ييييراث ا ّل٘يييييت 

لذ تييياو الوغخوليييت  ُييي ٍ الو  يييراث ٗو يييي تى ح يييو  حغ٘٘يييراث فيييٖ درصيييت الغيييرارةب اُخيييسازاث  ٘ييير 

الخيييييٖ ٗو يييييي هراقبخِيييييا بْاضيييييتت  غب٘ع٘يييييتب حغ٘يييييراث فيييييٖ العيييييغػ تّ ا داءب ّ ٘رُيييييا هيييييي الوعلوييييياث

الوطخ ييييعراث الو هضييييت فييييٖ اٙلاث الصييييٌا ٘ت  حغل٘يييي  ُيييي ٍ الب٘اًيييياث ال ب٘ييييرة ٗطييييوظ لذً وييييت بييييالخٌب  

حطييا   الصيي٘اًت الخٌب ٗييت فييٖ ح ل٘يي  ّقييج .بْقييج عيي ّد الف يي  ّاحةييا  ا صييراءاث الْقا ٘ييت قبيي  ّقْ ييَ

كب٘ييير  هيييي اييييو ال  يييف الوب ييير  يييي الخْقيييف  يييي العوييي   ٘ييير الوخْقيييا ّزٗيييادة كفييياءة ا ًخييياس ب ييي   

الو يييياك ب ٗو ييييي لل ييييركاث حةتيييي٘ػ  ول٘يييياث الصيييي٘اًت ب يييي   تكزيييير فعال٘ييييتب هوييييا ٗ ليييي  هييييي فخييييراث 

 .الخعت  ّٗغطي هي اضخة ام الوْارد

 لييييئ ضيييييب٘  الوزييييياوب ٗو يييييي للوطخ يييييعراث الو هضيييييت فيييييٖ اٙلاث الصيييييٌا ٘ت هراقبيييييت تداء الو ًْييييياث 

ا ح ييي٘ر الب٘اًييياث  لييئ اعخوييياو عييي ّد ف ييي   ُييي ا ٗو يييي تى ٗ يييو  الوةخلفيييت ّحٌب٘يييَ الفييير  الفٌ٘يييت  ٌييي ه

حٌبِ٘يياث فْرٗييت  ٌيي  ال  ييف  ييي ح كيي  فييٖ صييسء هعيي٘ي هييي اٙلييتب تّ اًةفيياض فييٖ كفيياءة ا داء ٗ يي٘ر 

 . لٔ الغاصت  لٔ الص٘اًت

با ظييييافت  ليييئ  ليييي ب حطييييِن الصيييي٘اًت الخٌب ٗييييت فييييٖ حو ٗيييي   ويييير الوعيييي اث ّح ل٘يييي  الخ ييييال٘ف ا صوال٘ييييت 

ت  هيييي اييييو حضٌييي  ا  تييياو ال بيييرٓ ّا  ييييعاث التار يييتب ٗو يييي لل يييركاث حيييْف٘ر هبيييال  للصييي٘اً

كب٘يييرة هيييي ا هيييْاو الخيييٖ كاًيييج حٌُفييي   لييئ ا  ييييعاث  ٘ييير الوةتتيييت ّقتيييا الغ٘يييار العاصليييت  كويييا 

حعيييسز الصييي٘اًت الخٌب ٗيييت هيييي الطييييهت فيييٖ ب٘ ييياث العوييي  الصيييٌا ٘ت هيييي اييييو ح ل٘ييي  اعخوال٘يييت عييي ّد 

 .ت ق  ح دٕ  لٔ عْادد تّ   اباثت تاو هفاص 
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الصييي٘اًت الخٌب ٗيييت ل٘طيييج هضيييرد حغطييي٘ي  صيييراءاث الصييي٘اًت الغال٘يييتب بييي  ُيييٖ حغيييْو اضيييخراح٘ضٖ فيييٖ 

ك٘ف٘ييييت  دارة ّ يييي٘اًت ا  ييييْو الصييييٌا ٘ت  هييييي ايييييو الاضييييخفادة هييييي اليييي كاء الا ييييتٌا ٖ ّحغل٘يييي  

حِيييياب هييييا ٗيييي دٕ  ليييئ حغطيييي٘ي الب٘اًيييياثب ٗو ييييي لل ييييركاث حغطيييي٘ي تدا ِييييا العييييام ّزٗييييادة هْرْق٘ييييت تصِس

ا ًخاص٘يييت ّالضيييْدة فيييٖ الصيييٌا ت  ٗعييي  ُييي ا اليييٌِش هيييي تبيييرز ا هزليييت  لييئ ك٘ف٘يييت اضيييخفادة الصيييٌا ت هيييي 

 .الخ ٌْلْص٘ا الغ ٗزت لخغط٘ي العول٘اث ّحغ ٘  ال فاءة الوزلٔ

 انزٔتٕذاخ انذكيحـ 2

ي تبيييرز حتب٘ ييياث الييي كاء حلعييي  الرّبْحييياث ال ك٘يييت دّرال عْ٘ٗيييال فيييٖ الصيييٌا ت الغ ٗزيييتب ع٘يييذ حعُييي  هييي

الا ييييتٌا ٖ الخييييٖ تعيييي رج حغييييْلال صيييي رٗلا فييييٖ غرٗ ييييت ا ًخيييياس ّالخصييييٌ٘ا  باضييييخة ام ح ٌ٘يييياث اليييي كاء 

الا ييتٌا ٖب ٗو يييي للرّبْحييياث الييخعلن هيييي الب٘ ييياث الوغ٘تيييت بِييا ّالخ ٘يييف هيييا هِييام ص ٗييي ةب هويييا ٗسٗييي  

ّبْحييييياث ال ك٘يييييت  لييييئ هيييييي هرًّيييييت ا ًخييييياس ّٗ لييييي  هيييييي الغاصيييييت  لييييئ الخييييي ا  الب يييييرٕ  حعخوييييي  الر

 (Neural Networks) ّال ييب اث العصييب٘ت (Deep Learning) اْارزه٘يياث الييخعلن العو٘يي 

 .الخٖ حوُّ ٌِا هي فِن الب٘اًاث الغ٘ت ّاحةا  قراراث هع  ة بفعال٘ت  ال٘ت

فيييٖ هصييياًا الطييي٘اراثب  لييئ ضيييب٘  الوزييياوب حطيييخة م الرّبْحييياث ال ك٘يييت فيييٖ  ول٘ييياث الخضو٘يييا ّاللغيييام 

ءب هيييا ٗسٗييي  هيييي ال قيييت ّال فييياءة  ٗو يييي للرّبْحييياث الخفا ييي  هيييا الو ًْييياث ّا صيييساء الوةخلفيييت ّالتيييي

بورًّيييت كب٘يييرةب ع٘يييذ حطيييخت٘ا الخعيييرة  لييئ ا  ييي او ّا ًوييياغ ّح ٘٘يييف عركخِيييا بٌييياءل  لييئ الوِيييام 

ييييا هييييي ضيييير ت ا ًخيييياس  .الوتلْبييييت ُيييي ا لا ٗ ليييي  ف ييييػ هييييي ا اتيييياء الب ييييرٗتب ّل ٌييييَ ٗسٗيييي  تٗعل

الرّبْحيييياث ال ك٘ييييت قييييادرة  ليييئ العويييي   ليييئ هيييي ار الطييييا ت بيييي ّى اً تييييا ب هييييا ٗعييييسز هييييي .ّصْدحييييَ

 .ا ًخاص٘ت ّٗ ل  هي الخ ال٘ف الورحبتت بالعو  الب رٕ

ّحطُييييخة م الرّبْحيييياث ال ك٘ييييت فييييٖ هضوْ ييييت هخٌْ ييييت هييييي الختب٘ يييياث الصييييٌا ٘ت ا اييييرٓ  فييييٖ قتييييا  

ٖ حرك٘يييي  الو ًْييييياث ال ق٘ ييييت ّااخبيييييار ا ل خرًّ٘يييياثب  ليييئ ضيييييب٘  الوزيييياوب حطُيييييخة م الرّبْحيييياث فييييي

ا صِيييسة ا ل خرًّ٘يييت  فيييٖ  يييٌا ت ا   ٗيييت ّالو يييرّباثب حطُيييخة م الرّبْحييياث فيييٖ الخعب يييت ّالخغل٘يييف 

ّهعالضييييت الوٌخضيييياثب هوييييا ٗعييييوي هعيييياٗ٘ر  ال٘ييييت هييييي الٌ افييييت ّالضييييْدة  فييييٖ الوطييييخْد اث ّهراكييييس 

 ييي  ّالخةيييسٗيب هويييا ٗغطيييي هيييي كفييياءة الخْزٗييياب حطُيييخة م الرّبْحييياث ال ك٘يييت فيييٖ  ول٘ييياث الفيييرز ّالٌ

ّاعييي ة هيييي الفْا ييي  ال ب٘يييرة لاضيييخة ام الرّبْحييياث ال ك٘يييت ُيييٖ . دارة الوةيييسّى ّضييير ت حطيييل٘ن الوٌخضييياث

قييي رحِا  لييئ العوييي  فيييٖ الب٘ ييياث الةتيييرة تّ الصيييعبت الخيييٖ قييي  ح يييْى  ٘ييير  هٌيييت للب ييير   لييئ ضيييب٘  

فييييٖ تهيييياكي حغخييييْٕ  ليييئ هييييْاد  الوزيييياوب ٗو ييييي للرّبْحيييياث العويييي  فييييٖ درصيييياث عييييرارة  ال٘ييييتب تّ
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ك٘و٘ا ٘يييت اتيييرةب تّ فيييٖ ب٘ ييياث حختلييي  دقيييت هخٌاُ٘يييت  ُييي ا ٗطييياُن فيييٖ حغطييي٘ي الطييييهت الوٌِ٘يييت ّٗ لييي  

با ظيييافت  لييئ  لييي ب حطييياُن الرّبْحييياث ال ك٘يييت فيييٖ حغطييي٘ي  ول٘ييياث .هيييي الوةييياغر  لييئ  يييغت العوييياو

للرّبْحيييياث ااخبييييار هييييْاد البغييييذ ّالختييييْٗر هييييي ايييييو ح يييي ٗن ردٓ دق٘ ييييت ّحغليييي٘يث هخ  هييييت  ٗو ييييي 

ّح ٌ٘يياث ص ٗيي ة ب يي   تضيير  ّتكزيير دقييت هييي الب ييرب هييا ٗطيير  هييي  ول٘ييت الابخ ييار ّٗطييوظ لل ييركاث 

 .بالب اء فٖ غل٘عت الخ ٌْلْص٘ا

الرّبْحييياث ال ك٘يييت حعُييي  صيييسءال لا ٗخضيييست هيييي الصيييٌا ت الغ ٗزيييتب ع٘يييذ حطُيييِن فيييٖ حغطييي٘ي ال فييياءة اى 

طيييييهت  هييييي ايييييو الييييخعلن الوطييييخور ّالخ ٘ييييف هييييا الخغيييي ٗاث ّالضييييْدة ّح ل٘يييي  الخ ييييال٘ف ّزٗييييادة ال

الض ٗييي ةب حطيييا   الرّبْحييياث ال ك٘يييت ال يييركاث  لييئ حغ ٘ييي  هطيييخْٗاث ت لييئ هيييي ا ًخاص٘يييت ّالابخ يييارب 

ا قْٗلا لوطخ ب  الصٌا ت  هوا ٗعا تضاضل

 ذحهيم انثياَاخ انكثيزجـ 3

اًييياث بطييير ت ّب قيييتب هيييا ٗفيييخظ حو يييي ح ٌ٘ييياث الييي كاء الا يييتٌا ٖ هيييي حغل٘ييي  كو٘ييياث ظيييةوت هيييي الب٘

 فاقليييا ص ٗييي ة لل يييركاث الصيييٌا ٘ت لخغطييي٘ي  ول٘احِيييا ّاحةيييا  قيييراراث هبٌ٘يييت  لييئ ب٘اًييياث ّاقع٘يييت  حعييي  

ا تضاضيي٘لا هييي اليي كاء الا ييتٌا ٖب ع٘ييذ  (Big Data Analytics) حغليي٘يث الب٘اًيياث ال ب٘ييرة صييسءل

ب٘اًيييياث لاضييييخةيم ا ًويييياغ ّالييييردٓ ٗييييخن اضييييخة ام اْارزه٘يييياث الييييخعلن اٙلييييٖ ّالوعالضييييت الوخ  هييييت لل

 .هي كو٘اث ُا لت هي الب٘اًاث الوخٌْ ت

حطيييا   ُييي ٍ الخغلييي٘يث ال يييركاث  لييئ حغطييي٘ي ضلطيييلت الخْرٗييي  ب ييي   كب٘ييير  هيييي اييييو صويييا ّحغل٘ييي  

الب٘اًيييياث هييييي هةخلييييف هراعيييي  ضلطييييلت الخْرٗيييي ب ٗو ييييي لل ييييركاث حخبييييا عركييييت الوييييْاد الةييييامب ّحْقييييا 

٘ي  دارة الوةييييسّى  ُيييي ا ٗييي دٕ  ليييئ ح ل٘يييي  الخ ييييال٘ف الورحبتييييت بييييالخةسٗي التلبييياث الوطييييخ بل٘تب ّحغطيييي

 لييئ ضيييب٘  الوزييياوب ٗو يييي لل يييركاث اضيييخة ام .ّا ًخييياس الفيييا طب ّزٗيييادة كفييياءة العول٘ييياث اللْصطيييخ٘ت

الب٘اًيييياث الغ٘ييييت هييييي الوطخ ييييعراث ّتصِييييسة الخع يييي  لخغ ٗيييي  الااخٌاقيييياث فييييٖ ضلطييييلت الخْرٗيييي  ّاحةييييا  

يييا فيييٖ حْقيييا غلبييياث .خةف٘يييف هٌِيييا بطييير تا صيييراءاث اليزهيييت لل حغلييي٘يث الب٘اًييياث ال ب٘يييرة حطيييا   تٗعل

باضييييخة ام ًوييييا س الخٌبيييي  الو  ْهييييت باليييي كاء الا ييييتٌا ٖب ٗو ييييي لل ييييركاث حغل٘يييي   .العويييييء ب قييييت

الب٘اًييياث الخارٗة٘يييت ّضيييلْ  العوييييء للخٌبييي  بالتلييي  الوطيييخ بلٖ  ُييي ا ٗطيييوظ لل يييركاث بخةتييي٘ػ ا ًخييياس 

ن الوٌخضيييياث فييييٖ الْقييييج الوٌاضيييي ب هييييا ٗعييييسز هييييي رظييييا العويييييء ّٗسٗيييي  هييييي ب يييي   تفعيييي  ّح يييي ٗ

الوب٘عيياث   لييئ ضييب٘  الوزييياوب ٗو ييي لخضيييار الخضس ييت اضيييخة ام ُيي ٍ الخغلييي٘يث لخْقييا  رّة التلييي   لييئ 

 .الوٌخضاث الوْضو٘ت ّالخ ك  هي حْفر الوةسّى ال افٖ لخلب٘ت اعخ٘اصاث العويء
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غلييي٘يث الب٘اًييياث ال ب٘يييرة لختيييْٗر هٌخضييياث ص ٗييي ة  هيييي اييييو با ظيييافت  لييئ  لييي ب ٗو يييي اضيييخة ام ح

حغل٘يييي  ب٘اًيييياث العويييييء ّحعل٘ يييياحِنب ٗو ييييي لل ييييركاث حغ ٗيييي  الاعخ٘اصيييياث  ٘يييير الولبيييياة ّالاحضاُيييياث 

الٌا ييي ت فيييٖ الطيييْ   ُييي ا ٗو يييي تى ٗ يييْد  لييئ ابخ يييار هٌخضييياث ص ٗييي ة حلبيييٖ حْقعييياث العوييييء ّحخفيييْ  

فييييٖ  ييييٌا ت الخ ٌْلْص٘يييياب ٗو ييييي لل ييييركاث حغل٘يييي  ب٘اًيييياث   ليييئ الوٌافطيييي٘ي   ليييئ ضييييب٘  الوزيييياوب

الاضيييخة ام لذصِيييسة ا ل خرًّ٘يييت لخغ ٗييي  الو٘يييساث الخيييٖ ٗر ييي  العوييييء فيييٖ حغطيييٌِ٘ا تّ  ظيييافخِا فيييٖ 

 .ا   اراث الوطخ بل٘ت

ييا هييي قيي رة ال ييركاث  ليئ حغطيي٘ي  ول٘احِييا ال اال٘ييت  هييي ايييو  حعييسز حغليي٘يث الب٘اًيياث ال ب٘ييرة تٗعل

لب٘اًييياث الخ يييغ٘ل٘ت ّحغل٘لِييياب ٗو يييي لل يييركاث حغ ٗييي  هٌييياغ  الخغطييي٘ي ّحغطييي٘ي كفييياءة ا ًخييياس  هراقبيييت ا

ٗو ييييي اضييييخة ام اليييي كاء الا ييييتٌا ٖ لخغل٘يييي  ب٘اًيييياث ا داء هييييي اتييييْغ ا ًخيييياس ّحغ ٗيييي  ا ضييييبا  

الض رٗيييت  ٕ حراصيييا فيييٖ ال فييياءة تّ الضيييْدةب هويييا ٗخييي٘ظ لل يييركاث احةيييا  قيييراراث حصيييغ٘غ٘ت بطييير ت 

 .ّفعال٘ت

 

 انصُاعيح انقذرج عهى ذحقيق رؤيح شايهح ٔيركايهح نهعًهياخ ـ 4 

 يييياهلت ّهخ اهلييييت  عييي ٓ الفْا يييي  ال ب٘يييرة لخغليييي٘يث الب٘اًيييياث ال ب٘يييرة ُييييٖ ال ييي رة  ليييئ حغ ٘يييي  ردٗيييت 

  هيييي اييييو دهيييش الب٘اًييياث هيييي هصيييادر هخعييي دةب ٗو يييي لل يييركاث الغصيييْو  لييئ للعول٘ييياث الصيييٌا ٘ت

 ليييئ حغطيييي٘ي اضييييخراح٘ض٘احِا ّحةت٘تاحِييييا  ُيييي ا الخ اهيييي  ٗطيييياُن فييييٖ ردٓ  و٘ ييييت ّ يييياهلت حطييييا  ُا 

حعسٗيييس الخعييياّى بييي٘ي هةخليييف ا قطيييام ّحغطييي٘ي الخٌطييي٘  الييي االٖب هويييا ٗييي دٕ  لييئ حغطييي٘ي ا داء العيييام 

حوُ ييييي ح ٌ٘يييياث اليييي كاء الا ييييتٌا ٖ ال ييييركاث الصييييٌا ٘ت هييييي حغل٘يييي  كو٘يييياث ظييييةوت هييييي  .لل ييييركت

 لييئ حغطييي٘ي العول٘ييياث ّاحةيييا  قيييراراث هبٌ٘يييت  لييئ ب٘اًييياث الب٘اًييياث بطييير ت ّدقيييتب هويييا ٗطيييا  ُا 

ّاقع٘يييت  هيييي اييييو حغطييي٘ي ضلطيييلت الخْرٗييي ب ّحْقيييا غلبييياث العوييييءب ّحتيييْٗر هٌخضييياث ص ٗييي ةب ٗو يييي 

لل يييركاث الاضيييخفادة ال صيييْٓ هيييي  ه اً٘ييياث الييي كاء الا يييتٌا ٖ لخغ ٘ييي  الٌضييياط ّالٌويييْ فيييٖ ضيييْ  

     حٌافط٘ت هخساٗ ة
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 Industrial Automation  انصُاعيح الأذًرحـ   5

تحوخيييت العول٘ييياث الصيييٌا ٘ت ُيييٖ ّاعييي ة هيييي تبيييرز حتب٘ ييياث الييي كاء الا يييتٌا ٖ الخيييٖ تعييي رج حغيييْلال 

ا فيييٖ ك٘ف٘يييت حٌف٘ييي  ا  وييياو فيييٖ الصيييٌا ت  هيييي اييييو ا حوخيييتب ٗو يييي لل يييركاث حغطييي٘ي  ال فييياءة كب٘يييرل

 لييئ اضيييخة ام الرّبْحييياث ّا ً ويييت ال ك٘يييت  حعخوييي  ا حوخيييت ربح ل٘ييي  الخ يييال٘ف الب يييرٗت ب ييي   كب٘يييّ

 (5) . داء الوِام الوخ ررة ّالوع  ة ب قت ّضر ت  ال٘ت

 ذحذياخ ذطثيق انذكاء الاصطُاعي في انصُاعح

حتب٘ييي  الييي كاء الا يييتٌا ٖ فيييٖ الصيييٌا ت ٗغوييي  حغييي ٗاث هخعييي دة قييي  حييي رر  لييئ ًضييياط اضيييخة ام ُييي ٍ 

ّل٘ييييتب ً يييي  الوِيييياراث اليزهييييتب ّالوةيييياّة الوخعل ييييت الخ ٌ٘ييييت  الع بيييياث الر ٘طيييي٘ت ح ييييو  الخ لفييييت ا 

 .با هاى ّالةصْ ٘ت

اضييخزواراث كب٘ييرة هتلْبييت لخبٌييٖ ح ٌ٘يياث اليي كاء الا ييتٌا ٖب ُّيي ا ٗ ييو  البٌ٘ييت  :انركهفددح الأٔنيددحـيي 1

الخغخ٘يييت ّالخ ٌْلْص٘يييا الوخ  هيييت  ال يييركاث الصيييغ٘رة ّالوخْضيييتت قييي  حضييي  ُييي ا الخغييي ٕ هزبتليييا بطيييب  

ارد الوال٘ييتب هوييا ٗصييع   لِ٘ييا الوٌافطييت فييٖ ضييْ  حِيي٘وي  ل٘ييَ ال ييركاث ال بييرٓ الخييٖ هغ ّدٗييت الوييْ

 .حطخت٘ا حغو  ُ ٍ الخ ال٘ف

حتييييْٗر ّح ييييغ٘  ح ٌ٘يييياث اليييي كاء الا ييييتٌا ٖ ٗختليييي  ابييييراث اا ييييت فييييٖ  :َقددددم انًٓدددداراخـيييي 2

وييي ُل٘ي هضيييالاث هزييي   ليييْم الب٘اًييياثب الٌِ ضيييت البرهض٘يييتب ّحغل٘ييي  اليييٌ ن  ٌُيييا  ً ييي  فيييٖ الوٌِ٘ييي٘ي ال

فييييٖ ُيييي ٍ الوضيييييالاثب هوييييا ٗع٘يييي  ال يييييركاث هييييي حغ ٘ييييي  الاضييييخفادة ال اهلييييت هيييييي  ه اً٘يييياث الييييي كاء 

 .الا تٌا ٖ

الختب٘ ييياث ال ا ويييت  لييئ الييي كاء الا يييتٌا ٖ حضويييا ّحغلييي  كو٘ييياث ُا ليييت  :الأيددداٌ ٔانخصٕصددديحـييي 3

ً وييت لوةيياغر هييي الب٘اًيياثب بوييا فييٖ  ليي  الب٘اًيياث ال ةصيي٘ت ّالغطاضييت  ُيي ٍ الب٘اًيياث قيي  حعييرض ا 

ا هيييي الطييي٘براًٖ هزييي  الِضوييياث ا ل خرًّ٘يييتب ال ر يييٌتب ّضيييرقت الب٘اًييياث  ال يييركاث هتالبيييت بختب٘ييي  

 .برّحْكْلاث تهٌ٘ت ه  دة لغواٗت ُ ٍ الب٘اًاث ّظواى اصْ ٘ت الوطخة ه٘ي

 ٗضييي  ح يييف٘ر الب٘اًييياث ترٌييياء الخةيييسٗي ّالٌ ييي ب ّحتب٘ييي  ض٘اضييياث  يييارهت  دارة :انردددذاتيز الأيُيدددحـييي 4

 .الِْٗت ّالخغ   هٌِا لخ ٘٘  الْ ْو  لٔ الب٘اًاث
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فييٖ الاحغيياد  GDPR ال ييركاث ٗضيي  تى حلخييسم بيياللْا ظ ال ّل٘ييت ّالوغل٘ييت هزيي  :انرددشاو نددإََيـيي 5

 .فٖ الْلاٗاث الوخغ ة الخٖ حٌ ن صوا ّاضخة ام الب٘اًاث CCPAا ّرّبٖ ّ

ّرٗت لعيييواى اضيييخفادة الصيييٌا اث  درا  ُييي ٍ الخغييي ٗاث ّالعوييي   لييئ الخغلييي   لِ٘يييا ٗعييي  اتيييْة ظييير

 .ب    كاه  هي  ه اً٘اث ال كاء الا تٌا ٖ

 اخ انذكيحُاعانرحٕل انزنًي ٔانص

 يفٕٓو انرحٕل انزنًي :  

هصيييتلظ  ا   ييي٘خَ هٌييي   ِييي  قرٗييي  ًخ٘ضيييت لويييا  :DigitaI Transformationانرحدددٕل انزنًدددي 

تع ريييَ الختيييْر الخ ييياًٖ الطيييرٗا لذصِيييسة ال ك٘يييت ّداْلِيييا فيييٖ كافيييت الوضيييالاث الصيييٌا ٘ت ّالخضارٗيييتب 

ّفيييٖ هضييياو الخعلييي٘ن ّالصيييغتب ّال ييي رة ال ب٘يييرة  لييئ هعالضيييت الب٘اًييياثب ّلِيييْر حتب٘ ييياث ص ٗييي ة حعخوييي  

 ًخيييياس ّافييييط الخ ييييال٘ف ّحغ ٘يييي  كفيييياءة  ال٘ييييت   ليييئ اليييي كاء الصييييٌعٖب هوييييا تدٓ  ليييئ زٗييييادة فييييٖ ا

فيييالخغْو الرقويييٖ ّاعييي  هيييي تُييين ه ْهييياث ّهغفيييساث الٌويييْ فيييٖ كبيييرٓ ال يييركاث ّالييي ّا ر الغ ْه٘يييتب 

ففيييرض بييي ل   لييئ ال يييركاث ايييْض ضيييبا  عاضييين لختيييْٗر عليييْو هبخ يييرة ٗعيييوي اضيييخورارٗخِا فيييٖ 

 دا رة الوٌافطت 

اٍ تًيييَ حغيييْو هيييي عييياو  لييئ  ايييرب تٕ الييي ٕ ٗخعييي ٔيدددٍ ُْدددا يددد ذي يفٓدددٕو انرحدددٕل انزنًدددي ظ هيييي هطيييو 

حغيييْو ال يييركاث الةا يييت تّ الغ ْه٘يييت تّ الوصييياًا هيييي ً يييام العوييي  ال٘ييي ّٕ الخ ل٘ييي ٕ البتيييٖء  لييئ 

ً يييام  وييي  ٗعخوييي   لييئ الخ ٌ٘ييياث الرقو٘يييت فيييٖ ابخ يييار الوٌخضييياث ّالةييي هاث  ّلا ٗ خصييير ُييي ا الخغيييْو 

لخيييٖ حركيييس  لييئ ا ًخرًيييج ّالخ اًيييت ف يييػب بييي   لييئ ال يييركاث الوخةصصيييت فيييٖ الوٌخضييياث الرقو٘يييت تّ ا

 ح رر فٖ صو٘ا الوضالاث ّا قطام 

ٗ يييي٘ر الخغييييْو الرقوييييٖ الصييييٌا ٖ  ليييئ هضوْ ييييت هييييي علييييْو  يددددا ْددددٕ انرحددددٕل انزنًددددي انصددددُاعي 

الابخ يييار ّالاًخ ييياو  لييئ ًويييا س ت وييياو ص ٗييي ة ّحييي ف اث  ٗيييراداث حخ يييْى هيييي رييييد ركيييا س تضاضييي٘ت: 

خصيييٌ٘اب ّحغطييي٘ي ا ًخييياس  ل يييي ُييي ا الٌيييْ  هيييي الخغيييْو لا ٗ خصييير  لييئ ا حوخيييتب ّحغطييي٘ي  ول٘ييياث ال

الخ ٌ٘ييياث الوطيييخعولتم بييي  ٗوزييي  ر افيييت الخغ٘٘ييير الو هضيييت فيييٖ صو٘يييا هضيييالاث العوييي  ّحغيييْلال فيييٖ غرٗ يييت 

 دارة ا قطيييام الوةخلفيييت  بِييي ٍ الترٗ يييت ف يييػ ٗو يييي تى ٗ يييْى للرقوٌيييت حييي ر٘ر هف٘ييي  ع ٘ يييٖ  لييئ  ًخييياس تٕ 

    ركت 
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 ( :  أًْيرّ في انصُاعح) عاخ..انزنًي ذ ثيز كثيز في انصُانهرحٕل  

ضيييياُن الخغييييْو الرقوييييٖ فييييٖ  ً يييياء الع ٗيييي  هييييي الةييييرا ػ ّالويييي ى الصييييٌا ٘ت الوختييييْرة الخييييٖ ضييييخرُبػ 

ب يييب ت ا ًخرًيييج بععيييِا بيييبعطب ّالخيييٖ ضيييخ ِر فِ٘يييا الوصييياًا ال ك٘يييت الورحبتيييت بييي صِسة الاضخ يييعار 

بيي ّرُا  يييي ا  تييياو قبييي  ّقْ ِييا  ّكييي ل  فيييعى اضيييخعواو الوصييياًا هخصييلت با ًخرًيييجب ّالخيييٖ ح  يييف 

للبييييراهش ّالخ ٌ٘يييياث الغ ٗزييييت ٗيييي  ن  ول٘ييييت الخصييييٌ٘ا ّا ًخيييياس هزيييي  البييييراهش الوغاضييييب٘تب تّ بييييراهش 

ا دّرّٗليييا  يييي اٙلاث دااييي  الوصيييٌا ّحطيييا    لييئ  ًضييياز هراعييي   ول٘يييت  الصييي٘اًتب الخيييٖ ح ييي م ح رٗيييرل

ا ًخيييياس هييييي الوييييْاد الةييييامب فخسٗيييي  ا ٗييييراداث ّحييييٌةفط ح ييييال٘ف  ا ًخيييياس بغ٘ييييذ ٗ ييييّ  ُيييي ر هيييي ايث

 ا ًخاس 

ب ّكييياى ً يييام الو ضطييياث ّال يييركاث الصيييٌا ٘ت ّقييي  ترييير الخغيييْو الرقويييٖ فيييٖ  ا ّفعيييالال ا ضيييرٗعل حييي ر٘رل

الخييي ر٘ر ا كبييير فيييٖ الوضييياو الويييالٖب ّ لييي  بخ ييي ٗن بيييراهش عطييياباث هغخرفيييت ضيييا  ث الوييي ٗرٗي الويييال٘٘ي 

ال ييييركت ب قييييت ّهرًّييييتب ّح ل٘يييي  ًطييييبت ا اتيييياء الييييْاردة فييييٖ تضييييلْ  العويييي    ليييئ  دارة عطيييياباث

م فيييٖ ُييي ا الوضييياو لويييا ٗخعيييوٌَ  ERPالخ ل٘ييي ٕ ّالطيييضيث الْرق٘يييت  ّٗعُيييّ  برًييياهش  هيييي تفعييي  هيييا قيُيي م

هيييي ّعييي اث اا يييت بالوعييياهيث الوال٘يييت ّ ول٘ييياث الخْزٗيييا كالوب٘عييياث ّالو يييخرٗاث ّ دارة الوةيييازى 

لب يييرٗتب ًّ ييين  دارة  يقييياث العوييييء الخيييٖ لِيييا ترييير بيييال  ا ُو٘يييت فيييٖ زٗيييادة  ظيييافت  لييئ الويييْارد ا

ًطيييبت هب٘عييياث ال يييركاثب ًخ٘ضيييت الاُخويييام بيييالعويء الغيييال٘٘يب ّالبغيييذ  يييي  وييييء صييي دب ّالييي  فيييرم 

ص ٗيييي ة ليًخ ييييار  ييييي غرٗيييي   ً يييياء عويييييث حطييييْٗ ٘ت هو٘ييييسة حطييييا    ليييئ الْ ييييْو  ليييئ العويييييء 

 الوٌاضب٘ي 

يييي ٗرٗييي   دارة تّ هخابعيييت هصيييٌعَ هيييي بعييي ب ّ لييي  بالا خوييياد ل ييي  زاد الخغيييْ و الرقويييٖ الفيييرم تهيييام هص

 لييئ ال يييب اث ّح اًيييت الوعلْهييياثب ّقييي  تضيييِن ُييي ا ا هييير فيييٖ ًويييْ كب٘ييير فيييٖ قتيييا  حتب٘ ييياث الِْاحيييف 

ال ك٘ييييت الخييييٖ ضييييِلج الٌفييييا   ليييئ الب٘اًيييياث ّال ٘ييييام بالعول٘يييياث الوصييييرف٘ت تّ ال ٘ييييام بعييييرض ّ ييييراء 

   الٌفا   لٔ الخ ارٗر ّا عصا ٘اث بطِْلت الوٌخضاث تّ 
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 يشايا انرحٕل انزنًي في انصُاعح

 يقهم انركانيف     -1

للخ اًييت تريير كب٘يير فييٖ ح ل٘يي  ًف يياث ال ييركت الصييٌا ٘ت فييٖ هْاصِييت الوطييخ ب م فخ اهيي  الخ ٌ٘يياث الرقو٘ييت  

الوطيييييخٌ اثب ُّييييي ٍ حييييي دٕ  لييييئ افيييييط الٌف ييييياث  ٘ييييير  ٗييييي دٕ  لييييئ حغْٗييييي  ا صيييييراءاث ّرقوٌيييييت

العييييرّرٗتب ّكيييي ل  افييييط ح ييييال٘ف العوالييييت   ظييييافت  ليييئ  ليييي ب حخيييي٘ظ الرقوٌييييت لل ييييركاث بغطييييا  

ّح يييي ٗر الٌف يييياث ب قييييتب فخعييييوي بيييي ل  الطيييي٘ترة  ليييئ الو٘ساً٘يييياثب ّحلغييييٖ الوِييييام  ٘يييير العييييرّرٗت 

 ى ُييي ٍ ال فييياءة حخغيييْو  لييئ حيييْف٘ر  دااييي  العول٘ييياث تّ حطيييخب و بِيييا  ٘رُيييا لخصيييبظ تكزييير كفييياءة  رييين

 للْقج ٌٗخش  ٌَ  ًخاس تكزر فعال٘ت هي ع٘ذ الخ لفت 

 لايزكشيح الإَراج      -2

ٗييْفر الخغييْو الرقوييٖ الصييٌا ٖ لل ييركاث ً يين هراقبييت كاهلييت هييي بعُيي ب ليي ل  ٗو ييي تى ٗطييخور ا ًخيياس 

ليييي حعيييتر ال يييركاث ب Covid-19فيييٖ العوييي  بوفيييردٍ  ُييي ا ٗعٌيييٖ تًيييَ فيييٖ ليييرّة اضيييخزٌا ٘ت هزييي  

ا هيييييي  الرقو٘ييييت  ليييئ  ٗ يييياة تّ عخييييئ  بتيييياء ضلطييييلت  ًخاصِييييام    ٗو ٌِيييييا تى حعويييي  دّى حْقييييف  يييي دل

الطيييييا اث تكزييييير هيييييي تٕ  اهييييي   ٗعييييياة  لييييئ  لييييي ب تى الرقوٌيييييت حسٗييييي  هيييييي هرًّيييييت الوٌِض٘ييييياث 

ييي  حغييي ٗر حل ا ّ٘ليييا ّٗضييي رٕ ّاضيييخضابخِا   لييئ ضيييب٘  الوزييياوب   ا عييي رج ه ييي لت فيييٖ هصيييٌا  ًخييياسب ٗرضص

 الخعاه  ها الو  لت دّى ا خبار للْ٘م تّ الْقج تّ عخٔ ّصْد ال ة  فٖ  ل  الْقج 

 يعشس انكفاءج ٔالإَراجيح     -3

 ى الاحصييياو الييي كٖ بيييالوٌخش ٗويييٌظ ا صِيييسة ال ييي رة  لييئ الاحصييياو البٌ٘يييٖ ّالخْا ييي  هيييي  ليييت  لييئ  ليييت 

M2M) ٗييي  هيييي الوِيييامب لييين حعييي  ال يييركاث (ب ّهيييي رصييين الخو ييي٘ي هيييي احةيييا  قيييراراث لاهركسٗيييت  ففيييٖ الع

بغاصيييت  لييئ ّصيييْد الوْليييف فعلّ٘ليييا فيييٖ صو٘يييا ا ّقييياثم     ى ًويييْ س الخصيييٌ٘ا ّا ًخييياس الض ٗييي  ٗطيييا   

 لييئ اليييخةل  هيييي الوِيييام الرح٘بيييت ّالةتيييرة فيييٖ بعيييط ا ع٘ييياىب فعييييل  يييي صعلِيييا تكزييير دقيييت ّكفييياءة 

خغييييْو الرقوييييٖ فييييٖ احةييييا  ال ييييراراث ّاضييييخضابت  ّ ظييييافت  ليييئ حغطيييي٘ي العول٘يييياث ّالوِييييامب ٗطييييرم  ال

ّٗضعلِييا تكزيير فا ل٘ييت بٌيياءل  ليئ ب٘اًيياث دق٘ ييت  ّكيي ل ب فييعى  ول٘يياث الخيي رٗ  ّالخعيي ٗ  ّا  يييط ليين 

 حع  حوز  ه  لتب ّ ل  لٌ رة ع ّرِا هي صِت ّل ًِْا ه حوخت  لٔ ع  بع٘  هي صِت تارٓ 
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الض ٗيييي ة هييييي ح يييي ٗن هٌخضيييياث ّ تّ ايييي هاث حوّ ييييي الييييٌ ن الرقو٘ييييت :يخهددددق فددددزي عًددددم جذيددددذج      -4

ص ٗييي ة لييين ح يييي ال يييركت قيييادرة  لييئ الاضيييخورار فيييٖ ح ييي ٗوِا ضييياب لاب ُّييي ا ٗعٌيييٖ  ً ييياء هصيييادر ص ٗييي ة 

ل ٗيييراداث  ٗعييياة  لييئ  لييي ب تى  غيييي  الةييي هاث الض ٗييي ة )الابخ يييار تّ   يييادة الخْص٘يييَ( ح يييْى تضييير  

اء الصييييٌعٖب حييييخو ي ال ييييركاث هييييي الخضربييييت ب ز٘يييير  ّبالاضييييخعواو الض٘يييي  للب٘اًيييياث العييييةوت ّاليييي ك

ّالاضييييخبا  فييييٖ الاحضاُيييياث ّالخٌبيييي  بييييالختْراث الض ٗيييي ة الخييييٖ ضييييخٌضظ بيييي٘ي العويييييء  ٗو ييييي لِيييي ٍ 

ا ّتقييي   الخ ٌ٘ييياث تى حطيييِ   لييئ ال يييركاث تى حصيييبظ  ييي ٗ ت للب٘ يييتب ّحةلييي  هٌخضييياث تكزييير ااعيييرارل

ا لٌ اهٌا الب٘ ٖ   ظررل

حطييييِ  ً يييين ا ًخيييياس الوخ  هييييت الاضييييخضابت الطييييرٗعت :انطهددددة  يسددددز  رد انفعددددم عهددددى اذ اْدددداخ     -5

للخغ٘ييييراث الوخ لبييييت فييييٖ التليييي   ٗو ييييي   ييييادة ص ّلييييت الوِييييام فييييٖ  عييييْى ضييييا اث ّٗو ييييي  ًخيييياس 

الوٌخضيييياث باضييييخعواو تًويييياغ هةصصييييت حٌاضيييي  الوطييييخِل ب دّى تى ٗ ييييْى فييييٖ  ليييي  هعيييي٘عت للْقييييج  

هييييي رظييييا العويييييء دّى الغاصييييت  ليييئ ّبِيييي ٍ الترٗ ييييتب ٗو ييييي لل ييييركاث الغصييييْو  ليييئ قيييي ر تكبيييير 

 الخي   ٗ ّّٗلا ب   هٌِا 

حعوييي  الخ ٌ٘ييياث الض ٗييي ة  لييئ حغطييي٘ي صيييْدة الوٌخضييياث الوصيييٌعت  يييي : يعدددشس انًيدددشج انرُافسددديح      -6

غرٗييي  دهيييش ّليييا ف ص ٗييي ة فيييٖ ً ييين ا ًخييياس الخيييٖ حعوييي   لييئ حغطييي٘ي الٌخ٘ضيييت الٌِا ٘يييت  ٗعوييي  ُييي ا 

ّٗيييْفر ق٘ويييت هعيييافت للعيهيييت الخضارٗيييت  هيييي ًاع٘يييت تايييرٓب حعيييوي   لييئ زٗيييادة حوييياٗس الوٌيييخش الوعٌيييٖ

هراصعييياث الضيييْدة ال ييياهلت الاهخزييياو للوعييياٗ٘ر ّالليييْا ظ الوةخلفيييت   ظيييافت  لييئ  لييي ب ٗطُيييوظ للعييياهل٘ي 

 بختْٗر  ه اًاحِن ّهِاراحِن الوٌِ٘ت ب لال هي الاًةراغ فٖ هِام لا حطاُن ب ٘وت ف رٗت لل ركت 

لاكخ ييياة  يييرّض  اثقويييٖ ر افيييت الابخ يييارب ّٗ يييْد ال يييركٗ يييْد الخغيييْو الر: اخحفدددش الاتركددداري     -7

ٌِييييا هييييي الابخ ييييار بالاضييييخفادة هييييي هعلْهيييياث  ٘يييير ه خ ييييفت  ال ٘ويييت الض ٗيييي ة ّالاحضاُيييياث ال ادهييييتب ّٗو م

 ضاب لا ّ   اد ًفطِا ليحضاُاث الوطخ بل٘تب ّهي رصن ادماار الواو لوْاصِت الاظتراباث الوطخ بل٘ت 

ٗطيييييِ  حييييي ف  الوعلْهييييياث الٌاحضيييييت  يييييي الرقوٌيييييت الخْا ييييي  بييييي٘ي يعدددددشس انرًاسددددد  اندددددذا هي      -8

ا داراثب ف٘خييي٘ظ بييي ل  ه ييياركت ّحعييياّى الويييْلف٘ي هيييي هةخليييف هٌييياغ  ال يييركت فيييٖ الو يييارٗا ّاحةيييا  

 الو٘يييت ةلوةخلفيييت للو ضطيييتب ُّييي ا ٗخييي٘ظ  دارال يييراراث  ّكييي ل  ٗعتيييٖ ا  وييياو ً يييرة  ييياهلت لل ٘اًييياث ا

ر ربغ٘ييت  هييي ًاع٘ييت تاييرٓب فييعى  ه يياى الٌفييا   ليئ الوعلْهيياث  ليئ الفييْر هييي تٕ ه يياى ّفييٖ تٕ تكزيي

 ّقجب ٗطِم  العو  ب٘ي الفر  الوةخلفت 



 

17 

 يحسٍ اسرعًال انثياَاخ انًرٕفزج     -9

ٗبٌيييٖ الخغيييْو الرقويييٖ ر افيييت  يييٌا ال يييرار ال ا ويييت  لييئ الب٘اًييياث الخيييٖ حضُويييا بْاضيييتت تدّاث الخ اًيييت  

خغطيييي فيييٖ اليييٌ ن الخغل٘ل٘يييت  لييئ حعو٘ييي  فِييين الب٘اًييياثب ُّييي ا هويييا ٗعيييسز  يييٌا ال يييرار الوطيييخٌ٘ر ٗييي دٕ ال

 ّالخْ ٘اث الر ٘ط٘ت ّالاضخضابت الطرٗعت 

 جذب اْرًاو انًٕاْة ان ذيذج    -14

حضيييي   ال ييييركاث الرقو٘ييييت الخييييٖ حخوا يييئ هييييا الاحضاُيييياث ّالعول٘يييياث تكبيييير قيييي ر هييييي الاُخوييييام هييييي 

ال ييي راث ا ضاضييي٘ت فيييٖ ُييي ٍ الب٘ يييت الوع ييي ة ّالوعيييتربت   ظيييافت  لييئ تًيييَ   ا  الوٌِ٘ييي٘ي الوييي رب٘ي  ّٕ

حوييييج  دارة الخغ٘٘يييير بترٗ ييييت هٌاضييييبت ّهطيييي ّلتب فطييييْ٘ل  ق٘وييييت تكبيييير للرظييييا الييييْل٘فٖ للوييييْلف٘يب 

ّضييييي٘صبرز الييييي افا الب يييييرٕب صٌبليييييا  لييييئ صٌييييي  هيييييا ا دّاث الرقو٘يييييت الفعاليييييتب فيييييٖ  ًخاص٘يييييت ال يييييركت 

 ّربغ٘خِا 

     في الاَرقال إنى انرحٕل انزنًي في انصُاعح : لإسزاسثة أًْيح ا 

ا ب يييي رحِا  ليييئ  دارة العول٘يييياث ّزٗييييادة  ٗييييرحبػ هطييييخْٓ ال يييي رة الخٌافطيييي٘ت لل ييييركت ارحباغلييييا هبا ييييرل

ب فييييعى ال ييييركاث الخييييٖ  ا ييييج ضيييياب لا فيييييٖ McKinseyا ًخاص٘ييييت  ّّف لييييا ل راضييييت تصرحِييييا  ييييركت 

ييييا حعيييي٘ل اٙى تقيييي  31الوخْضييييػ تكزيييير هييييي  ييييا  ّهييييا اضييييخورار الوٌافطييييت فييييٖ الٌوييييْب  51هييييي   اهل  اهل

ا  ٗضيي   ليئ ال ييركاث الخييٖ حر يي   ٗصييبظ هييي الصييع   ليئ ال ييركاث الب يياء فييٖ ضييْ  ٗييسداد   ييبا ل

ا تضاضييّ٘لا هييي ك٘اًِييا  ل يي  اً ليي  الخغييْو الرقوييٖ  فييٖ الب يياء فييٖ قتا ِييا ا خويياد الرقوٌييت با خبارُييا صييسءل

ا ٗو يييي تى ٗ ويييٌظ ال يييركاث ه٘يييسة حٌافطييي٘ت  لييئ كًْيييَ ظيييرّرة للب ييياء فيييٖ فيييٖ الصيييٌا ت هيييي كًْيييَ ا٘يييارل

 الط٘ا  الغالٖ للصٌا ت 

ُّ ييي ا فيييعى الخغيييْو الرقويييٖ هيييي ا ضاضييي٘اث الخيييٖ ٗضييي  تلا  حغفلِيييا ال يييركاث ّالِ٘ ييياثب بييي  لا بييي  تى 

حطيييعٔ  لِ٘يييا لختيييْٗر ّحغطييي٘ي اييي هاحِا ّحطيييِ٘  ّ يييْلِا  لييئ  وي ِييياب ّح ييي ٗن اييي هاحِا للضوِيييْر 

 ع  ُ ٍ الة هاث حخن بطر ت ّضِْلت الوطخِ ة لض
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