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 هفهىم التنويت الصناعيت



تعنيييل نمتن ايييا نم ييينا اا   ي يييا م نمةااةيييا نم فةةيييا  ي نم ةيييتناعا ملنيييا  يتةييييا  نم ييينا ا نميةنايييا 

لإقا ييا نم ريييا ان نم ييينا اا مءييي ي  فييي ن  تءااييي  عييل نملنايييا نم ييينا اا م قت ييياا نمييييةنل  لييي  تةييييا  

مةاقيييا م   يييا   لاييياس نةيييتف نا ي نتييياا نمفا ييياس نم عانايييا ينم يييينا نكيمايييا يلنيييا  قا يييا    يييي    نتييياا ن

 يييب يلنيييا   ييينا اس تنيييال نميييث تلييياا  نم  يييانن يواييياا   يييااوا يتةييييا   نتافنيييا ي عييين ننتافايييا نمع

ةللييياس نمت ييياص ن قت ييياال  ا يييا ينم ييينا ل لفا يييا لتييييعا  نم نتفييياس ن ةيييتن  اا  تفاايييا  م متللايييا 

نم يييييين ا  ينميةييييياةا   يييييا  يني يييييا  م يتتييييي ت ويييييجم نمع لايييييا ت  ا نتنيييييا عيييييل  ف يييييب نكنريييييةا لتن ايييييا

ن قت يييياااا يتةيييييا  نم  اعييييا ينمعليييييص م مييييجن تعنييييل نمتن اييييا نم يييينا اا   ني ييييا  ينةييييعا  عنييييل تت يييي   

 ييي ي   ليييث وييياعنا عيييل تةييي ان يتييياب  نمن يييي نم ييينا ل م نمتءاييي  نمنيييي ل عيييل  ف يييب ن نتييياا نم ييينا ل 

اعيييل يليييجمت يلتعلاييي   فييي  ت ييييص  ليييث اعييين نم تءاييي نس ن قت ييياااا ل عييياب  ةييي    ييي   عييياب ن يويييا نمةل

ا يييلد ويييال نمتن ايييا نم ييينا اا نمتةييي ان عيييل   لايييا نملنيييا  ين نتييياا نم ييينا ل لا ةيييت اا  نم  يييي   ييي  

  ي ييياس قاييياص نم ييينا ا نمةلاعايييا  ننيييا ينملرييي اا م لة اييي  ن ةيييتفانص نم  يييي  منيييا يافييي ل جميييت  لييي  

نييياس   ت ا ليييا ةيييت نتافاا ين يييلا يلاان نتنييياا ةااةيييا  لييياا  تعت يييا  ليييث تنابيييا نم ةيييتلو اس م  ييي  

 . ميي ل ل ا اتينع      ين ا نقت اااا يلر اا

ينمتن ايييا نم يييينا اا تعيييا فييييو ن   ييي  نمتن اييييا ن قت ييياااا نمرييييا لا نمتيييل تنييييتص لتن ايييا ف ايييين نم ةا يييياس 

 ا ايييا م   يييا ن قت ييياااا ين فت ن قت ييياااا م ليييب  لعيييا  ييي  جميييت تتفييية نليييي تل اييي  نمتن ايييا نمريييا لا

عيييي نميييايب نمنا ايييا  ين قةيييا  ن ريييت ن اا م عفةييية نمتن ايييا نم ي ايييا عيييل يل ويييي  نملييياب عيييل نمعييي ن 

تعنيييل ا نةيييا  يييين ا نميييل ا ين  اناتنيييا نم ااايييا  ٠٧٩١نمعييي ن  م  ييي    ينمتيييل ليييا  نمع يييب لنيييا  نيييج ةييينا 

ينملرييييي اا  اعيييييا عيييييل  ليييييايب نةيييييتء منا لرييييي ب    يييييب م ين ةييييي ن  عيييييل   لايييييا نمت ايييييا ن قت ييييياااا 

متفةييياة نم ةيييل  نم لنيييل  ليييث ا نةيييا ن   انييياس نم تيييينع   يتلاايييا نتفاوييياس ن فت ا ايييا  يييص ة اييي  ن

ين ةيييييتن ت  نم فت ييييين ينلتاافاتييييية م  ل  ننيييييا   لاييييياس ريييييا لا متفةييييياة ن نتييييياا ينميييييافب ين افيييييا 

 م   قةا  ن ف ع       نمتعا ب  ن ن ينمع اما

تعنييييل ليييية نموايييياا  نم  اييييا ي Industrial Growt يايييي تلة لامتن اييييا نم يييينا اا م نمن ييييي نم يييينا ل 

نم تل  يييا عيييل   يييان  ن نتييياا  ي عيييل قا تييية نمناف يييا  ييي  نمع لاييياس نم ييينا اا م لامواييياا  نم  ايييا ملعين يييب 

نم رييييت  ا عييييل نمع لايييياس ن نتافاييييا م ني ل عيييين   ييييا   ن  س يلةيييي  نانبنييييا م ني ل ييييا ايييي تلة لتةيييييا  

  املااس نمفو  ينمتةيا  يلة  نان تن  

 

 

 

٠ 

تع ايييل نمن يييي نم ييينا ل لا تليييا م نليييا نويييانل نمتن ايييا نم ييينا اا م عنيييي   يييا اريييا  لعيييي  ي ليييا  ييي   

تفاص  ينمن يييي نم ييينا ل فيييو   ييي  نمن يييي نةيييلا نميييث يليييا  نم ةيييلامج نمواييياا  نم  ايييا عيييل نم نيييت-ال ا  نملييي



ياعلييي   ييي  ن فاييي  لانييية نمواييياا  نمل ا ايييا عيييل ننتييياا نم فت ييين ن ف يييامل فييي ب عتييي    ن قت ييياال   ي يييا

  ني عت نس  لاا م

يالييييا  نمن ييييي نم يييينا ل م   ييييا ل ييييي   تل اباييييا نتافييييا موايييياا  نمةليييي   لييييث نم نتفيييياس نم يييينا اا 

اس نم ييينا اا تللايييا  تةللييياس نمةيييي  متل اييي  ن  ليييا   ي واااتنيييا ةيييي تةيييا  ن ةيييين  م عتليييايب نم  ة

 م Market Machanismاةل   لاة لآماا نمةي   يوي  ا

  : صناعيةاستراتيجيات التنمية ال

  التنمية الإقليمية والتنمية الصناعية

تعيييييا نمنلاييييي   ن قت ييييياااا نمللتيييييا ويييييل نم لييييي ت نكةيييييا  م فةةيييييل  ينقييييين نمنرييييياةاس ن قت ييييياااا 

نم فتل ييا عييل نمليييب نمنا اييام  رييص  يياص   ن اتنييا لييامتةلا  لاقييام يتعييا وييجم نملايياو   ن تييانا متلييت نمتييل 

نم ت ا ييا لتييث ننااييا نمليي   نمعام ايييا نم اناييام يمعييب راييا  نمنلاييي    انييس ةييابا  عييل نقت ييااااس نميييايب 

نمرييي يماا نم  انايييا نم  ا نييييا  يييا  نميييانعن نكةاةييييل عيييل ت  يييو نمنريييياةاس ن قت ييياااا لعا يييا ينمنريييياة 

نم يييينا ل لفا ييييا عييييل  نيييياة  ي قيييياماص  لييييايا  نمعيييياام افييييجلنا  مييييث جمييييت  ا ييييب نم للاييييا نمتفا اييييا 

ر نعاييييا ين تيف نعاييييا ع  اييييام رايييي  ن    قلا اييييا ت نقت يييياااا ين نيعييييي لريييي ب لييييا وم   ييييا ايييينفص  نيييية

ويييجم نم نييياة  ينكقييياماص عيييل  ينقيييل راييي     ريييي  عانيييام لاإ ييياعا  ميييث    ويييجم نملاميييا ت ييين   يييب

يلتءااييي   فييي  عيييإ  ويييجم نملاييياو    ينملييي   ئت ا يييا  عيييل ليييا س نكو ييياس ينمةيييين    ينيييا نمفيننييي  

لةااةيييا نمت  ايييو نمفء نعيييل ملنرييياةاس نم ييينا اا  ييي  نالايييام ن وت ييياص نم تعيييالاص   ييياتع ييي    ييي ا  و

ي ر يييياب تيييياص مةااةييييا نملع يييي   نم يييينا اا  ي ن نترييييا  نم يييينا ل  يييي  نالاييييا  فيييي    رييييص نكو اييييا 

 .ينمفايةت نتافاا منا عل    نا نملامل     نمةا ن  ينم  ا  ان ةت نتافا
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  مفهوم التنمية الإقليمية



نكةيييياما  نمتفةاةاييييام تعت ييييا  لييييث نإقليييياص  ي نم نة ييييا نم ةييييتي  نم  ييييانل نم   ييييب وييييل  ةييييلي   يييي  

منيييام ينإقلييياص يليييام عيييل تنيييي   ي  ةيييالا ت ايييب  ميييث نميليييا  ينمتريييالة عيييل نم لانييي  نمعييياص  ريييص نمتنيييي  

عيييل نكفيييون  نم  ينيييام ينمتن ايييا نإقلا ايييا ويييل  ليييا  يفييية نمةااةييياس نم  انايييا نم عت يييا  عيييل نمتفةييياة 

 .ينإقلا ل نم ةا ل

 : يول تنال  مث

 .وااا  نمنراة نإنتافل نمعاص  ي نمافب نم ي ل عل نإقلاص  -٠

 .نم نة ا عل نم نا اا نمنراةاس     ع ب  ف ي ا  قا ا-2

 .عل نم نة ا  نلااص تفةاة نم ا  Spatial نم  نرل نمتنلااص تلةا -3

 نم تعل ييييا نم علي يييياس  نريييي  نم  اناييييا نمتءاايييي نس  يييين ينمتفيييياي  نم  ييييانل ن فتاييييا    لاييييا تلةييييا -4

 .  يلإ  انااس ن ةتفانص عانالاك ا 

يويييجم نكوييييانل   تتل ييي      يييي  فييي ب نمةييييلةاس نمل ي اييييا  ليييث  فتلييييل  ةيييتيااتنا كننييييا يليييياوا 

نمتيييل تييي    عيييل   ايييا ينيييي  ي  يييا  نم ييينا اس نمتيييل ت ييين  ييي   ليييايا  ييي لااتنا يتيييتل ص نمةيييلةاس 

نمتيواييين نمفء نعيييل مليييافب  ييي  ة اييي  ف عنيييا مل ييي نب  ي ييي ل ين انتنيييا ينفتايييا  ل ةيييص  لاييي   ييي  

نم  يييا  م نرييي تنا   يييا تتييي    ن  ييياس نمن يييب لاكنلا يييا نمل ي ايييا نم تعل يييا لتلاايييا نكةيييعا  ي  نقليييا   لايييا 

 نمن ييب ل   لنييام   ييا قايياص نمل ي ييا لتنةييا  نمع لايياس ن ل يياباا ينم اماييا ع ييا ونا  يي     اناييا ننت يياب  ييب

 ييي  نم نريييآس ي    نم يييابم يتيييافب نمل ي يييا عيييل ةيييي  نمع اميييا اييي ال  ميييث نمتيييينو  عيييل  ةيييتيااس 

نكفيييي  يعيييل نمن  ييياسم يتلفييي  نمةيييلةاس  ميييث تلاايييا نةيييتع ا س نك ي  ييي   فيييب ل اايييا نم ةيييتع لا  

يملتف ايييل  ييي  ليييا  ن والييياص ين قت ييياا عيييل ت يييااص نمفيييا اس نمعا يييا ينم لاعلايييا  ليييث  يييين ا نم ييي ي  

 .ايماعل نم

يتلاايييا نمةيييلةا ميةيييعا  اييي     ليييث نميييافب ي ليييث نك يييا   ن قت ييياااا ي ةيييا اتنا ملتةيييي  نمت نيييل 

ل يييتد نم فييياب م اييياص نرييياةاس نقت ييياااا عيييل   يييا   فاايييا  يالةييي   ييي   ةيييتي  نةيييتع اب ينفتايييا  ويييجم 

 . نك ا  

 تةيييياياام ي ن ييييا  ي  ي ييييا  عييييإ  نمةااةييييا نإقلا اييييا   تعنييييل تن اييييا  اعييييا نم نيييياة   يييينا اا  لييييا فاس

تنيييال  ميييث تن ايييا  يييب  نة يييا ي قلييياص  ميييث  ق يييث ا فيييا    نيييام  ييي  ونيييا انلءيييل    نةت ريييا لةااةيييا 

نمتن ايييا نإقلا ايييا ل عايييا  نمتريييتس ن نت يييابلم ل عنيييث نفتايييا   نييياة  نمن يييي  ييي  ليييا  نكقييياماص نكقيييب ن يييين  

 م عل نمايما

3 

ملتفةيييياة ن قلا ييييل ينمتنةييييا  نم يييينلاص لييييا   ن  نفييييا  نمتن اييييا ن قلا اييييا ا ت ييييل تيييييع  نفنييييو  ععامييييا

ينمتفةيييياة نإقلا ييييلم ينرييييت نت نكعيييي نا نم يييياب ا   لييييث نمت يييينان نرييييت ن ا   نفنييييو  نمتفةيييياة نم ةييييا ل



           ةيييييييين  لامنةيييييييلا ميويييييييانل نم ي ايييييييا  ي نكويييييييانل - لارييييييي ن  عيييييييل   لايييييييا نمتفةييييييياة نم   يييييييول 

 ييييول نمييييجل ا يييي ي  ةيييي يماا نتفيييياج   ايييي   يييي  ن قلا اييييا كييييك ا ييييي  نقييييب عا لاييييا  يييي  نمتفةيييياة نم   

 نم  ن نس م فنو  ن قلا اا ينمتن اجاا م

  ييييل  مييييث جمييييت    لليييييا  وييييانل نمتن اييييا نإقلا اييييا اعت ييييا  لييييث  ييييال    اناييييا نةييييتفانص ةااةيييياس 

 نمتية  نم نا ل عل تل ا   وانل نمتن اا نإقلا اا  ن يفيا لانبب  ف   )  ب نمةااةاس 

 م(نم ي  نمعا لا يةااةاس ن ةت  ا  نمعاص عل لنا  نمناا ب نكةاةااممم نمخنمو ن اا يةااةاس 

  يييا انلءيييل   للايييا نمع قيييا ليييا  نمتيواييين نم  يييانل مل ييينا ا ينمن يييي ن قت ييياال ملايميييا عيييل  ف ي نيييام 

يعيييييل  ل   لليييييا ا  ييييي  ننتنييييياا ةااةييييياس نم    وايييييا نم ييييينا اا اي  ن ييييي ن  ليييييامن ي ن قت ييييياال 

نمييييةنلم ينمع قيييا نم تلااميييا ليييا  نمتيييية  نم ييينا ل نك  يييب يتل اييي  نكويييانل نميةنايييا ن فييي  م   يييب 

 .وااا  نمت ا ب نمةااةل لا   فتلل  قاماص نمايما

يقيييا ا يييي   ييي  نم  ايييا ن  نريييا  نميييث نمن ييياة نم باةيييا نم   يييا نمتيييل ننتنيييل  مانيييا يعيييا نتلييياا نمف ني ايييا 

  عل نملل ا نما نةاا ن قلا اا ن رت ن اا نمةيعاتاا نمةال ا

 ..نم رت  ا ملتية  نم نا ل ينمتن اا نإقلا اا

نمةيييلاص عيييل تييييةا  نم ييينا ا ينمتن ايييا نإقلا ايييا اتةلييي    يييانا ن ييييجا  اا يييل ريييا ب    نكةيييلي   -1

 م نمل ا ل  لتيوان  اعا نم ي  نإنتافاا عي تناة

 م    نمتن اا ن قلا اا ت ت ل تيفاة  نااا فا ا  مث نم تةللاس نم ي ي اا -2

 .نمفنيا ةيالا نك ا     ا ن      ر  س نمتية  نم نا ل   ا    للنا       ة ا  -3
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يت تاليييا   ليييث  يييا ت ييياص عيييإ  ت ييينان نكقييياماص نكقيييب ت يييا ا  افييي     ا يييي  فيييو ن    اتفيييو   ييي  نمةااةيييا 

نإقلا اييييام  يييين  ل نييييا ليييي   ت ييييياص اي  نم يييينا ا عييييل نمتن اييييا نم يييينا اا نإقلا اييييا نميةناييييا اف يييين 



تن اييج  وييانل نمتن ايييا نإقلا اييا  يي  ة اييي  م عييااا   فتل ييا  يي  تليييت نمتييل تةييتفاص عييل ت ييياا     انايياس 

" نمترييييتس نم يييينا ل م ي رييييص نمتةييييلاص  لييييث نةييييا  ينةيييين ليييي   نمتن اييييا نم يييينا اا  يييي ي    و ييييا 

 ةييييت  ن  نمن ييييي ن قت يييياالم م يييي  وييييجن   اةييييتتلن لام يييي ي   يفييييي  تل ايييي  تن اييييا إقلا اييييا  يييي  

نكفييي  م ي ييي   يييص عيييإ  ة اييي  ةااةييياس نمتيييية  نم ييينا ل يت  يييب تليييت  ليييث  ةيييا ا  نم ةا ييياس 

تن ايييا نمناا يييب نكةاةييياا ينمننييييي لامو ن يييا قيييا ت يييي   ن ييين ميييلعي نكقييياماص  ييي  نمت ييينانم ياتيقيييل 

نك يييي   لييييث ا فييييا  لايييي    لييييث نملييييايا نمو ناييييا نم ةييييتناعام ع ييييا ت ييييي  نمتن اييييا إقليييياص  قييييب ت ييييا ا  

  ملتن ايييا نميةنايييام ي ييي ي    ريليييا عيييل ن  يييا نمةيايييب يم ننيييا تعيييا  تعيييج   ت ا يييا  عيييل نم  نليييب نم ل ييي 

 لييث جمييت عييإ  ت يينان نكقيياماص نكقييب ت ييا ا    اعنييل لام يي ي    نيية الليي   قا ييا  يينا اس تلتيياا  مييث 

 .   اعا عل  ن       نم اب عل تلت نم ناة 

 : إستراتيجية التصنيع الخفيف

ا ييييا نمريييي اماا نريييي  وييييجن نميييين ة يتللييييي س  ةاةييييااتة ي   ليييية  ليييي  تف لييييا نمييييايب نم  ةيييي اماا عييييل    

ي ي ليييا نمء لايييام ياتلييياا   نييييص نمييين ة نمتل يييابل عيييل نمت ييينان لامت  ايييا  ليييث    نمتن ايييا نم ييينا اا تيييتص 

لرييي ب تل يييابلم  جن  يييا تييييع س مل لييياا   نم  اايييا ل اعيييا نملاانييياس ينم علي ييياس نم و يييا نمتيييل ت  يييب ملايييا 

اااا لتل ايييي  نم  ييييامد نم  ااييييا نمف اييييا    تيييي تل ل ييييا نتنا نمةييييل اا متل اييييت  فلييييا نمنريييياةاس ن قت يييي

مل ةييييت   ا م ينمتييييل ت ييييي  ل ف ي نييييا لعابييييجد نم  ييييللا نمعا ييييام يقييييا نةييييتنال نم ةييييت   ا  تيييي  ا  

  ييياملنص عييييل تل اييي    ليييي   ليييد    يييي   ييي  فيييي ب نةيييت  ا نتنص نمتييييل ا يييفيننا عييييل  نعيييا نمتن اييييا 

نيييل    قيييي  نمةيييي  نم ييينا اام رييي اةا    ايييتص جميييت  ييي  اي   ل تيييافب  ييي  قليييب نمل ي يييام يويييجن اع

 جن  يييا  ةلييي  منيييا نمعنيييا  عنيييل  ييي  اي  را ويييا قييياا    ليييث تل اييي  نمتيواييين نك  يييب م ةيييت  ا نس  ليييث 

نم ييينا اس نم فتل يييام يلامة ا يييا نمتيييل تييي      يييامد نم ةيييت   ا  نكعييي نا يل ييييمنص  ليييث   لييي   ليييد 

 نمت اص ينم فا      ل قب  ل ا    نام يعل نميقس جنتة تل ا   امد نم فت ن عل نمتن اا ي

يةل يييا  م ييياني  ) ننفيييب ( نمفيييال ل  ينيييا نمةلييي  نمانفلايييام عيييإ  واييياا   تيةييية افيييب نم ييي ا لعيييا ليييا 

 عيييا  ات تييي   لاييية تءااييي  عيييل نتفيييام نمةلييي  نليييي ن ةيييتن  اا نم ييينا اايلامتامل اييي ال ن  ت يييا  م عيييل 

اب ليييانعن نمييي لد لفيييص نمةلييي   ليييث  نتفييياس ويييجم نم ييينا اس  ميييث واييياا  ن ةيييت  ا نس عيييل ويييجن نم فييي

ييعيي  ت ا يييب قيييي  نمةييي م ي ييي   يييص نمتيةييين عييل ويييجم نم ييينا اس لعابيييجم لعلييا    فييي      ويييجن نمييين ة 

 ييي  نمت ييينان عيييل لايييب نمةلييي  ينملاييي يل نم لاةيييا ليييةم ويييي  يييا ن يييةلد  لاييية  فييياون  لييين ة نمت ييينان 

  اعي ا  نمةل م 
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تتل ييي  لة ا يييا ةلةيييا يتل ابايييا تليييس يةل يييا  م نةيييي  ن ييية نمت ييينان نمتل يييابلم عيييإ  نمتن ايييا نم ييينا اا 

اعيييين نمةييييي  " نمةليييي  " ي ليييي    نلييييب و ناييييام اييييتص عييييل ن نابنييييا ن نت يييياب  يييي  نم يييينا اس نمف ا ييييا " 



 لانيييا قاب يييا  ي اعايييا  عيييل ليييا   نيييا نمتن ايييام ينمتلييييب  ننيييا لينةيييةا  ن ةيييتن  اا " نمتيييل ا يييي  نمةلييي 

قيييييي  نمةيييييي  لاتفيييييام نم ييييينا اس نميةييييياةام لاييييي  ت يييييلد عانيييييا عييييي ل نمييييي لد  امايييييام عتتلييييييب 

ن ةيييت  ا نس نم  اايييا ليييانعن نمييي لد  ميييث نمتعا يييب  ييين ويييجن نمييين ة  ييي  نمت ييينان نميةييياةم يليييجمت نفيييا    

ا تل ابايييا  يلتيييا ا لةايييا  نيييا افييييب ن قت ييياا نم يييي ل   لليييا نم ا يييا  نم ييينا اا قيييا نةيييت  لس لنابنييي

نم ييينا اس نم  اليييا ل عيييب نمايييا نمةيييي  نمتيييل تلييي ت نةيييت  ا نس نكعييي نا عيييل نةيييا  ن تفاوييياس نم  اليييا 

 م لتل ا  نمتن اا نم نا اا

 

 : عدم قدرة النمط التلقائي على تصنيع الدول النامية اليوم

لييياة ليييامن ة نمتل يييابل عيييل نمت ييينان ي يييا اعناييية  ييي  تييي ت و ييياص     ةيييا  نمل ايييا ن قت ييياااا نميييجل  

نمتن اييييا ينمت يييينان مل ليييياا نس نم  ااييييا يقييييي  نمةييييي م يقييييا ن تن تيييية ريييي يت   ايييي  م وييييل لام يييي ي   

ت  اييا  لييث  يياص قا تيية عييل تل ايي  نمتن اييا ن قت يياااا  ا ييا ينم يينا اا فا ييا عييل نمللييان  نمنا اييا عييل 

عييييل نمييييايب نمنا اييييا  لييييث نكرليييي  ميييي  ا ييييي  نم  رييييد متل ييييب لا يعنييييا نملاماييييا لام ريييي ي  نمفييييال 

 ةيييي يماا نمتن اييييا ينمت يييينان نم لايييي  م   ييييا    نلايييياص نمةييييي   ةييييااا متف ييييال نم ييييين ا اعييييانل  يييي  

 ييييعل عا لاتيييية يتعا يييية عييييل ن  يييية   لنييييجم نم ن ييييام يملتيييياماب  لييييث يفنييييا نمنلايييي  وييييجم ا  ننييييا 

 : ن ةتنان  لامل اب  ن تاا

ن جنتنيييا قيييا ملييي  لنيييا تءااييي   لاييي  لل يييص نمتةيييي  نمعل يييل ينمت ييياص نمت نيييلم ي        لايييا نمت ييينا -1

ن ت ييييا  ا فييييا ن تي اتا اييييا عييييل نمت نيميفاييييا نم يييينا اا نم عا يييي  م   تةييييا ا  لييييث لييييب نم رييييا ب 

نكةاةيييياا نمتييييل تينفيييية   لاييييا نمت يييينان ينمتن اييييا عييييل نمييييايب نمنا اييييام  ج    ن تفاويييياس نمت نيميفاييييا 

تفيييام  عيييا    ي   يييا  م  يييامد نميييايب نمنا ايييا م يييي  ا فيييا ن تي اتا ايييا نم  ت عيييا نملاا يييا تع يييب لا

تعنيييل ت  ايييل  امايييا  معن ييي      نم ييياب   ا نيييا لعن ييي  نمع يييبم يويييي  يييا اتنييياقي يةلاعيييا  ي يييا  

ويييجم نميييايب نم  اييي   لامنةيييلا  ميييث      ييياب  ناةييي  ملت نيميفايييا يرنايييا لييييع    ن ييي  نمع يييب ) راييي  

 ( منم تل

  يييب ويييجم نم ريييا ب ينمتع ايييانس ميييص تينفييية   لايييا نمت ييينان نمتيييل ريييناتنا نميييايب نم  ةييي اماا يين يييد    

 .عل نم  نا  نم ا   ينمتاةن  ر   لث نمتينمل
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   نمت ييياص نم ييينا ل نميييجل تل ييي  عيييل نميييايب نم  ةييي اماا نم ت ا يييا قيييا تل ييي   ليييث لةيييا  ت يييلااس  -2

ا يقيييس جميييتم يعيييل نميقيييس نميييجل ا يييي    يييب فةيييا ا  ييي  ن فاييياب يف ي يييا نفاييياب نمع ييياب  نم تعاقلييي

ويييجن نك ييي    عي يييا  يراييي    لييييب عيييل نمع ييي  نملييياا   ليييث  ةيييا  ف ليييا  ييي  نملةيييالاس نمةااةييياا 



ين فت ا ايييا ين قت ييياااا نمتيييل تيييا ي  ميييث تييييعا  نمعانميييا ن فت ا ايييا يت ييياعا نم ييي ل يتل اييي  قيييا  

 .   نمل اا نإنةاناا

  لييييا  نمييييايب نمنا اييييا ية يلنييييا عييييل نمت يييينان يلييييا      ريييي لا  ييييا  نةييييا  نمةييييي  ت ييييل ليييياب-3

 فوويييا  ييي  نةيييتء ب ةاقاتنيييا ي ين اويييا نم تاليييا لنيييال تعلبتنيييا  ييي  نميليييانس نم ييينا اام ي ييي   يييص 

اييي تل ننف ييياي  ةيييتي  افيييب نم ييي ا  نمل ا يييل نتافيييا م يييعل ن يييي نميييافب نم يييي ل يقليييا نمتييي ن ص ةيييللا  

 .فة نمايب نمنا اا  وجم نم ر لام يةا نمة ا  لينف  عل تع ا  عفي

 ييييص ينقيييين نمييييايب نمنا اييييا ي يييياص ن  نمنتافييييا نم نة اييييا مي يييين نمتلعاييييا ن قت يييياااا نم ا لييييا نمتييييل تل-4

نمع قيييياس لييييا  نمييييايب نم يييينا اا نم ت ا ييييا يوييييج نمييييايب نم ييييءا   لةييييل   نيييييا ن ةييييتع ا   لت يييياع

نمةيايييب ينمننييي  ين ةيييتا   نميييجل تع  يييس مييية  يييين ا يفاييي نس نميييايب نمنا ايييام  يييب ويييجم نمتناق ييياس 

نمليياا   انييس نملل ييا نم ييللا نمتييل تنيياا   ييا  نمتن اييا ينمت يينان عييل ايب نمعييامص نم اميي  ينمعيياب  نمييجل 

 ل تليييي ت م ن يييي س  يييي  ةييييي  نمتلعاييييام يتتفييييج وييييج نمعينبيييي   يييي تنا نمين ييييلا عييييل ةلاعييييا ارييييب 

نم يييعيلاس ينمتع ايييانس عيييل نكفيييب نم  يييا  ل عيييب تجليييج  ل يييالا  ييياا نس نميييايب نمنا ايييا ميقةيييا  

نم  ةيييي اماا نم ت ا ييييا م يننييييا   تعيييياي  يييي   ييييينا  يماييييا جنس  ةييييعا   تاناييييا وواييييا م   الييييب نايييي نانس 

نم يييف ا نمتيييل تل يييب  لانيييا  ييي  نميييايب نم تفل يييا م يييا  نم عيييانس ييةيييابب نإنتييياا  نميييايب نم ييينا اا

نمتيييل تةيييتي اوا كرييي ني نمتن ايييام ي يييا ترييي لة  ييي    ليييا  ريييااا  نميةييي    ليييث  يييينوا   ييياعي اتنا 

يلام ل يييلا نمننابايييام يم يييب ويييجم  ن ةيييلا  تف ييين فةييية يلييي ن ج نمت ييينان عيييل ويييجم ن قةيييا  متييي  ا  

ينم يييءية نمفا فايييا )ةااةيييا  نم  ةييي املل نمناا يييب نإنتافايييا يقليييا نمتييي ن ص نمانفلايييا ي يييع نم يييءية

نمت ييياا م ينإفليييال نمنيييافص  ييي  تيييانل عيييل  ةيييعا   ييياا نس نميييايب نم  ةييي اماا  ميييث نميييايب نمنا ايييا(م 

يلامتيييامل تتةيييل  ويييجم نم يييءية لريييا   ليييث ق يييي  نمنرييياة ن قت ييياال يتفلفيييب نمناا يييب نإنتافايييا عيييل 

ي نع اةيييياس  نم  ةيييي اماا يفيييياس نمتجلييييج   ييييا  ي فييييو  عييييل نقت ييييااااس نمييييايب  نمييييايب نمنا اييييا لةييييل 

 ."جمت  لث نمنراة نإقت اال نمنا ل ع ا لامت ن   للاب نقت ااااس " نمعيم ا

ينم يييينا ل  ريييي لا  -   نمييييايب نم يييينا اا نم ت ا ييييا مييييص تينفيييية   نييييا  عتيييي نس ن يوييييا نإقت يييياال -5

يب نمنا ايييا ي يييا ترييي لة ويييجم نمواييياا  نمةييي اناا  ييي   يييءة  ليييث ةييي اناا لامليييا  نمتيييل تينفننيييا نماييييص نميييا

 ين اويييا ن قت ييياااام يميييجمت نفييياوا تتل يييب  ييي   تييييعا  نمءيييجن  نمييي وص يفيييا اس نمتعلييياص ينم يييلا 

 .ينمة   وااا   لث   لا  نمت نان نملاولاا
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ن ةييييت  ا نس نم  ييييي  مل ليييياا   نم  ااييييا يتيييي ت نم يييي ا  م ييييي  نمةييييي م ين لت يييياص عييييل تيوايييين -6

نم ييينا اا  ميييث  ا يييب نمييي لدم   ا  ييي     ت يييي  قييياا    ليييث تيواييين ن ةيييت  ا نس عيييل نم ريييا ان جنس 

نكةاةييياا ن فت ا ايييا(  نت يييا  فانييي  نمييي لد نم لاييي  عانيييا ل يييا   يييا تةيييعث  نمن ييين نمعييياص ) ريييا ان نمناا يييب



ا ي ن ييي  نم فييياة    قيييب  ميييث تل ايييت نةيييت  ا نتنا يتيفاننيييا  ميييث نم فيييا س نمتيييل ت يييي  عانيييا نم فاوعييي

 ييييا ا  يييي  )     نم يييياب نمفييييال  تيييي اا لةلاعتيييية ي  اتل ييييب نم فيييياة   ينمفةييييا   ( يلامتييييامل ا ييييي  

نمييي لد  ل  يييا ي لاييي نم ) ي عنيييث جميييت    ن ةيييت  ا نس تييييو  لرييي ب راييي   ييياابم ي  ال ييي  نمتيييينو  

نمةاقييياس  عةليييا يراييي   ليييا  نم  نعييي  ن قت ييياااا ين فت ا ايييا عيييل نملليييا ع ييي    ييي  ل يييا  نم  اييي   ييي 

 . ةتءلا نك   نمجل انع   ةللاا   لث ت لال ع ل نمع اما

  ييلد  ا ييب نميقييس لةاةييا  ي ليياان  عييل   لاييا ت يينان نمييايب نمنا اييا نمايييصم جمييت    رييعي  وييجم  -7

نمرييييعي  نم توناييييا  ليييام    ينم  ييييال عييييل  ةيييتي  نم عارييييا ني  لييييث ت يييياص  يةيييي  نميييايب مييييص تعييييا تليييس 

 ةييييب ينمييين ة نمتل يييابل ين  ل ييي  نمتن ايييا ينمت ييياص مليييايب نم ييينا اا  ب ين نتلايييا  م تييي  نةيييتعانا نم ليييي

ةييينا يويييي  ليييا    عييييي ل ايييا  ٠8١ - 25١ينم  ةييي اماام        يييا تةيييتء قة  ييي  يقيييس تييي ني  ليييا  

لييياب  ييي  نكليييينب ي  اينعييي  نمتةلييين نم رييي ي  مليييايب نمنا ايييا كفيييج ع  يييتنا عيييل يقيييس ق يييا  تيييت    

ا  نم فيييي  لاننيييا يليييا  نميييايب نم ت ا يييا يتنيييل  مريييعيلنا نم ةيييتي  نم عاريييل نم ناةييي   ييي  ف مييية ت يييا

ينمتن ايييا ن قت ييياااا نمةييي اعا يويييجن اعنيييل ن  نميييايب نمنا ايييا نجن ةيييل س نمييين ة نمتل يييابل عإننيييا تةيييتء   

 .عت    ةيب ي     ا تواا نم في  لاننا يلا  نمايب نم ت ا ا نتةا ا ي  ا    تفايو وا  ةل ا

لاإ يييياعا  مييييث  ييييا ت يييياص عييييإ  تليييياا  نكي ييييا  ن قت يييياااا ين فت ا اييييا ينمةااةيييياام ين يييية ن   -8

نمع قيييياس ن قت يييياااا  لييييث نم ةييييتياا  نم للييييل ينمعييييام ل يتيييياا  ل ييييتة نمييييايب نمنا اييييا  يييي  ت ةيييياص 

نمع ييب نمييايملم فعييب  يي  نمع يي  نمفااييا   للييا  نييا اا نكةييين  نم للاييا عييل ةييي   ام اييا ينلييا  " 

نمل يييل ينم نييياعن ينك ليييا   لييي  ل يم يييا " تل  نيييا نلت يييا نس يفرييين نميييايب نم لييي   م ةيييت  ا  نمع

 . لث لةا  نمايب نم  ا   نم تفل ا
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  التصنيع الثقيل ةاستراتيجي



         ن ت يييياس تف لييييا نمت يييينان نم  اييييب لاابييييا   عييييل ن تليييياا نمةيييييعاتل ةييييال ا م يلعابييييج عييييل ايب  ف ي ييييا

( لاييي  لليييس نمفةيييا نم ي ايييا نم   وايييا  ليييب قسيييي  نمةيييي  يفنييياو نكةيييعا  م لنيييال  ) نم ي ا يييي 

تل ايييت نمنرييياة ن قت ييياال يتيفاييية نم يييين ا نم تاليييا يتيواعنيييا  ليييث  يفييية نمنرييياة نم فتل يييام نك ييي  

نمييييجل ت اييييو لي يييين نةييييت نتافاا نمتن اييييا  ا ييييام ينمت يييينان فا ييييا يلامتييييامل   ييييلد  ةييييلي  نمتن اييييا 

نكةييييا    نكةييييلي  نمتل ييييابلم ي يييي  ونييييا فيييياو مييييلعي ن قت يييياااا  تةيييي اتة  نم فةةييييا وييييي نم   ييييو

لييين ة نمت ييينان نم فةييية  ي نمييين ة ن ريييت ن ل عيييل نمت ييينان يم يييا  يييا   عييياب نمن يييي ن قت ييياال اتيقيييل 

لاما فيييا نكيميييث  ليييث لفيييص نمةاقيييا نإنتافايييا م قت ييياا نم يييي ل ي عييياب ن يويييا عيييإ  نملييياب تةيييتلوص 

اييييا نم يييينا اا ينمتن اييييا ن قت يييياااا  ا ييييا عييييل فةييييية  تينونييييا  يييين نمتناةيييي  نمتعفاييييب يتةيييي ان نمتن 

ينمتنةيييا  ي ليييث ويييجم نكةييي  فيييا  نمت  ايييو  ليييث  ييينا ا نميةيييابب نإنتافايييا  ي  ل يييا نوانا ننتييياا ويييجم 

نمةيييلن قييياا  ميييث واييياا  نمةاقيييا نإنتافايييا عيييل ن قت ييياا نم يييي ل يقييياا لامتيييامل  ميييث تنياييين فنييياو نإنتييياا 

 ييينا اا  يييللا يينةيييعام ي عنيييث جميييت      لايييا نمت ييينان ل يفييي  ويييجم نمةيييت نتافاا تليييا  يلنيييا  قا يييا  

لتفةيياة ن قت يياا نم ييي ل لريي ب  يياص ينمت يينان لريي ب فييال انييال  مييث وايياا  ننتيياا يةييابب نإنتيياا 

تليييس اعييين نمعييي يم  ي ل عنيييث  يييا  نتليييا   ةيييلي  نمت ييينان نم  ايييب  ي  يييا ا يييةلد  لاييية ن ييية نمت ييينان 

م ملعييي يم يل اييياص ن قت ييياا نم يييي ل للنيييا  يتييييعا  نم ا يييا  نمينةيييعا  ييي   ييينا ا ن  س نم  ايييب  ييياعي ا  

ينميةيييابب نم نتفيييا ميةيييابب نإنتييياام تل ييي  نملاييي يل ينم  يييا اس نم ااايييا مع لايييا ن نةييي   ينمن يييي   يييا 

 اعنل ن ت ا ا   ةت  ن   ي   ة ان  عل  تيةة افب نم  ا نمل ا لم

ايييان   ليييث نمةيييلن ن ةيييتن  اا  ليييا    ان ييي ل م ةيييت  ا نس نم ييينا اا نك ييي  نميييجل افلييي  ةلليييا   تون 

عييل وييجم نم  للييا  مييث  يينا ا نمةييلن ن ةييتن  اا يوييجن نمنييي   يي  نمةليي  اةيي ث لامةليي  نم نةيي  كنيية 

اع يييي  تيفيييية ن ةييييت  ا نس  مييييث نم يييينا اس ن ةييييتن  اا يل عييييب نم ييييءة نمييييجل تتعيييي ي ميييية عييييإ  

تعييييا  فييياان  ملواييياا  ل عيييب تنيييا ل نمةلييي   ليييث  نتفاتنيييا ن ةيييتن  اام نلتاافاتنيييا  ييي  نمةيييلن نإنتافايييا 

ي لييا  يي  نمت  اييا  لييث  يي ي   نوت يياص نمييايب نوت ا ييا   لايي ن  عييل تفةاةنييا ملتن اييا نمو ن اييا ينا بنييا 

نم  ةييييل ينكع ييييل  لف ييييا   لايييي ن   يييي  نمييييا ص ينمتف ا يييياس متةيييييا    لاييييا نمليييي ن ج ن ن اباييييا لريييي انا

 ييي  تييييعا  نمءيييجن  ملةييي ا   ا يييام يمل يييي  نمعا ليييا نم نتفيييا فا يييا يجميييت كنييية لءاييي  م يننيييا  ةييي يما 

ةيييت نتافاا    تل ييي   ويييانعنا ي   تفلييي  عييي ل نمت ييياص ين واويييا  نمتن ايييا نمو ن ايييا  يييا  يييا  منيييجم ن 

ن قت يييياالم يمعييييب  يييي  نم  اييييا نإرييييا   ونييييا  مييييث   ل ا يييييب )    نمتييييينو  لييييا  نم ةييييا  نم يييينا ل 

 ييييل اعنييييل لام يييي ي    يييياص نمتييييينو  لانن ييييا  يييي  لايييي  نمتف ا يييياس ن ةييييت  ا اام ينم ةييييا  نمو ن

يجميييت ك  مل ةيييا  نمو ن يييل ي يييعا فا يييا تل  ييية لاييي يل لابايييا ي نافايييا يلاايميفايييام يويييل لاييي يل 

  ا ّ ييييي     تييييي    عيييييل نم ةيييييا  نم ييييينا ل  ليييييث  يييييا ليييييا  نم ةيييييا ا   ييييي    قيييييا   يييييياا  و يييييا 

 .ي ت و ا
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 : التصنيع الثقيل ةاستراتيجيعدم جدوى 



   ويييجن نمييين ة  ييي  نمت ييينان نريييا يتلليييي س ف يييابل    لييية  ييي  فييي ب نمتف ليييا ن ريييت ن اا عيييل ايب 

رييي    ي ليييا يلو ا يييا ن تلييياا نمةييييعاتل نمةيييال م يليييامنلا  متلييياا  نملاييي يل نمتا افايييا ينم ي يييي اا 

يت يييا نا ن قت ييياال  مليييايب نمنا ايييا  ييي  تليييت نمتيييل  انيييس قاب يييا عيييل نم نلاي يييا ن ريييت ن اا لييي   ن يويييا

ينم يييينا لم مييييجمت عييييإ   لايمييييا نمت لاييييا ين ت يييياا وييييجن نكةييييلي    ينميييي  فيييياوو  ةييييا ينا   يييياا ل 

 :نمفاي  ميةلا  ن تاا

م يييا نةيييتلا س  ف ي يييا  ييي  نميييايب ن ريييت ن اا ت نيميفايييا فا يييا ل يييا اتناةييي  يلا يعنيييا نمفا يييام -٠

 .انل  ننا نمايب نمنا اا نمايصيمص ت   نم في  نمت نيميفاا لاملفص ينم فا ا نمتل تع

  نييييس نملايييي يل نمتا افاييييا منييييجم نمييييايب  يييي  ننفييييا  ةااةييييا ن نءيييي    ي نمل ييييا  نمتييييل ع  ييييتة  -2

 ليييييث ن ةييييينا م ينفنيييييا ايب نمءييييي   نم  ةييييي املم   يييييا ةيييييا اوا  ليييييث تفنييييي  نمعاايييييا  ييييي  نم ريييييا ب 

  ةييي اماام يقيييا نمينميييتفلل  ييي    يييا   يفييياس نمت يييفص ين ن  ييياص نمتيييل تنفييي  عيييل نقت يييااااس نميييايب 

ن قت يييياال نم تةييييي   ييييا ت تل يييية  يييي   ييييفا ا نم ييييين ا ن قت يييياااا يةييييعا  ل يييي  منييييا وييييجن نمءيييي ي

 .نمةي م يول  ةتلو اس   تتينع  عل نمايب نمنا اا

ل  يييس نم تليييا ن ريييت ن اا ت يييا نا ن قت ييياال ين يويييا نم ييينا ل ل تييي   قااةييياام لايييا  نييية افييي      -3

ااس نمفةيييا ا نمتيييل تل لنيييا ريييعيلنا ي يييا  انتييية  ييي  ت ريييل قيييا  لتيييث اءاييي   ييي  نملييياب   يييان  نمت يييل

عييل لافاتنييا نكةاةيياا نم يي ي اا يوييل ق يياا قييا   ت يي   جنتنييا عييل نمييايب نمنا اييا عييل لاييب لا يعنييا 

 .نم نونا

ميييص تينفييية نميييايب ن ريييت ن اا  يييا تينفنييية نميييايب نمنا ايييا ن    ييي   رييي لا  والييياص ةييي انل عيييل   لليييا 

وييييا ن قت يييياال يمييييص ت يييي  وييييجم نم ريييي لا يقييييس جنت ت  ييييب  ييييءيةا   لييييث ن يوييييا نم يييينا ل يتةي 

ن  ن فييييج للييي ن ج ة يلييييا عيييل نم يييينا اس نم  اليييا يفا ييييا عيييل لاناييييا   ين اويييا ن قت يييياااا نم تاليييا

عيييل  عيييا س ن افيييا  مفلييي    لليلاييياينمتن ايييا اتةلييي   يييءةا  م ةيييتن ت ين ت ا يييا    لايييا نمت ييينان

 ييياااا ينمت ييياص نم ييينا ل يويييجن  يييا   ا  ييي  تل ا ييية عيييل نميييايب نمنا ايييا نمت ن  ييياس نم و يييا ملتن ايييا ن قت

 م  ي  لاما نإرلا  ما  نم ينةنا لةل  ن نف اي عل  ةتي  نمافب نمل ا ل ميع نا ي

قييياني  ننفيييبم عيييإ  ةيييي  نمةيييلن نم ييينا اا ةيييت ي   ليييايا  ملءاايييام ي عيييا س ن افيييا   ي ليييث  ةيييا  

عا  فيييان  يويييجن  يييا انةيييل   ليييث ينقييين نميييايب نمنا ايييا ين ت ااويييا ينمتييي ن ص نم  ةييي امل ةيييا ينا   تين ييي

نم ةييييت    ليييييث نمعييييامص نمفيييييا فل عييييل نةيييييتا نا نم عييييانس ين  س ليييييب ينمفليييي نس نملرييييي اا نم و يييييا 

نمت يييينانم نك يييي  نمييييجل  ا   مييييث ت يييياقص  ريييي لا نمعفييييو عانييييا يوايييياا   اايناييييا  ييييينوا   يييياعي اتنا 

 م نم  ة اماا
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 : التصنيع من أجل التصدير ةاستراتيجي



نريييي س عييييل   للييييا نمةييييتاناس عييييل نمييييايب نمنا اييييا  اعييييا لايييي يل ماةييييس تءايييي  نمت يييينان علةيييي  لييييب 

يمتل ا نيييا   لايييا  ي جن  يييا  ن يييي ت ييياا  نم نتفييياس نم  ييينعا عيييل نمف ةييياناس يلانايييا نمةيييتاناس  يةييي  

اس ينكيب  يييي   ةييييتي  عييييل يتايييي    يييي  وايييياا  نإنتيييياا نم يييينا لم عييييإ  نمن ييييل نم ييييانل  يييي  نمةييييتان

 .نمةلعاناس رنا ن ت ا ا( عل ت اا  نمةلن نم نا اا ا ي  نةلا نإ ت ا  عل ننتافنا

  يييل  ميييث جميييت عإننيييا ميييص ترييي ب  نمت ييينان  ييي   فيييب نمت ييياا  ويييل لاييياو   نةيييلاا انةيييت نتافا   نو ييا 

ن يييي ن قت ييياال ا  ييي     انل ييي  ع ييية عيييل تةيييي  مل اا لعيييام يالييياي    نمل يييو نم عييياملف اييين لليييان   ةييي

تليييت نم ييي ي  نمت ييياا اا جنس نم يييا   نمتناعةييياا م ين ييي اتنا نمعامايييام لايييا    ويييجم نم ييي ي    تل ييي  انب يييا 

يتييياب   امايييا ي ةيييت    ملن يييي ن قت ييياال جميييت    ن لت يييا نس ن فنلايييا ان نيييا عيييل نميقيييس نملا ييي  

 ت ل عل نمايب نمنا اا يولت يا       ف ي اس    نإنتاا نمت اا 

نمت ييينان نكيميييل مل يييينا نكيميييث نمو ن ايييا  ي نم عانايييا ينم يييين ا نم ابايييا ميييجمت عيييإ  ت  يييو نمفنييييا  ليييث 

معل ايييا نمت ييينان م يييا اتةللييية  ييي  يةيييابب    نمنتيييابج ن فت ا ايييا راييي  نم   يييلاع ييي ان ةيييت نتافاويييجم 

ن يييل عييل نك يييينب ي ييي  ن  نمنا ايييا  يي   ييف ا ي ةييياما   تةييي   جنس  ييي ايا  لايي م عا يييا تعيييانل نمللييا

ايييا  ي نم ا ليييام ي ليييث ويييجن نكةيييا  اتعيييا   ليييث نميييايب نمنا ايييا نمتفليييل  ييي  ويييجن نمت تايييت بنملةاميييا نمفو

 جن  ييييا  ن تفييييام  ن ييييلا   لييييث نمةييييي  نم للاييييا نم ييييا ا يليييياوا يوييييجن اعنييييل    نإعيييي نة عييييل تلنييييل 

 لاا م لةاما لر بنمنو ا نمت اا اا ةت يص لت ا  مث ت رل نم انةت نتافا

 يي   فييب نمت يياا  قيييا تلييي س تا افاييا  عييل نملييا   ييي   ان ةييت نتافايت ةاةييا   لييث  ييا ج  نييا ن ييييب    

ني نم تل  يييا عيييل ةييي   نمتفيييا   نم  ةييي اماا  تيييا   ي امايييا نم  اعيييا تيييا    فييي   ان ةيييت نتافانمفايييي  

مييي     يييامل  ييي  نمييين ة نمتيييالن ن ةيييين  نملامايييا ليييا   ييي  ن نيييا اا نم  ةيييل نميييث ننمايمايييا  ليييث ناعيييج  

  ل  قةا اس ن ةتف نا نم نف ل نمن ةل  لث لةا  نم ةا اس ن ف   م 
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   التنمية الصناعية ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية



ف ي يييييا  ييييي     ي يييييا  ميييييث ن يييييي يتةييييييا  يتلةيييييا  Developmen ان ييييي ل   نييييييص نمتن ايييييا

 عيييا م يتف ييياي ني نم  يييا   ليييث نم تءاييي نس  System تنت يييل  ميييث نلاييياصنم تءاييي نس ن افالايييا نمتيييل 

ينملايييينو  نمةيييللاا عيييل نمنلاييياص ل يييا ا  يييب تةييييا  ياعييين ويييجن نمنلاييياص ل عيييا س  عفليييا  ميييث ن  ييياص نليييي 

 .تل ا  نوانل ن لث ينة ث  لث ن  ا نم نلاي 

وا يييب نمنلاييياص   لا  ييياعا  ميييث  تءاييي نس نفييي    ننيييا Cirowth يارييي ب ويييجن نم  نييييص  تءاييي  نمن يييي

ينمييينلاص عييييل نمعييييامص نم عا يييي   تعيييياا م عنييييل  .ل فونبييية نم فتل ييييا ي ينلةيييية ي  ا تيييية يل اتيييية يقا نتيييية

لنييييجن ةييييت ي  نمتن اييييام تن اييييا نقت يييياااا ينلاييييص نفت ا اييييا  نييييا جمييييت  ا  يييي  ن  ت ييييي  نلاييييص نقت يييياااا

نا ام ي نيييا ا تييي تلة ليييامنلاص ن  يييء   ام ييي Social Development نمتن ايييا نفت ا ايييا ةيييت ي 

ي  نيييا ا ا يييي  نمنلاييياص نم عنيييل  ان ايييا ةيييت ي  Development  نيييا جميييت ةيييت ي  نمتن ايييا  ييينا اا

 .نمتن اا  ان اا

         

 - : من اهم المشاكل والمعوقات التي تعاني منها الصناعة العراقية اليوم

 نمتن اييييا تل ايييي  نلييييي نةييييت نتافل تيفيييية  يييي   نم عييييامص ين ييييلا  يييينا اا ةااةييييا يفيييييا  يييياص-٠

 . نم ةتان ا م  ن قلا نمتف ا اس مل ةا  نم نا ل عل نم ينونا نمعا ا

 ن نتييياا  ةيييتيااس تيييانل نميييث ناس نمتيييل نم  يييي  راييي  نم اا يييا نكةييياما  يوا نيييا ن نتييياا يةيييابب ت يييااص -2

 نمييييث  ييييص ي يييي  ن نتيييياا ت ييييامال ن ت ييييا  نمييييث نا   ييييا م لاا ييييا ت نيميفاييييا نافيييياب  يييياص نمييييث ن يييياعا م

 . ص نم ا    لث  ناعةا نمةلن نكفنلااننعان ني  عل

 . تفاااوا ني نم  انن تةيا     ت  نة ي اص نمفال نم ةا  ن ينب   ي   عل-3

 نك ناييييا نملايييي يل نتافييييا  ننييييا نم  ايييي  ننييييا   لايييي  ينم تيةييييةا نم ييييءا   نم يييينا اس اي   ييييعل-4

 . جمت يرا  نمايص نمث نم ةت   نم ن لابل نمتاا  ينن ةا  نمفا اس يني ا 

 نةييييا   لييييث نم يييينا اا  وفيييي    يييي  نمايييية ناس ي ييييا نمةيييياب ل ن ةييييت ةا  يلامييييا نك ناييييا نملايييي يل-5

 . يمعاب تنص منص ن انا ن    يلا يل نع ب نةت  ا اا لابا    لل ا نف   للان  نمث ينةن
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فيييين  نم ايب  ييي  يفا يييا  فتل يييا  ناريييا ي ييي  نم فتل يييا نكفنلايييا لامةيييلن نمع نقايييا نمةيييي  نرييي ن  -6

 ي ييياص نف يييا نا م ييييننا  نمت ايييا  ينمةييياة   نمني ايييا   يييا ن ييي  لام ةيييا  نم ييينا ل نمع نقيييل ينلعيييام

 .   نم ناعةا لر اة نمل ي ل ينمفال ينا  نمث تانل  ةتيااس ن نتاا نم للل ني ا ي  ا  

 . نم نا ل ملن ي ن اقا     نة انفص ي ا نم   عاا نمفا اس تفلل -7

ا  نم ريييا ان نم ييينا اا  ييي   نم ةيييا  نمينليييا ني  ييين نم ةا ييياس ن فييي   لةيييل  لييي تنةيييا نم  ييياص -8

 .  اص يفيا ةااةاس نقت اااا ين لا

 

 ستراتيجية النهوض بالقطاع الصناعي في العراق 

يكفييييب ت  ييييا  نم ةييييا  نم يييينا ل نمعيييياص ينم فييييتلة ينمفييييال  يييي  نةييييتعاا   اعاتيييية ينمتءليييي   لييييث 

ع يييي  نم يييي ي ل تلنييييل نمايمييييا ةااةييييا  يييينا اا  ت ا لييييا تةييييتنا نمييييث نم عيقيييياس نمتييييل ت ييييلد نريييياةة 

 - : يتع ب  لث نةت نتافاا تن اا ين لا

 نمت يالاييييا ينم تةلليييياس نمعييييامل نمت نيميييييفل نم  ييييي  جنس نم يييينا اا مل رييييا ان نمايمييييا ا ييييص  يييي ا  -٠

 ابااين نريييييييي ينملت ي ا ااياييييييييا نم ا ااياييييييييا  ام يييييييينا اس ن ةييييييييت نتافاا نكو اييييييييا يجنس نم لايييييييي  

 . ينم ية اس نم ل اس  اةتف نا نمتعااناا ينم نا اس

 ينقت يييياااا نان اييييا ين يييي لنا ت والنييييا ين يييياا  ملايمييييا نمعابييييا  ينم عا ييييب نم يييينا اا نم نرييييآس ا ييييص -2

 . نميةنل ن قت اا تن اا عل ععاب لر ب متةاوص لنا ينمننيي

 . نمع ن  انفب تليالاا  نا اس نقا ا عل نم عاناا نمفا اس نةتء ب ترفان -3

نييييا لييييا  نم ةييييا  نم يييينا ل يلييييا   فتلييييل نم ةا يييياس ن نتافاييييا  تينو تن اييييا تيييي  ا   لييييث نمع ييييب -4

 . ينمفا اا ن ف   يف ي ا  ن نم ةا  نمو ن ل

 نمتيييل نكةاةييياا نمفيييا اس  ييي  ين يييانانس تلتايييا لنيييث جنس لاا يييا  ييينا اا  يييا  ننريييا  نمايميييا تلنيييل -5

 . يرا و ا ينم ا   امةاقا نم نا ل نمنراة التافنا

 ل مل يييينا اس نم ييييءا   ينم تيةييييةا ينمعنااييييا نمفا ييييا ل ييييءا  نم نتفييييا  نم يييي ي ن وت يييياص نايييي   -6

 يييييي   ةييييييلا يليييييي عاا  ين ييييييلا  نمييييييي ص نم يييييينا اا نم ييييييءا   ي ةييييييا اتنص  لييييييث نمننيييييييي 

ل رييي ي اتنص ن قت ييياااا نلاييي ن ملييياي  نميييجل ا  ييي  ن  انن يييين لييية عيييل  فيييا س نمتريييءاب ينمتيييا ا  

 . نم ننل يعل وااا  ن نتاا ينرلا  فو     لافاس نكةين  نم للاا
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 تةييينا س ي نلييية ي امايييا ينان ايييا قانينايييا م  ةيييت    لنايييا لإقا يييا ية  نتييية نمفيييال نم ةيييا  ا يييص -7

 نم ناعةيييا  ةيييتي  نميييث ل نتفاتييية ن  ت يييا  اةيييتةان لتيييث  لييياا  م تييي نس نمل اايييا  ييي   ناةيييلا ينرييي اب

 . نمفا فاا

 ن ةيييييييت  ا اا نم ييييييينااا  ت ةيييييييا  يتريييييييفان   ةييييييي امة يتعوايييييييو نم ييييييينا ل نم  ييييييي ل ا يييييييص -8

 ت ياييييب   يييياا  ينةييييتلان  نمتن اييييا  ييييناي  يت عاييييب نم يييينا اا نم رييييا ان ت ياييييب عييييل نم تف  ييييا

 .  اة   لر ية نم نا اا  ينق ني نم نا اا نم را ان مت ياب فااا 

نم يييينا اا ل ييييا ا  ييييب ت عييييل نمت ييييايس نم لليييييلا عييييل  مل رييييا ان نمفء نعييييل لييييامتيوان نمنلايييي  ن يييياا  -9

ةيييتيااس تةيييي  نم نييياة  نمفء نعايييا م يتل اييي  تن ايييا  تينونيييا تتييياد  ييي ا  نمعانميييا ينمع  نايييا عيييل  

 . نمتن اا ي  ا وا

نملافيييييا نميييييث تلةيييييا  نان  ن ان   يتةيا ويييييا ي  اعليييييا نم ةييييياا ينم  ةييييياا  م ين  ا يييييي    يييييب  -10

 . نان نمث نم عااا  ن قت اااا ينمعل اا  ةةاس نمايما  ةت

نم لاعلايييا  ليييث نم يييينا  نمعل ايييا ينمت نايييا ينم نيييا نس ي  ااتنيييا يتريييفاعنا ينمع يييب  ليييث نفتيييجن   -11

 . نم ينا  نمتل راا س نمع ن  ين ةت اا  نم  ي   ننا عل   لاا نمتن اا

نةيييت  ا اا  ناةيييلا م تنيييال نميييث ن ييياا  نمنلاييي  ليييام يننا  ينمترييي اعاس نملامايييا لءايييا ت ييييا  لابيييا  -12

نفتييييجن    ي  نك ييييينب نمع نقاييييا نم ءت لييييام يت  ييييا  نم يييينا ا نمع نقاييييا  يييي  ن ن تييييا  نم ا ييييب  لييييث 

 . نمعامص نم تةي 

تيييا ا  يت واييييب نم ييينا اا  نمعيييي نقاا  عيييل نم فييييا س نم فتل يييا ي لييييث نتليييا  نكةيييياما  ن ان اييييا  -13

نمايماييييا ين قلا اييييا يل ييييي  نمنيييياينس نمتييييل ت ا نييييا نملاا ييييا م  يييي  فيييي ب نم رييييا  ا عييييل نم عييييا ي 

 . نم نلا اس نم عناا لامر   نم نا ل

 نم عامفا نمفج اا مل ن لا  يتيعا وا لر ب  ةت   ع   نا ا لاي   ن لا  م -٠4
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