

	א���������	�
 א������������	א�����������


	��� �ـــ���      : 


	 و��� ��� �� 
��
��� ، وا���ة وا���م ��� ����
 و�	و��
 وإ� 

رآً�� 

	اً آ"�!اً  ��ً# $ 	
ا��
         : وب2	 .... وص��� و�% اه)	ى ب-	ا, وأس)% ب��)� إ�� ی'م ا�	ی% 


 یA'ن �
ب2ً
 �% ا�ُ@ات ، و#�= أن ا�
!ء �
دة 8 ی!ى أ;:
ء, إ8 أ�'اع ا6ص�ح   إن �% أ#�% �
�% ;�ل �

رس
ت اH;!ی% ، آ
ـــ
 أن اGُ	 ��'ب ا�
!ء ;Cـــ
ء ��'ب� ���� ، �Dن �% ;B�C ���� ��'ب� 
 J� K2L
Mء ا�
:;Nا�)2!ف ��� ا ��� %�
�2

�	ة ا��� J� 
�� K�Pور ، ,!�P %س
;B�C ���� ��ــــ

�J ا�
�	ان ، وا�)J إن آ
ن JGء ��-
 �'Q'د �J ا�)	ری KC�(R
U وا�)BT#'� J �% ;�ل ا�Sی
رات ا�

�Sی% ا�@ی% ی)
)2'ن (
�2
�% ا�
�� یJ�2 أ�� �'Q'د �J آW أ#	 ، بW أن ه�
ك و$ ا��
	 ا�A"�! �% ا� XRG

J(ا� K:ء ا����
:;Nا Y2ب 

ت ا��
�	ة و�A% �	 یM'ب-Cا�� %� !�
�)� �Z   ب'ا-���� W-س 
   ا�)2!ف ���-
K�

�K وG!ف ا�!س�Nا ZT2ب Z-�

2
�� وا#)�
ب اQN! وا�
"'بK ،  وإ;�ص ا�2
W   وذ�] ��	 إی� $

 ��
  .��'ص'ل إ�� أداء �
�S و�
W�^(� %^(� W �% ا$ �2

 ���� W-ء �)� �!ف �'ا % ا�`2_ س!

 بbن ا�
a�% �!�ة أ;�� ا�
a�% ، وأن ا��� 
ً��
وإی

 إ�� ��-
��^� Zو� K2L
Mء ا�
:;Nا %� K�'
c� Kة ا�)!ب'ی!Mه@, ا�� J� 
�2
Q 
-Q:  

١.        Kا�)!ب'ی dا�'cا� J� K2L
Mء ا�
:;Nا.  

٢.        K�
�J ا�c'ا�d ا�)��2 K2L
Mء ا�
:;Nا.  


�N Wدا�L و���J ا�����
ت إن وQ	ت G Z��^� W
� Z�2
�� %A

ء ی:;Nوب^!اءة ه@, ا   ،


ح ا�
b�'ل �J إ�	اد �)c��

�f ا�)'��e وا��	اد وأن �Q W�A-'دهZ ا��R!ة بc�� %���

 !L

, أ�)-Z وو �-Z وو8ة أ�!هZ وسc� Z-�
��a�� %رآ�	
ا�
'ا ��% ا�
a���% ا��
���% ا�
�J ا���
ء وا�)^	م وا�):'ی!  %�
-�

Z-2 ، ا�(c� اد!�  .أ


ء  :;Nه@, ا W��C� نH[1]وإ��] ا :-   

�	א������	:	����	������
	א��:  

   ١.         Jh� Jhراس	ر ا�!h^
�2
�% أن دور, ی^)�! ��� �^	یZ ا�

دة ا�	راس�K وإ�-
ء ا�
ا�)^
د بY2 ا�
     h^�
ه�Z ا�
hc!دة ���ــhـ)'��-
 ا�:�hب hC

�dh اNس
سJh    ا�'�B ا�
�	د ، و�^	یZ ا�cا� 
ً�hس
�(� ، i
 %�
�2(
�J س�'ك ا� Jب
cث�! ا6یb(وا� Kا�)!ب� d�
Q 'ور, وه	� .  

    ��� �	
 ���
  : و����� ذ�� و���� 

   ����     WL

ص! ا�
�-k اN;!ى �
هJ إ8 وس�� d�
cب K:M�Nوا Kراس�	رات ا�!^
أن ی	رك ا�
Z�2 أن ا�
^�(� 
-2�
Q �2�� 


ی
ت وإ�P Bو���K��
�% ا�)!ب�K وا6ص�ح وا���'ك ا���%   �e أه	اف س

 .  

   ����        �hh�� ن'hhA�� 
hh-^�^�� d��
hhوأس Z�hh�2(ا� Khhس
��� Khh�
ضhh!ورة أن ی:�fhh ا�
�hh�� Zhh�2 اNهhh	اف ا�2
 %

�K ا�
'آ�K إ��� ��aدی-
 ��� ا�'�Q اNآ
W و��m یA'ن �
% وص�C ا$ �2
�� ب�Nب��!ة �% ا


 ��� و�h-Q بh	ون  ً�A� JM

��     یh2� ل'h^ف ی	hه ) :        %h�ى أ	hأه �h-Qو �h�� 
ًh�A� JـhـM

h% ی�أ
 Z�^(�� ص!اط ��� 
٢٢/ ��
رك (   )ی
JM س'یً . (  



   ����         Z-�h�� 
h

! ��:��Kh و �h@آ�!هZ ب(�

د ا�Gوا6ر K��'(ا� ��� Zده'-Q %�
�2

�f ا�Q Sأن ی!آ
c� اد!�
, دی�-Z وأ�)-Z وو8ة أ�!هZ وس
L! أc� ت
�Qق ووا'^# %�   
h� �hرآ'ا أ�	وأن ی ، Z-2
(

           ,@h-� %�h
�2

ل بYh2 ا�h
t-!ت ا�A"�! �% ا���h'آ�
ت h�P! ا�
!P'بh� Kh	ى ا�:��Kh إ8 ب�d�h إه

م         h-ور ا�	hا� [hأداء ذ� Jh�
و�'ا h2(أن ی 
h2�
Q %�h
�2

�K و�	م إدراآ-N Zه
�K ذ�] ، ��h�2 ا��Nا


 ی�2
Kh��:�� �h     وأن یX�R آSQ Z-�� Wءاً �h� �(h�# %h@�] ، وأن یh!بi ا�
'ا�h_ ا�)     h
'�'ی�h ب
    
ً��
hس ، �h�
�T� J-!, و��R!, و�'��h و� K��# وة	� �ً"
� ، ��
�J آW أو� !�R�� 
��A'ن دا��ً

 Z-�'^� ا�'ص'ل إ�� ���� W-��� ب��  K��� dإ�� آ�.  

   ����    (A
2
��K وا�Sی
رات ا�
�	ا��K �)2!ی_ ا�:��K ��� ا�

ت ا�2
��K وا�^��:(�

د بcم ا�


ت  ا8ه)�h�
�J ا���
ء وا�)^	م  Zودوره Kری
  .ا��`

   ٢.    %�hh
�2

ر بYhh2 ا�hh�(ا�   ، Jhhراس	ر ا�!hh^

ت ا�
'hhQ'دة ب�hh% د�)Jhh ا�hh�'�2

   ���hh ا�-hhو �!ض

س�ً
 أ�� ی2!ض ب`
�)� �:�ب� آW یh'م وإن  �(� ، %�Sور ا�!� f� !�v(� 8 ة	�
Q K�L
ب:!ی^K إ�^

� 
  . wه	اف ا�
!Q'ة �c� Z	 ا�)c	ی	 ��% یA'ن ه�
ك ��^�^ً

  Jی� 

  :و�)��J ذ�] و���Q �'صJ ب

       ����           Kراس�	ا� W#ا!

�f ا�Q J� ���R� J� KC�(R
ض!ورة ا6 �ع ��� ا�
^!رات ا�	راس�K ا�
 
  .وا�6

م ب-


ت اN;!ى �J ا�
!#�K ا�)J ی	          ����       ��R(ا� J� Kراس�	رات ا�!^

  ض!ورة ا6 �ع ��� ا�-hرس
  .�)'س�f �	ارآ� ورب:-
 ب

د�� 

       ����                       
h

 ���f�:(h ا�)2
�Zh-2� Wh ب-hرس	ی Jh(ا� Kh�#!
�Jh ا� Kh��:ا� 'h
� XL
h�; �h�� ا�)2!ف
 Z-را�	و� Z-ه
cوا� Z-�'�� dس
  ی�


در ا�
KC�(R وا�
!اfQ ا�
)2	دة وا��	ی"K ، وا�)�          ����       �

ء ا�d(A ا8س)Sادة �%  �d ا�Z�2 �% ا�
  .ا�
�C	ة 

       ����            !hh"2(�� 
hh-ب %�-(hhوأ8 ی� Z�hh�2(ت ا�
hh��^� و Uری	hh(ق ا�!hh  Jhh� 	hhی	cا� �hh�� ع�hh 6و8   ا ،
 eCR��
هK2��  W ا�):'ر c(ی.  


ب          ����   h�(ازي 8آ'h� 	h-Q dh�:(ی WhL

ر �2!�J و��2'�
�J هcCا� %� 
��'# Z�
إدراك �
 ی
! بf ا�2
2
رف و��^��

 و�^�-
 إ�� ا�:�ب ��] ا�-.  

    ٣.      %h� ا�:�ب �
�2� 
� e��:(� 
�2
�% ب
K:M�N ا��صK�C و���R!ه
�	م اه)

م بY2 ا�
    [hل ذ��h; %h� �2وی� ، K��'ا�� Z-�

 ی!��i ب��
�-Z واس)R	ا�ً��
� 
2
رف و�-
رات �:��^ً�

�Jh ا�):h'ر وا�)^h	م       Z-hي ی�@hول ا�a�

A% وا�(
���hد, ، ویh	رك أه
�Kh    إ�� إ�	اد ا�:
�d ا�

 ی'ا�AhhM� %hh� �hh-Qت ،  hh� Whh# Jhh� �hh�C� �hh�� ,د
hh

�Khh ا�)�� Jhh� 
hhودوره Khh��-

ل ا�hh
�Nا


د cا� J�

cا� W

�d إآ�
ب� روح ا�)2
ون وا�2cب.  

 ��� �	
 ���
  :و���ج ذ�� 

�Jh ا          ����    Jh��Lر d�hس �hوأ� ، k-�h

�d ا�-
م �% ��
صh! ا�cا ا�@-� %�
�2
�)^h	م  ض!ورة �'��K ا�
         

h� Kh	وره-C(

ل ا�'ا��Kh ا�h�QNاد ا	hإ� Khرس	

�B ا�:(hاس =h�# K��
وا�):'ر �J ا�	ول ا���

 f
(c
�J ب�
ء ا�.  



   ����         Kh�Cوآ� KhC�(R

8ت اK:hM�N ا�hc� ��� ارس	
�2
�% و�	ی!ي ا�
��% وا�!M
ض!ورة �	ریd ا�
 K#
(

ت ا��
A�6ا d�# K:M�Nا J� Kراس�	رات ا�!^
  .�W�2C ا�


رف                   ����       h2

ت وا�h�'�2

�	 ��eh��:� �h ا�hی� 
ً
��hاداً س	hإ� Kh�
ض!ورة إ�	اد ا�
^!رات ا�)��2
 K��
  ب�'رة �

       ����           K��
2Cب K:M�Nا @�C�(� K�ات ا��زS�-c(وا� Kدی


ت ا��
A�6ا !��  .ض!ورة �'


ص! �^'یZ ا�:
�d ض!ورة إد;
ل ه@ا ا���2! ا�-
م �% ��          ����       �� %

ص! ا�
�-k ض.  

   

	������	:	
 ��
�	א�����  :א�

١.      
�	�
�$�#	א����	א�
� �	�������		 �"!	 א�����	א�����	�:  

       ١.               J�'hاد ا��	h�6ورة ا!hم ض	h2ب Z-h`2ع ب
�2
�% Nه
�K ا�)i�:R ، وا�)�
�	م إدراك بY2 ا�
  .��	رس 


رات وا�
!اhhh�     Khhh2Q	م         .٢       hhh�(;8ت ا
hhhة أو�
hhhو�!ا� Xhhh��ا� �hhh�� k-�hhh
�Jhhh �'زیfhhh ا� Khhh�	ا�
  .وا�:'اري 

       ٣.            @h�Cو�� KP
�hص 	�� �� 

!#�K وا�
^!ر ا�	راسA(� J'ن ��!اسً�� K�
�	م ��W�c اNه	اف ا�2
 K��ا� J� Kص
Rاف ا�	هNا.  


دة �hh% أهhh	اف         .٤       C(hhم ا8س	hh�  روس ا	hhد  ا�	hh� dhhس

 ی�hh

رات بhh�(;8ا K�mhhأس fhhوض Jhh�
hh2	ة �
  ا���X ا�
WA� K��R �'ض'ع 

       ٥.          �ً�^(�� 
-���(� K��
  .�	م ��W�c ا�����
ت ا��
�Kc �% ا�K:R ا��

 �	
  :و���ج ذ�� 
�� إدراك �� 

       ����           	�cا� i�:R(ح  أن ا�
c� J� Jس

�d إآ�  ا�2
W ،  ���! أسcب K��:�� دة

ب ه@, ا�2.  

       ����                   Kh�
�Nا 
ًhدیa� Zh�2

ل ا�2
Wh و8 یhA'ن ا�h

ت آh��:(� %� روس	اد ا�	وإ� K:Rا� fأن وض
 K�
�bب 

 �Z ی�C@ه� K��
  .آ

       ����                    Bh�"(وا� 
h-�� _2h`ة وا�'h^ا� J#ا'h� Kh�
دة و�2!h
�!صK ا8س)Sادة �h% ا� Z�2
أ�� ی)�} ��
2

! �% ا�(�

ت وا�):'ر ا��'�.  

       ����                     Zh�2

بKh2 أداء ا�(� �h�� !hLاSی! وا�	h

 ا�
hM!ف ا�)!بh'ي وا�h-�2% ب(hی� K�
أ�� وس��K ه
 �
  .و�^'ی

       ����            
  .ا�� ی�
�	 ا�
Z�2 ��� ا�6	اد ا�
��e ��'س��K وا�)bآ	 �% ص�#�)-
 وآ�K�C اس)R	ا�-




           ان           ����       h-�� Zh�2

ت ا�)Jh و�fh ا����hا�� Jh�ی��! ��� ا�
Zh�2 ا�
!اKh2Q وا�)h2	یW وا�)�^�h} و��
 Kض�

  .;�ل ا���K ا�

       ����            KQ!�
  .ی^'ي K��RG ا�
Z�2 وی���A ا#)!ام  �ب� وی
��2 �% ا�'�'ع �J ا�
'ا�_ ا�


	)'�א�	א����	א��� ��.	  ٢ �	�
�$�#(�		  א�����	א�����	�:  

  :ا$ه�اف ا�!�	� �� �	�رس .  أ

        

'ض و�	م ا�'ض'ح �J ��	ی	هvا�.  
        K��:وس�'ك ا� Z�2(ا� k8ً �% �'ا�	ب Z�2

ط ا�M� _��.  
�J ا��2
رة ا�'ا#	ة         J
��2� k�
  .��'ي أآ"! �% �
        Zا�)^'ی K�mرس وأس	ب2!ض ا� 
- 
  .�	م ار��
             
h-�� ء
�v(hا8س %hA

رات یh�� �h�� 
-L( ا#)'ا   dh�

A% ا�:
�dh   .. أن ی�f�:(h ا�:(hأن ی ،

  ..).،أن یA'ن �	ى ا�:
�d ا�^	رة ..


ل       hh2�
Whh أ��  8 Khh�
�    Jhh� Khhل أ�!ی
hh2�
 إ��hh صhh'رة أhh-'ی��رس و�	hhل ا��hh; 
-hhس
�� %hhA
ی
 Zا�)^'ی.  

        Kاف ا���'آ�	هNا Kد�

 �M!وط و�2-�
  .�	م �!ا�
   

  :ا� &��� . ب 


ت     -١    hh�'�2� ihhرب �hh�� 	�
hhرس و��	hh�

 �)hhA'ن ذات ���Khh وث�^Khh بhhره
�Jhh ا;)� Khh�	م ا�	hh�
 K^#ت ا��
�'�2
�
  .ا�:�ب ا��
ب^K ب

�W# J ا�'اdQ ا��
بe و�' �Z یA% �� أي ار��
ط ب
�	رس ا�c	ی	     -٢    
  .#�!ه

وز          -٣   hc(أ8 ی dhcي ی@hوا� �h��
وز ا�S�% ا�
C)!ض أن �^h	م c(ی K��ء �% ا�SQ 
اس)v!ا�-

 K��و�� �% ا�Nا eL

U د�Rا�  

�J د�)h! اh�6	اد ، و�h% ث�h�� Wch�� Zh       �	م ��W�c ا���2
ت واNسK�m ا�)J س   -٤ 
-(2Qا!� Z(�
�^!ات ا�h	رس   W���� J� 	�


 ی�� KQ

�X�R� d �% ا���'رة ��!Q'ع إ��-
 ��	 ا��Q

.  

  :ا�(/�.- ا� ��,� �!&�
+ ا� (*(ع . 'ـ  

             	h�� Khس'��

WL ا�hام ا�'س	R(hاس Kh�
�2
Jh ا��Ch'ف اNو��Kh بbه� %h� Y2�hم إدراك ا�	�
 K�#!

' ا�)���@ �J ه@, ا�� K���(� م'-C� أي Zی	^�.  

      K��و� K�
2��	م ا�)bآ	 �% ص�#�K ا�'س��K وا�)bآ	 �% س��)-
 وآ�K�C اس)R	ا�-
 ب�'رة 
.  
      h2ف ;�ل ا�	ا�- e�^�� J� Kام ا�'س��	R(ح ;:'ات اس

رات    �	م إی`h�2اد ب	h�6ا Jh�!ض 

  .�R)�!ة

h	ارس       �
�!ة ب'(
�2
�% ���  !ی^K اس)R	ام ا�'س
WL واS-QNة ا�
�	م ا �ع ا�A"�! �% ا�
.  
        Khرس	
�Jh ا� Z�2

ت ا���K�m و�!آ-
 آbث! ���
Rا� %� K:ا���� WL
�	م ا8ه)

م ب�D	اد ا�'س

 f�
cا� 
-�� 	�C(ی�.  
            Khب
(Aا� Jh�
ة h�Nوا Khة ا�!وی
hا�!� fh� ، اءShQأ �hإ� 
-
�h�^ا���'رة و� Z�T�(م ب

�	م ا8ه)

          	hhhا�^'ا� Khhhب
(Aب �hhhC(Aُی Whhhل ب
hhh^ی 
hhh� Whhhآ dhhh(Aرات وأ8 ی
hhh�2ا� K�hhhوص ihhhRح ا�'hhhووض
 K�

ت ا�-�'�2

ت وا�Q
  .وا8س)�)



   

12
&� ا�!�ر
0 . د:  

        %hh� Uری	hh(ا� Jhh� Khh"ی	�ت ا�
hhه
c�8ا _�
hhR� Jhh(ق ا�!hh:وا� %�hh^�(ء وا�
hh^�6ا �hh�� Shhا�)!آ�
�J ا�2!ض وا�)�' Kو�!

رة وا�-
�Jh ا�h� Z�2(h%  !یh      إیf وا� %�h
�2(

ع  hG!اك ا�h��6ا e

 Jف ا�@ا�
M(وا8آ.  
         Jhh(ا� Khh��

(Q8وف ا!hhTوا� Jhh�^2ا� Z-�hhور� Zه'hh
� Whh#و�!ا %�hh
�2(

ة سhh% ا�hhم �!ا�	hh�

 
  .ی
!ون ب-

ت        �P!ل وا�'�

ت ��C(�8دة وا

�J �!ض ا� JQ'�'Aس ا���
  .�	م �!ا�
ة اNس

ر         hA(ف وا8ب
M(ا8آ K�S� =2وب Z-�

�2
�% وإث
رة اه)(
�	م �!ا�
ة ��
�K ا�):�f �	ى ا�

J
�J ا�
!اfQ ا�
KC�(R  وا���= ا��2.  
       	� K���� د	�
  .م ��Z�T ;:'ا�-
 #�d ا�'�B ا�
        %�
�2(

ت و�!ا�
ة ��)'ى �`k ا��'�2
  .�	م ا�)	رج �J �!ض ا�
�J �!ض ا�	روس         K"ی	�ت ا�

دة �% ا�)^��C(م ا8س	�.  
  :  وإدارة ا�78  �1ض ا��رس و34��,5. هـ  

            
h���� �h�� م�hة وا���hوا�� ��

	 وا�"�
ء $ �2��
�	م إ�^
ء ا���م ��� ا�:��K وا��	ء ب
	
��    ����.  


�f  �	م ا��!ص ��� ر�f ا��'ت      cع ا�

  .وإس
  .�	م �!ا�
ة �'زیf ا�S�% ��� أه	اف ا�	رس       
       �
  .ا�8)^
ل �% ه	ف إ�� �;! ��W ا�)bآ	 �% ��^e ا�-	ف و�^'ی

'ض'ع �% أ�'ا, ا�:��K و�
W ;�صK ��	رس �-
یK ا 
�	م ربi أSQاء ا�
'ض'ع ب�2`-      �
.  
        Kh���Aت ا�

رة أو آ�
Kh بBhC�� WAhM       –وQ'د ا��Sا�h�� ار!hA�-   ت
h���ل    –وا�
h
�h	م إآ

  .-ا��2
رات 
       d�

دات �% ا���Km ورب:-
 ب'ا�f ا�:-M(وا6س K�"�N
  .�	م ����i ا�
'ض'ع ب
       KC�(R� رات

ه�Z ا��K�2 و�A!اره
 بbس
��d و��C
  .�	م إب!از ا�

رات وإی

ءات و���2!ات       Gإ %� Z��2(رات ا�
  .�	م اس)R	ام �-

�KM وإب	اء ا�!أي       �
  ،�	م �f�cM ا�:��K ��� ا�
       K�~وا�� W�
  .�	م ا8س)2
�K ب
K:M�N ا��K�C ا�)R� J!ج ا�:�ب �% ا�
        '

ف ا�hhM(آ

م بhh

Sیhh	 �hh% ا�)hhC'ق ، وا8ه)� Zhh-2�هhh'ب�% �hh� %hh	م �f�chhM ا�
)hhC'��% ود

 K��:ا�.  
            Zh-�2Qار و!
(hس

آ% �Q'سZ-h بh�أ !h��v(م ب

�	م ا�)!آ�S ��� ا�`2
ف �% ا�:��K وا8ه)

 Z-(2ب
(� W-��� K��
�Nا 	�
^
�J ا�.  
      ���� K��� س!Pو WQو S� e�
Rا� K
T� ر
-t6 ص!C% ا���م �	�����  Z-ب'�� J�.  

ت         hه
c�8ی% ا'hAو� !A�

2!وف وا�-J �% ا��

WL واN�! ب`Cس ا�!v� ص!C% ا���م �	�

 Kب'P!
  .ا�
      '�(� K��:ا� f�cM� م	�  Jh� Z�2

دا�-h#-    Z	ود اNدب ا�
:�h'ب    -یd أ;:
ء ا�h^(ل ا�'hو��

 d#ر ر	ب�  

       Z-ب'�� J� W
�U ا�M!ی_ وP!س #d ا�2


�J وا�)�cا� W

�K ا�)2
ون وا�2Gم إ	�.  
           Kh��:ل ا�
vhGإ %
h`ء ی
hي ب�'hب �!ب'�hسbب �hم وإدار�
Tا��_ ��� ا�� i�`م ب

�	م ا8ه)

  Zره
2hhGو إ Khh��ار ا�	hh� �hh��   Kو��ahh�
�

�J ا6   بhh
(Q8ا 'hhcا� !��'hhي  ، و�@hhا� Jب
hhcی
 Z-(
2
رهZ ب^�Gدة ا�)~�_ ب�% ا�:�ب وإ

دل وزی�(
  . ی`
% ا6#)!ام ا�


�f ا�:�ب       Q �2
�J ا��_ أث�
ء ا�M!ح ب��= ی� Sآ!
وی!و�� وه' آ@�] �	م �!ا�
ة ا�)
Z-2
  .   ی!اهZ وی�



                 �hQ'ات ا�!h��2� �h�� 
hم ا�!ض	h� ر
h-tإ fh� K:�hب ا����h:ت ا��AhM� %� Jض
v(م ا�	�
  .و�T!ات ا��2'ن 

       K��ا� Kی
  .�	م اS(�8ام ب	;'ل ا���K �% أول ا�'�B إ�� �-
  .�	م ا�)bآ	 �% e�P ا�:��K آ)�-Z أث�
ء ا�M!ح ��m ی��!�'ا �% ا�	رس       


�K��:�� J ��	 #	وث �^��! �

 ی�!ج ا�
aدب�% وا�
c)-	ی%       cا��'م ا� Z-��.  
         Kh#ا�!ا %h� 
ً:�� K��:ا� @;bة #)� یS�Qة و!(Cب K��ا� Kی
-� W�� رس	م ا�)'�_ �% ا�	�

 K��
  .��W ا��	ء �J ا���K ا�)
   

  :12ح ا$/ـــ:	� . و 

�6
دة ا��aال        Z�2
  .�	م إث
رة ا�)�
, ا�:��W�� K  !ح ا��aال �

 ی`:! ا�
�J ا�c'اب        !�AC(وا� Sا�)!آ� %� K��:ا� J�
  .��	ی	 ا�
W�� d�c  !ح ا��aال �

 ی�!ف ب
    d�c

�h;� dh!          �	م إ�:
ء ا�:
�d ا�:� fی!hل ا��
h^(�8ال واahا�� Jh� !h�AC(�� Kh��
�!صKh آ

 !�AC� ون	ب K�Lا'M2ا� Kب
Q�� K��:ا� %� !�"Aا� f�

 ی	�.  
      �� Km 
Rا� Kب
Q6ا KM�

بK ا�����K إن أ�A% ذ�] �	م ��Q6إ�� ا 

�d ��'ص'ل ��-:.  

 ��C'ض�       ً��; 


 ی-�� �!�2ً� d�c

صW  'یW ب2	  !ح ا��aال �)�	ی	 ا��  .�!ك 
       J


 ی�	ث ا�C'ض� وس�:!ة ا�
)C'��% ��� ا�
'�_ ا�)��2� K��

cا� Kب
Q6ل ا'��.  
         SQا'h�وز ا�
hc� ��� Z-�	�

بK و��Q�� Z-2��	م Q@ب ا�
)b;!ی% دراس�ً
 وا�
�:'ی% ود

 Z-L��ز Kرآ
M� %� Z-2�
� J(ا�.  
       J�!2

�d ا�cا� J�
�)'ی
ت ا�
KC�(R ا�)J #	ده
 ب�'م �� K#و!:

'ل اNسK�m ا�G م	�.  

ب'ا إ  �	م �^	یZ ا��'ا�S وا��2
رات      Qا�@ی% أ K��:�� K�2�cM(ة ا�	�Q Kب
Q.  
�J �2"!, وإرب
آ�        d��(ی 

� d�c
  .�	م ا8ب)2
د �% ا�:
�d ا�
   

  :ا�!&(
+ وا�(ا'<�ت ا� ,>��� 

               Wh

ل �2hc

ری% ا�)^h'یZ ب��U�h^� =h اNهh	اف ، و�)�h} ا�h
�J ا;)�
ر أسK�m و� K�	م ا�	�
  .�v@یK راK2Q ��	 ���% �	م ��^e ا�-	ف

  .ا�8)^
ل �% ه	ف W�� !;H ا�)bآ	 �% ��^e ا�-	ف       
  .�	رس ��)bآ	 �% �	ى ��^e اNه	اف �	م �)
بK2 ا�)	ری�
ت وا�)

ری% ا�K���C ;�ل ا      
      Kص!� K��:ء ا�


د ��� أ�Z-�C   �	م إ�:(�8
���� K�W وا�)�AC! ا6�!ادي ب
  .آ

G!ة       �� !�P K^ب:!ی K��ء ا�

ت أث��Qا�'ا ��� K��:ا� f� ق
C�8م ا	�.  

ت ا�
	رسK�h ب��hA� =h'ن �h!ة         h�Qت وا�'ا
�J ا�)���2 fم ا�)�'ی	ری%    : �
h

'�h� Kh% ا�)c�


ت ا�)J درسB ، و�!ة إ�	اد �^!ی! أو ب�= �J �'ض'ع �%�2 �'�2

رة ب	�K �)!س� ا�(R
ا�
   X�hhR�� ع أو'hhض'� !�hh`�� أو Khhب!c� اد	hhة إ�!hh�و، =hh�ا�� dhh�:(� K�AhhM� %�hh�2� ة!hh�و ،

 
  .وهA@ا ..…و#	ة �
       Z-�C�bت ب
�Qا�'ا W�ا ب'�
� K��:أن ا� %� e^�(م ا�	�.  

ت          hhه
c�8ت وا

ت بWAhhM ی!هehh ا�:
�dhh وی	��hh2 إ��hh بYhh2 ا���hh'آ�hh�Qا�'ا _hh�"A�   !hh�vا�

 
-
  .�!P'بK آ
��v وا�#6
ط وآ!, ا�

دة و��2

ت وا8;)�
رات وآ�K�C ��'ی�-
  �	م      �Qا�'ا J� K2L
Mء ا�
:;Nا K2ب
(�.  

 ی�d�hh إهhh	ار �'�Bhh ا���Khh و�hh	م              hh
� Khh��ا� Khhای	ب Jhh�
ت hh�Qا'�� J�
hh
cا� {��hh�(ا�


دةC(ا8س   Zاده	2(hاس K
� J��J إ�:
ء ا�	رس ا�c	ی	 #�= ا�:�ب  K��ا� J� Bو� Zأه %�

ت ا�c	ی	ة�'�2
  .  �)^�W ا�


ت وإ      �Qداء ا�'اbب %��S(�

زة ��:��K �	م �f�cM ا�:��K ا�(

  .ب!از بY2 اQN'بK ا�



    f�hاض'

یK آW و#	ة �	�f ا�:��K إ�� ا�)�AC! وا���= وربi ا�-� K��
G %ری

  �	م إ�:
ء �
  .�K��^2 و�	ى ��^e أه	اف ا�'#	ة ا�
KC�(R آ

 �^�U �	را�-Z ا

                 Jh� 
h-�� دة
C(hوا8س kL
h(ا�� Wh���رات و�
h�(;8ا fhوض Jh� K���hق ا��!:�
hم ب

�	م ا�6
  .�:'ی! اNداء 

    

��א���              �א���� 	
�א�� 
�א���� �����
�א�� ����א��	 ���� 	�����א �
� � �א!�	 �"
�#�� ��'&%א$ 	()�*

��א�):��92א���78א�$�6&(+�5�#"����-���4�0א��23	��א������1"��0א/�א#)�.�א��-,�&(+���>�1;*�������5	��2א

  .א��2=�א��-,�

 


