
 

 

 الثانٌة المحاضرة

 التربوٌة الإدارة وظائف

 مقدمة

 مترابطة الوظائف هذه وتعد التعلٌمٌة، المؤسسة نجاح فً تسهم التً الوظائف من بمجموعة التربوٌة الإدارة تقوم

 .الإداري الأداء كفاءة فً التأثٌر إلى منها وظٌفة أي ضعف ٌؤدي إذ ومتكاملة،

 التخطٌط: أولا 

 .لتحقٌقها اللازمة والإجراءات الوسائل ورسم المستقبلٌة الأهداف تحدٌد هو التخطٌط

 التخطٌط أهمٌة

 العمل اتجاه ٌحدد. 

 الأخطاء من ٌقلل. 

 الموارد استثمار على ٌساعد. 

 الرقابة عملٌة ٌسهل. 

 المستقبلٌة التغٌرات ٌواجه. 

 التنظٌم: ثانٌاا 

 .التعلٌمٌة المؤسسة داخل الإدارٌة والعلاقات المسؤولٌات وتحدٌد والمهام الأعمال توزٌع هو

 التنظٌم أهداف

 عادلة بصورة العمل توزٌع. 

 المسؤولٌات تحدٌد. 

 الصلاحٌات تداخل منع. 

 الإداري التصال تسهٌل. 

 التوجٌه: ثالثاا 

 .المؤسسة أهداف لتحقٌق وإرشادهم وتحفٌزهم العاملٌن قٌادة هو

 التوجٌه أسالٌب

 التحفٌز. 

 الإقناع. 

 الفعال التصال. 

 القرار اتخاذ فً المشاركة. 

 

 

 

 



 

 

 الرقابة: رابعاا 

 .الحاجة عند النحرافات تصحٌح ثم الموضوعة، بالأهداف النتائج ومقارنة الخطط تنفٌذ متابعة هً

 الرقابة أنواع

 السابقة الرقابة. 

 التنفٌذ أثناء الرقابة. 

 اللاحقة الرقابة. 

 القرار اتخاذ: خامساا 

 .معٌن هدف تحقٌق أو مشكلة لمعالجة البدائل أفضل اختٌار به وٌقصد الإدارة، وظائف أهم من القرار اتخاذ ٌعد

 القرار اتخاذ خطوات

 المشكلة تحدٌد. 

 المعلومات جمع. 

 البدائل اقتراح. 

 ٌٌالبدائل متق. 

 المناسب البدٌل اختٌار. 

 القرار تنفٌذ. 

 وتقوٌمها النتائج متابعة. 

 الناجح التربوي المدٌر صفات

 الفاعلة القٌادة. 

 العدالة. 

 التواصل حسن. 

 التخطٌط على القدرة. 

 المسؤولٌة تحمل. 

 القرار اتخاذ سرعة. 

 الفرٌق بروح العمل. 

 

 الخلاصة

 على القادر هو الناجح التربوي المدٌر وٌعد التعلٌمٌة، المؤسسة أهداف لتحقٌق بٌنها فٌما التربوٌة الإدارة وظائف تتكامل

 .التعلٌم جودة تحسٌن فً ٌسهم بما وفاعلٌة بكفاءة الوظائف هذه توظٌف

 

 

 

 



 

 للمناقشة أسئلة

 بالتخطٌط؟ المقصود ما

 التنظٌم؟ أهداف ما

 .الرقابة أنواع اذكر

 القرار؟ اتخاذ خطوات ما

 الناجح؟ التربوي المدٌر صفات أهم ما

 


