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 القسم من فييمنح القسم شهادة البكلوريوس في تخصص اللغة العربية، إذ تتكون الدراسة الأولية 

 القسم أربعة برامج يتضمن إذ ،فضلا عن برامج الدراسات العليا ،مسائيةوصباحية  يندراست

 وهي: للدراسات العليا

  .تخصص  اللغة /عربية ماجستير لغة . 1

 أدب.  . ماجستير لغة عربية/ تخصص2

 دكتوراه لغة عربية / تخصص لغة . -3

 دكتوراه لغة عربية / تخصص أدب . -4

كما تجدر الإشارة إلى أن عدد طلبة القسم المنتظمين في الدراسة الاولية الصباحية والمسائية 

وطالبة موزعين بين  ( طالبا69عددهم )( طالبا وطالبة، أما طلبة الدراسات العليا فيبلغ 1650)

السنة التحضيرية والسنة البحثية. بناء على ما تقدم، ينبغي وضع خطة استراتيجية مبينة على 

أسس علمية واكاديمية للحفاظ على مكتسبات القسم وللنهوض بواقعه الأكاديمي بصورة أكبر 

دا علميا وتربويا وأكثر تميزا ليتسنى للقسم التمكن من إعداد وتهيئة تدريسيين وتدريسيات إعدا

مقرونا بزرع القيم والاعراف والتقاليد العالية السامية فضلا عن حب الوطن والانتماء إليه  

 ليكونوا جاهزين لقيادة أجيالنا في المدارس المتوسطة والإعدادية.

 تية:نوات قادمة قائمة على المبادئ الآلذلك فقد تم وضع خطة القسم الاستراتيجية لخمس س

 القسم،عن  مختصرة ثم مقدمة وضحت نبذة للقسم،تشكيل فريق عمل الخطة الاستراتيجية     

. ثم توضيح الفلسفة التي تستند عليها الخطة الاستراتيجية ، ومنهدافهته ورؤيته وأوتوضيح رسال

عداد الخطة القسم في مدة إولويات جمع البيانات ومراجعتها وتحديد أ ليةبعد ذلك تم تبيان آ

من خلال تحليل  للقسم الراهنعداد الخطة ودراسة الوضع بذكر مراحل إ ملحوقةت النجاح ومقوما

المراد  هداف الاستراتيجية المبادرات والبرامج(. بعدها تم تحديد الأسوات)تحليل ل طبقا بيئته

 المرجوة من الخطة الاستراتيجية الخمسية.هداف لكي تقود إلى تحقيق الأ تنفيذها

بالذكر أن المؤسسات الناجحة هي التي تضطلع بوضع خطط استراتيجية لعملها؛ من الجدير      

لأن التخطيط هو أصل كل نجاح، وأن قسم اللغة العربية قد حقق مراتب ومراكز مرموقة في 

التصانيف الوطنية للاقسام المتناظرة فضلا عن أنَّه في طليعة الأقسام الجاذبة والمتوافقة مع 

 لحديث.متطلبات سوق العمل ا

 الأستاذ المساعد الدكتور 

 محمد طه جواد الساعدي

 العربية رئيس قسم اللغة
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د الخطة عداة إل لجنبتشكي العربيةقسم اللغة  ولى في اعداد الخطة الاستراتيجية، قامكخطوة أ
( 10/2/2021في ) (1689داري المرقم )بالأمر الإ 2026 – 2021للأعوام  الاستراتيجية للقسم

 الذوات المدرجة اسماؤهم في أدناه:وتألفت اللجنة من 

 بـــالمنص مــــالاس ت
 رئيسا/رئيس القسم قم.د. ربى عبد الرضا عبد الرزاأ. 1
 عضوا د. اياد عبد الودود عثمان أ. 2
 عضوا  . ابراهيم رحمن حميدد.ا. 3
 عضوا صالحم.د. زينب محمد  4
 عضوامقرر الدراسات العليا/ محمد بشير حسنأ.د.  5
 عضوامقرر الدراسة المسائية/ م.د. محمد عبد الرسول سلمان 6
 

 

 اللجنة الداعمة للخطة الاستراتيجية        

 

 

 بـــالمنص مــــالاس ت
 رئيسا ابنا.م.د . ربى عبد الرضا عبد  ال 
 عضوا محمد صالح ياسينأ .د.  1
 عضوا شيماء ستار جبارم.د. 3

 فريق عمل الخطة الاستراتيجية
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لأمر وفق اعلى هدافها ورؤيتها وأ عدادهاوإ القسملجنة دراسة صياغة رسالة 

 10/2/2021في  1689داري ذي العدد الإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بـــالمنص مــــالاس ت
 رئيسا اقأ.م.د. ربى عبد الرضا عبد الرز  1
 عضوا مكي نومان مظلومأ.د.  2
 عضوا سلمانأ.م.د. بيداء عبد الخالق  3
 عضوا أ.م. غزوان خالد عودة 4
 عضوا م.د. محمد عبد الرسول سلمان 5
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 مراحل التخطيط الاستراتيجي خارطة الطريق:

 

 

 

 

                          

 

 

 

 

 

 

 

 متابعة الأداء      ء     داإدارة الأ             تحديد الاختيارات            استطلاع المستقبل          مسح البيئة

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الرؤية والرسالة والقيم 
الموجهة        

تحديد التوجهات الاساسية•

رسم الاجراءات المطلوبة•

المسار بين الحالي والمرغوب

ت التلائم مع الامكانا•
والقدرات

مراقبة الفجوة•

المعلومات المرجعية

تحليل الاوضاع•

ة التحليل الرباعي نقاط القو•
والضعف الفرص التهديدات

مراجعة التقدم

اتخاذ الاجراءات التصحيحية•

التغذية الراجعة ومراجعة •
الخطة

الأهداف ومؤشرات الأداء

المشروعات والمبادرات•

تطبيق الخطط التنفيذية•

 الوضع الحالي

 أين نحن الان؟

 التقييم القبلي

 

 

 الهدف

أين نريد ان  
 نكون؟

 تحديد الاتجاه

 

 

 ا

 

 

 

 

 أين نريد ان نكون

 الأولويات

 بماذا نبدأ؟

 معالم الطريق

 

 

 المتابعة

 كيف أصبحنا؟

التقييم البعدي 
والتقويم 
 المستمر

 

 الطريقة

 ذلك؟ كيف نحقق

الاجراءات 

 التنفيذية
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 :  المقدمة

 دة درجةشروع لزيا بخط قوالانطلا التميز ثقافة لتنمية القسم الحثيث سعي من انطلاقا      
 هو اين يعرف لكي هاعلي يسير طريق خارطة القسم ينشئ ان لزاما كان  ومرتبة تميز القسم

 لمستقبلل التخطيط نبا الأكيد ولإدراكنا ... يسير اتجاه أي وفي يكون ان يجب وكيف الان
 كاملمت عمل ريقف قام فقد للمستقبل الحالية التهديدات لمواجهة الأمثل الأسلوب هو

 الفهم المج في يكمن حالنجا  بان الحقيقي إيمانهم من انطلاقا الخطة هذه بأعداد بالكلية
 لاعتبارا في يأخذ ىالمد بعيد تخطيط فهو الاستراتيجي للتخطيط  العمل لفريق المتكامل
ق العمل في سو  لمستهدفةا السوقية والشرائح القطاعات ويحدد والخارجية الداخلية المتغيرات

 مليةع هو يلاستراتيجا التخطيط  ان عن فضلا ،المنافسة وأسلوب المحلي والعربي والعالمي
 سمالق على أتطر  التي والداخلية الخارجية المستجدات لدراسة عام كل  تحديثها يتم متجددة
 .والكلية

 القسم العلمي مهام من اجزء بوصفها 2026-2021 للأعوام الخطة هذه بنيت لقد    
 سببح 2016-2015 للعام العالي التعليم لمؤسسات الوطني التقييم لىإ وخضوعها
 والتصنيف الوطني المؤسسي التقييم لىإ القسم خضوع ومبادرة المتناظرة العلمية الاقسام
 الوزراء مجلس ديوان الى والتابع 2018 عاممن  العراقية الرسمية المؤسسات على يطبق الذي
 الورش من عدد عقدب الخطة وضع . استشرف فريق وضع الخطة الاستراتيجية للقسمالموقر
 لأصحاب ممثلين عن فضلاقسم الفي  هذه اللجنةبتشكيل  التدريس هياة اعضاء ضمت التي
 بالمسح للمشاركين الذهني العصف واستهداف والخارج الداخل في العمل سوق

، والضعف القوة نقاطل تحديدالي للقسم من الح الوضع عن البيانات وجمع والاستجواب
 ومراجعة التدريسية ةأوالهي والاداريين الطلاب من ممثلة عينة على تنااستبا توزيعبعدها تم 
 ضوء وفي .الرباعي التحليل بأسلوب المعلومات تحليل  الى والوصول البيانات وتقييم النتائج

 طار الفكري و المنهجي للخطة الاستراتيجية: الإ أولاً 
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 وتحليل والاستراتيجيات الغايات تحديد تم العلمية الاكاديمية ورسالته القسم المستقبلية رؤية
  للقسم. البديلة الاستراتيجية ووضع الفجوة

 عمل اطارتب فريق يطوتخط فكارلأ خلاصة هو المنجز العمل هذا أن الإشارة من لابد وهنا
 لىا الخطة ههذ لترجمة لينالعام جميع جهود تتضافر ان في كبير  امل ويحدونا القسم في الجودة
 اولا يالمحل لمستوىا على الريادة تحقيق من القسم العلمي تمكني حتى ملموس عملي واقع
 .والعالمي ثانيا الاقليمي المستوى وعلى

 /نيةللعلوم الانساكلية التربية  /العربية قسم اللغةعن مختصرة  نبذة 
 :جامعة ديالى

 الدراسي عاملافي لى ديا جامعة التربية للعلوم الإنسانية فيفي كلية  العربيةقسم اللغة أسس    
ة طلب سوق العمل اذ ازدادت الحاجلجاء تأسيس القسم تلبية . (1995 -1994)

و قد اثبت خريجو  ،نويالثاو في مجالات عديدة منها التعليم الابتدائي  العربيةلخريجي اللغة 
بعد ذلك، تم  الخاص.عام و انخرط غالبيتهم في اعمال شتى في القطاعين الإذ  ،القسم كفاءتهم

-1994اسي العام الدر نهاية  في القسم فياستحداث الدراسة الاولية المسائية 
ل استقب ، 1996 -1995ولى من طلبتها في العام الدراسي واستقبلت الوجبة الأ.1995
الدفعة  .2001-2000م الماجستير في العا /الأولى لطلبة الدراسات العليا الدفعة القسم

 قئالادب ، طرا ،طالبا وطالبة بتخصصات ) اللغة  ( ثلاثون)الاولى كانت ما يقارب 
دراسي ظام الالن وهالمعتمد في القسم نظام الدراسة من الجدير بالذكر ان  التدريس(؛
 .السنوي

 :العربيةفرص العمل لخريجي قسم اللغة 
ليـــة لمـــدارس الاهالـــديهم الفرصـــة للعمـــل في العربيـــة خريجـــو قســـم اللغـــة  :عربيـــةمـــدرس لغـــة 
 حـدث باللغـةابـة والتيقومـون بتـدريس الطـلاب طريقـة التواصـله الفهـمه والكت إذوالحكومية. 

 .العربية الفصحى والخالية من اللحن 
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للغـة اتلفـة مـن نصـوص خ كمـدققين  العمـل العربيـةيسـتطيع خريجـو قسـم اللغـة  :مدقق لغوي 
صـــــات نصـــــوص تشـــــمل ختلـــــف الاختصاصـــــات مثـــــل الاختصاال تـــــدقيقالام للغـــــة الهدف.

 . / والعلوم الانسانية كافة القانونيةه العلميةه التجارية والتقنية

م بأسـلومم ن أفكـارهيستطيع الخريجون من العمل كأدباء او كتاب للتعبـير عـ أديب )كاتب(:
ختلفـــة  اهـــد المالخـــاص مـــن خـــلال النصـــوص الأدبيـــة. وكمـــا أنهـــم يســـتطيعون العمـــل في المع

ـــداء ملا   حظـــاتهمكمشـــرفين علـــى البحـــوث او منقحـــين للبحـــوث قبـــل النشـــر مـــن خـــلال إب
 كالتصحيح أو الحذف والتعديل.

 طريق تصـميم وظائف عنويقوم ختصو الموارد البشرية بالترويج عن ال :اخصائي موارد بشرية
يضــا بتصــميم اقومــون الاعــلانات لجــذب أكثــر المتقــدمين كفــاءة للفــوز بالوظيفــة الشــاغرة. وي

 البرامج التدريبية لتأهيل وتطوير الموظفين.

ســتطيع يدامــا ، وآ العربيــةبعــد الحصــول علــى شــهادة عليــا في تخصــ  اللغــة  :أســتاذ جــامعي
وث، او شـــر البحـــالعمـــل كأســـتاذ جــامعي في الجامعـــات والمعاهـــد لغــر  التـــدريس، ن الخــريج

 استلام مناصب ادارية.

 
 :ات وأرقام هامةــــاحصائي 

 

 : التدريس من حملة شهادة الماجستير ةئعضاء هيأ (1)
 

 مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد أستاذ
   4 

 

 
 التدريس من حملة شهادة الدكتوراه:  ةئعضاء هيأ (2)

 دكتور مدرس استاذ مساعد ستاذأ
16 27 23 
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 : للقسمالهيكل التنظيمي 
 

 وسائل الاتصال:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :                  الرسمي للقسمالالكتروني  البريد

E-mail: dept.ar.hum@uodiyala.edu.iq 

 m (E-Mail )العنوان الالكتروني للكلي

Yahoo.com@coehman 

 -رقم مكتب العميد :

601 

 07722076447: لرئيس القسم الهاتف النقال
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 :الأهداف: الرؤية، الرسالة، العربيةقسم اللغة  
 

 القسمة ـــــــــــــــرؤي : 
 مجـال فيلى الريادة إ امعة ديالىالتربية للعلوم الانسانية/ جفي كلية  العربيةيتطلع قسم اللغة    

تعلـيم  يسـعى لتقـدمعالميـا و و وآداما محليا وإقليميـا  العربيةالتدريس والبحث العلمي في اللغة 
ديثـة. كمـا ليميـة حتعمتكامل ذو جودة عالية وبـرامج تعليميـة متميـزة بطـرق تـدريس ووسـائل 

وق ة والتفـــــلى اجتـــــذاب الكفـــــاءات التدريســـــية المرموقـــــة مـــــن ذوي الخـــــبر إويســـــعى القســـــم 
 الأكاديمي.

 
 القسمالة ــــــــرس: 
مية إبداعاً لتنثاً و يزة بحمتم العربيةالريادة في تقدم برامج أكاديمية في حقل اللغة . 1  

 المجتمع.
ة ناطقالغير  الدول أفكارو  و ترجمة رؤى  العربيةتخريج  الكوادر المؤهلة في مجال اللغة . 2

 فية يير الجوديق معاتطبببالعربية وتسهيل الحوار والتواصل بين الشعوب. ولا يتم دلك إلا 
 عربية .مة الجيدة لطالب اللغة الإعطاء المعلو 

هاراتهم طوير متلال خللطالب وذلك من  يوالتعليم والثقافي يالنهو  بالمستوى الفكر . 3
لمجتمع زين لخدمة ا متمييجيناللغوية والفكرية والبحثية لتلبية متطلبات سوق العمل وتقدم خر 
لال البحث خمن  يمعلتقدم الوالنهو  بواقع البلد وإعداد باحثين قادرين على مواكبة ال

 .وخدمة المجتمع يالعلم
 

 القسمداف ـــــــــهأ : 
  ادة يقها قى عاتملاكات علمية من حملة شهادة البكالوريوس يقع علإعداد

 .العملية التربوية في المجتمع
  والأدبية. لغويةات الوآداما مزودين بالمهار  العربيةتخريج متخصصين باللغة 
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  ترفد  توراهالدكإعداد كوادر علمية متخصصة من حملة شهادتي الماجستير و
 .معالبحث العلمي في المجت ومؤسساتما الجامعات العراقية 

 لمؤتمرات ات والندو إجراء الدراسات والبحوث الاساسية والتطبيقية وإقامة ا
 .علمية التي تسهم في تقدم المجتمعال
 .مواكبة سوق العمل والمستجدات المعرفية 
 اً.كين الطالب من الكتابة الفنية بحثاً وصياغةً وابداعتم 
  عربيةلاللغة االإبداع والابتكار في مجال. 
 ارة ى مهالتركيز على الجانب التطبيقي عن طريق تدريب الطلاب عل

جواء التي ه الأل هذالاستماع والمحادثة لإعدادهم على كيفية التعامل مع مث
 .يةالعربية الفصحى الخالية من الاخطاء النحو تتحدث اللغة 

 عامةجع اللمرانهجية والمساعدة واالاسهام الفعال في تأليف الكتب الم. 
 وآداما بيةالعر  للغةإجراء البحوث النظرية والتجريبية والمقارنة في مجال ا. 
 ا يضمن مع وبملمجتاشورة للمؤسسة التربوية في تقدم الخبرات العلمية والم

 .بة التطور الحاصل في مجال تخصصهامواك
 .صقل مهارات التفكير النقدي والإبداعي لدى الطلاب 
 راساتالد بناء الشراكة مع القطاعين العام والخاص عن طريق إجراء  
  الاستشارات في مجال التخص .وتقدم 
  القيم: 
القــيم الشخصــية تســهم في فهــم الســلوبا وتفســيره وبالتــالي في توجيهــه صــوب تحقيــق  إن    

اهدافــه ولا يغــرب عــن البــال ان هنــابا عــددا مــن العوامــل المختلفــة تشــتربا في تشــكيل القــيم 
ســـرة هالمدرســـة هالجامعـــة ومـــن اهـــم تلـــك العوامـــل )الـــدين هالأ الشخصــية للأفـــراد وترســـيخها

تلــك المنظمــات الــتي تعمــل علــى تشــكيل وترســي  القــيم هالعمــل( وتعــد الكليــات مــن اهــم 
ذ تعمــل تحتضــنهم لمــدة اربــع ســنوات دراســية، إالشخصــية لــدى طلامــا بوصــفها البيئــة الــتي 
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لا تتوقــــف في ياديــــة بالغــــة الاسيــــة في المســــتقبل، إذ خلالهــــا علــــى اعــــدادهم للقيــــام بأدوار ق
 العلوم وبلورتها بالقيم الشخصية.تزويدهم العلوم والمعارف بل تتجاوز ذلك الى صقل هذه 

الــدوافع  ر المحفــزات و وتــؤثر القــيم الشخصــية في اداء الافــراد والمنظمــات فهــي تــؤدي دو      
 اء الطــلاب فيســتوى ادلســلوبا الافــراد والجماعــات في منظمــاتهم المختلفــة لــذا فأنهــا تــؤثر بم
 تي تتفــرع مــنوقــت الــم الالكليــات فعنــدما تســود قــيم معينــة مثــل: الانجــازه الانضــباطه احــترا
 فضل حالاته.ي الى االقيم النظرية فأنها تدفع الطالب للارتقاء بمستوى ادائه الاكاديم

بـة ية لـدى الطلم الشخصـذا كان الارتقاء مذا المستوى هو غاية كل المنظمـات فـان القـيإو    
 يساعد على فهم سلوكهم وتفسيره وبالتالي رفع ذلك المستوى وتعزيزه.

ة واكســـامم لمختلفـــات سيـــة الكليـــات بتزويـــد الطلبـــة بالمعـــارف والمعلومـــاا تنطلـــق أفمـــن هنـــ 
در ممكـن ققبلا بأعلى م مستعمالهسلوكية والمهنية التي تمكنهم من إنجاز أدارية والالمهارات الإ

  -من الكفاءة والفعالية ومن هذه القيم هي :

كــم تحوانين الــتي راء القــو عرفــة والســعي القــيم النظريــة: تعــبر عــن اهتمــام الفــرد بالعلــم والمأ . 
عرفيـة موضـوعية وم ة بنظرةالاشياء بقصد معرفتها ويتميز الافراد الذين تبرز لديهم هذه القيم

 ويكونون عادة من المفكرين البارزين والعلماء .

ذكر لاهتمـام بالـايمـة في ب. القيم الدينية ميل الفـرد لنيـل الجوانـب الروحيـة وتتجلـى هـذه الق
 بادة والتفكير.بالع

تميــز هــؤلاء متهم ويت. القــيم الاجتماعيــة: اهتمــام الفــرد بالأخــرين وميلــه  ــوهم فيحــب خــد
 الافراد بالعطف والحنان.

 ا.كون غنيث. القيم الاقتصادية: سعي لفرد للحصول على الثروة بكل الوسائل لي

لأشــياء او باالــتحكم و للقــوة والســيطرة  اج. القــيم السياســية: اهتمــام الفــرد بان يكــون مركــز 
 الاشخاص حيث يتميز بقدرته على توجيه الافراد.
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ندهم لذين تسود عشخاص اد. القيم الجمالية: اهتمام الفرد وميله الى ما هو جميل ويتميز الا
  هذه القيمة بالفن والابتكار والابداع.

 تية:لتحقيق القيم الآالعربية قسم اللغة  يسعىلذلك 

  .اةدال والمساو والاعت تزاز بالتراث الحضاري والتنوع الثقافي وترسي  قيم التسامحالاع -
يمـــــات تعلبطة والالنزاهـــــة والشـــــفافية بمـــــا يحقـــــق العدالـــــة والحريـــــة الاكاديميـــــة المنضـــــ -

 والمصداقية.
 وضــع المصــلحةو لوطنيــة تعزيــز الانتمــاء الــوطني لطلبتهــا والعــاملين فيهــا وتعزيــز الــروح ا -

 .العامة فوق المصلحة الشخصية 
 بي الكلية .يع منتسالالتزام الاخلاقي والتسامح والمحبة والتفاعل الايجابي بين جم -
ع بـين جميـابي ل الايجـالعمل بروح الفريق والحرص على تحقيق التعاون والشراكة والتفاعـ -

 منتسبي الكلية .
  لية.ملين في الكع العالطلبة وجميتنمية الابداع والابتكار بإتاحة الفرص للتدريسيين وا -
 ة العربيللغة ا مجال المساسة في البحث العلمي والدراسات الأدبية والأدب المقارن في -
ا القـدرة ناصـر لهـعالمساسة في تحقيق التواصل بين الشعوب الأخرى عن طريق تخـريج   -

 على الترجمة ونقل ثقافات الآخرين.
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ريكي ناكتا م الامدريب المعلتومعايير الجودة لبرنامج  الأكاديميةالمعايير  القسمتبنى ي     
NECTA  قية لعلمي العرالبحث ااومعايير اتحاد الجامعات العربية وفلسفة التعليم العالي و

ل خريج لتأهي ذلكو لضمان جودة التعليم والاعتماد لتحسين مستوى الخدمات التعليمية 
شقيها بكافة   لقسماكوادر   ذلك توجيهة التربوية ويتطلب لأداء دوره في المنظوم القسم

ودة الخدمة حقيق جة لت و تحقيق متطلبات المؤسسة التربوية والاخلاقيالعلمي والاداري 
 .لةشاماللجودة  في ااييربما يحقق المع كافة  جوانبه ظام لتقوم الاداء الجامعي فيووضع ن

 
 

  :للجمع البيانات مث في القسمفرة ااعتمدت الخطة على الادوات المتو 

  .طرافورش العمل والحلقات النقاشية لفريق اعداد الخطة مع ختلف الا ●
 لجانهو لقسم ا لمجلسوالاجتماعات الدورية  القسمجلسات العصف الذهني لقيادات  ●

  بة.ة التدريس والطلواعضاء هيأ القسموادارة 
  .ةمع ممثلي  الطلبلرئيس القسم ومقرري القسم المقابلات الشخصية  ●
  .الملاحظات الموضوعية ●
  داخل وخارج القسم:الموجهة للمستفيدين من  مجموعة الاستبانات ●

  تقييم اراء الطلاب للمقررات 
  اراء الطلبة في العملية التعليمية 
  اراء طلاب الدراسات العليا في العملية التعليمية 
  اراء الاداريين في العملية التعليمية 
 راء اعضاء هياة التدريس ا 
  اراء الخريجين في البرامج التي تم تدريسها اليهم 
  اراء مستفيدي الخدمة وسوق العمل 

ا: الفلسفة التي تستند عليها الخ
ً
 للقسم طة الاستراتيجيةثاني

  
 

 
ً
  ومرجعيتها  الخطة الاستراتيجيةلية جمع بيانات آا: ثالث
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 ينالخريج فاءةمقابلات مع الاداريين في مديرية تربية ديالى حول ك 
  والدراسات العلياولجنة العلمية  لجان القسمير تقار  
  والرقابة والتفتيش وهياة النزاهة  الجامعةتقارير 
  سابقا  القسمالدراسات الذاتية عن 
  واضمن  امالاقسوموقفه من بين  القسم بأداء الكليةتقارير راي 

   الكليةخارج 
 
 

 
   :ةـــراء المستفيدين من الخدمآ

 

الأطراف أصحاب المصلحة المسهمين في أحد المكونات الأساسية للخطة الاستراتيجية هو تحديد  إن          

ن مقابلة إذ ، إالضامنة لفاعلية الخطة ، وهو من العوامل المهمةوانجاحهاالخطة الاستراتيجية انجاز 

ولى الضمانات التي توضح مدى واقعية الخطة المقترحة في تأكيد وتوقعات تلك الاطراف من أتياجات اح

كلية  في العربيةيقدمها قسم اللغة التي  سهاماتلاوالخطة البحثية ومدى ا ،ةوتميز الخدمة التعليمي ،الجودة

ف طراويمكن تحديد الأ ،في جامعة ديالى لخدمة المجتمع والبيئة التربوية فيها للعلوم الانسانيةالتربية 

 :على النحو الآتيصحاب المصلحة أ

 المستفيدون من خارج المؤسسة المستفيدون من داخل المؤسسة
 جامعة ديالى-كلية التربية للعلوم الانسانية ةـــــــــــــــــالطلب

الكادر ، القسم مقرري، رئاسة القسم
 الاداري في القسم

 كاديميةالمخرجات الأ

 بالقسمسوق العمل الذي له ارتباط  والموظفونالتدريسية  يأةعضاء الهأ
 والجهات الحكومية المختلفة 

  مور ومجتمع المحافظة كافةولياء الأأ والكلياتدارة الجامعة إ
 
 
 

 
ً
 الاستراتيجية:ا: الاطراف اصحاب المصلحة في الخطة رابع
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 القسمات ـــــــــولويأ: 
ي كاديمماد الأجل الحصول على الاعتأللتطور والتقدم من  القسمورة تأهيل ر ض -

من  سمالق  يخما  وتحسينها وكلجودة العملية التعليمة والبحثية  والعمل على تطوير
  ة.عمليات مساند

مية تعليلوالمؤسسات ا ،اظرةالاقسام المنسراع بعقد الاتفاقات الثقافية والعلمية مع الإ -
على  رامج مشتركةنشاء بإو  والاقليمية والعالمية ،والمراكز البحثية على المستويات المحلية

 ولية والعليا.مستوى الدراستين الأ
سوق طها بورب يةالاستشار و لبحثية وا القسم الاكاديميةالعمل على تسويق خدمات  -

 ،تمعيا المجبقضا ةعنايوال ،والعلمية، والنفسية، ةتفعيل الخدمات التربوي العمل من خلال
ت التخصصات ينة ذالرصابالبحوث العلمية  والعمل على تفعيل التنمية المستدامة والعناية

 ل. لمجاافي هذا  للكادر التدريسي في القسم والاسهامات البحثيةالمتعددة، 
ين فيه لرفع لعاملاو  سمالقوقيادات  ،التدريس هيأةلتدريب المستمر لأعضاء با العناية -

 ة المجتمع. ي وخدمامعالجداري الإداء البحثي و والمقدرة وتحقيق التميز في الأ ،ةالكفاي
 .للقسمالبنى التحتية العمل على تحسين  -
لى إول ما للوص يميةوتطوير المناهج التعل الطلابية اتطاالتوسع المستمر في النش -

ليمية منها ة الاقرصينالجامعات الالاقسام المناظرة في مراحل متقدمة تضاهي في مستواها 
 . فيالوظي صها، ورصانتها وتأثيرها في مجال تخصلضمان جودة المخرجات والعالمية
 
 
 
 

 
ً
 خلال مدة اعداد الخطة ومقومات النجاح القسما: أولويات خامس
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ها وف عليالوقياجات و على تحديد الاحت يةيتوقف بالدرجة الاساسي خطة إن نجاح أ       
 :تييق الآتحق و وفيرتح الخطة يجب في تحقيقها لضمان نجا  القسم ةئيلمعالجتها ولضمان ته

 تحديدهاو ، هاطبيقت ع، وامكانبالتكامل، ومحاكاتها للواقستراتيجية لاطة ااتّصاف الخ -1
 بزمن.
، ةالجود ل ثقافة ضمانتفعيتحمل مسؤولية ت ولجنة خاصة بالخطة داريإوجود كيان  -2
 .ا هوانجاح، يةتراتيجالاس ن يأخذ على عاتقه بمسؤولية تامة تطبيق الخطةأو برامجها، تطبيق و 
لوظيفي لرضا ااوزيادة  ،هال، وتفعيتهاوتنمي ،العمل الجماعيتخّ  القيم التي  إشاعة -3

ستمر عم المالد توفير، و كل بحسب موقع عمله وتخصصه  القسملدى العاملين في والثقة 
 .وتطويره اداء القسمتحسين  اجراءات نفيذواللازم لت

لعاملين في دريس واالت هيأةء توفير الدورات التدريبية المستمرة لتنمية مهارات اعضا -4
  .القسم
تأكيد تزام بصلحة مع الالإرضاء جميع الاطراف ذات المتهدف الى القيام بمبادرات  -5

 الجودة وتحقيق التميز في الاداء. 
  .المهمة لحيويةلعمليات ااكيز على وضع نظام متكامل لتوثيق اجراءات العمل مع التر  -6
  
 
 
 
 
 
 
 

 
ً
  ا: مقومات نجاح الخطة الاستراتيجية للكلية: سادس
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 يدة وتحدلمنهجيامجموعة من الإجراءات من  للقسمإعداد الخطة الاستراتيجية  يتكون
 . خطوات رئيسة

 أما الاجراءات المنهجية فتمثلت بـــ:

 .القسمالخطة الاستراتيجية في  لصياغة وبلورة لجنةتشكيل  (1)
 م(. 2026–2021( أعوام من )خمسة تحديد مدة زمنية لتنفيذ الخطة وهي ) (2)
في  SWOTلتحليل )الرباعي( ا -تشكيل فريق عمل لتحليل البيئة الداخلية  (3)

 .القسم
 لخطة،ار المرجعيات التي تشكل منطلقات لتوجيه مسالاطلاع على جميع ا (4)

 وتحديد متبنّياتها.
ورش و ءات، للقاالاطلاع على حصيلة الآراء التي استُخْلصت من الندوات، وا (5)

 ختلف الأطراف. معالعمل، والمقابلات التي أجريت 
فصيلاتها  تي في الرأ واعمامها وإتاحة الاطلاع عليها وابداءالإعلان عن الخطة،  (6)

 لي.ع المحلمجتم، والمستفيدين منها من مؤسسات االقسمسبين في تلجميع المن
  ها .وتوعيتهم جميعا بمفهوم الخطة الاستراتيجية، وبأدوارهم في

ة فيذ والمتابعللتن اقيتتشكيل فريق لمتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية، وتحديد مو  (7)
 وفاقاً لجداول معدّة لهذا الغر . 

، عليها ، وفي مجلس الكلية لغر  المصادقةالقسم مجلسعر  الخطة في  (8)
 وإقرارها.

 ثلاث تمثلّت بــ:أما الخطوات الرئيسة ف

 ليل بيئته.تحمن خلال  للقسم الراهندراسة الوضع   (1)
 تحديد الأهداف الاستراتيجية.  (2)
 ، والبرامج التي تقود الى تحقيق هذه الأهداف.بادراتتنفيذ مجموعة من الم  (3)

 
ً
  مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية ا: سابع

 :  
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 : على وفق الآتيبالتفصيل  هذه الخطوات الثلاث الرئيسة وسيتم تناول 

 
 

طق منا لىوالتعرف ع مالقسدراسة وضع جداً ل طريقة فعالة للقسمالتحليل البيئي       
 تسليطعلى  يساعدكما   القسم، يواجههاوالمخاطر التي  لفرصاالضعف و  و القوة
ل البيئي ويعد التحلي  لافادة منها.الفرص التي يمكن االقوة فيها، و  مواطن على الضوء

، المؤسسةو لعمل الات في واتخاذ القرار لكل الحا، فهمال تمكّن من دقةأداة فعالة جداً 
بيئة الداخلية لإعداد تحليل ال SWOTالتحليل )الرباعي( القسم  اعتمد لذا فقد
 : للقسموالخارجية 

 

 SWOTالتحليل )الرباعي( 
 البيئة الخارجية البيئة الداخلية

 نقاط القوة
Strengths 

 نقاط الضعف
Weaknesses 

 فرص
Opportunities 

 تهديدات
Threats 

 

  : تحديد عناصر البيئة الداخلية:ولًا أ

، سميس القرئن بدءاً م للقسمتضمن الهيكل الاداري محور التنمية البشرية: وي -
لموارد الا عن ، فض الكادر الاداري في القسم ،اعضاء اللجان في القسم، ومقرري القسم
  .للقسمالبشرية والمادية 

 المستمرون بالدراسة.  القسمطلبة  -
 كاديمي. ضمان الجودة والقياس والتقوم الأ -
 . من نتائج حققتهما ومقياس مدى  القسمالدراسات العليا في  -
 . رهانشعة متابو ، وتقويمها، الكتب العلمية لية تأليفآوالنشر العلمي و البحث  -

 أولا : دراسة الوضع الراهن للقسم من خلال تحليل بيئته:
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 فـنقاط الضع وةــــنقاط الق العنصر
 
ل كــالهي

  الإداري 

ــة  -1 لــتي الاكاديميــة المتميــزة االمكان
مـــــن  منـــــذ تأسيســـــههـــــا القســـــم حقق

ــــؤتمرات وبــــروز  خــــلال عــــدد مــــن الم
ـــــــة علـــــــى  ـــــــة وعلمي قيـــــــادات اكاديمي

 الجامعـــــــة منهـــــــا.الكليـــــــة و مســــــتوى 
ومعــــاوني ســــام، مــــديري أقوبمســــتوى 
 عمداء.
 يتضـــــــــمن الهيكـــــــــل التنظيمـــــــــي -2
ســـــام الاساســـــية للازمـــــة لتقـــــدم الاق

 ،الـــدعم للعمليـــة التعليميـــةخـــدمات 
ــــــة،والدراســــــات  والدراســــــات  الأولي

 العليا والبحث العلمي فيها.
 وجـــــود كـــــوادر واعضـــــاء هيـــــأة -3

تدريســـــــــية متخصصـــــــــة في ختلـــــــــف 
ت العلميـــــــــــــة و المعرفيـــــــــــــة المجـــــــــــــالا
 .والتطبيقية

ضــــمان الجــــودة في  لجنــــةوجــــود  -4
تـولى تحيـث  للقسمالهيكل التنظيمي 

 مهام التقوم الذاتي المستمر.
ــــــــوع التخصصــــــــات -5  والمــــــــواد تن

 .في القسمالدراسية 
ومطــــــــويات  ،وجــــــــود نشــــــــرات -6

عـــداد أالتناســـب بـــين في  ضـــعف -1
 .للقسمالموظفين والهيكل المقرر 

حاجـــــــــــــة الكـــــــــــــادر الإداري في  -2
ــــــــدريب  القســــــــم ــــــــد مــــــــن الت إلى مزي

لإكســـــــــــامم المهـــــــــــارات الوظيفيـــــــــــة 
 .اللازمة والإدارية

الــــدورات المقامــــة لتــــدريب قلــــة  -3
 القيادات الإدارية.

كثــــــرة الأعبــــــاء الإداريــــــة علــــــى  -4
 بعــا العــاملين في الجهــاز الإداري في

 . القسم
الى مزيـــــد مـــــن الـــــدعم  الحاجـــــة -5
، ولاســـــــــيما تطلبـــــــــات الوظيفيـــــــــةللم

 .استكمال البنى التحتية 
الكــــادر التدريســــي في في نقــــ   -6

المـواد و  التخصصات في القسم معظم
 .الدراسية
علـى  كادر موظفي الخدمات  قلة -7

 .الملابا الدائم
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 القســـممنتشــرة في ت اعلانيــة ولوحــا
 .هدافهأورؤيته و ، القسمرسالة  بن ّ 
ـــــــــسمســـــــــاسة  -7 في  القســـــــــم مجل

مناقشـــــة واتخـــــاذ القـــــرارات المتعلقـــــة 
ـــــــيم  ويوجـــــــد توثيـــــــق  والإدارة،بالتعل

 بمحاضرها الخاصة.
مصــــداقية المعلومــــات المنشــــورة  -8

هــــــــا الرسمــــــــي عفي موق القســــــــمعــــــــن 
والمواقــــــع الســــــاندة علــــــى منصــــــات 

 التواصل الاجتماعي.
 ،للنــــــــدوات ’ةوجــــــــود قاعــــــــ -10

ـــــــــؤتمرات ـــــــــزودة  والمناقشـــــــــات والم م
 .بأحدث الوسائل

يــــة واف وجــــود قاعــــدة بيــــانات -11
 الكـادر العلمـيعن  ومحدثة باستمرار

 الاداري. و
الـذي  ،للقسـمالموقع الجغرافي  -12

يعتـــــــبر قريبـــــــا مـــــــن مركـــــــز المحافظـــــــة 
 واقضيتها.
مجهــــــز  صــــــوت ختــــــبر وجــــــود -13

الوســــــــائل، والمتطلبــــــــات، بأحــــــــدث 
 .اللازمة
اســــتمرارية التيــــار الكهربائــــي  -14

عـــــــن طريـــــــق الـــــــربط مـــــــع منظومـــــــة 
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الكهــرباء الوطنيــة فضــل عــن خطــوط 
الربط الكهربي مع مولدات الكهرباء 

 في الكلية.
علــى مســاحات  ســمالقتــوافر  -15

ـــــــ خضـــــــراء واســـــــعة ـــــــة امامي ة وجانبي
ــــــةوخلف ــــــة تتخللهــــــا  ي وحــــــدائق مزين
مائيـــــة وتحـــــيط مـــــا مقاعـــــد  تيننافـــــور 

 .القسملجلوس الطلبة في فناء 
للكــادر  ةســتقلم غرفــةوجــود  -16

 .القسمالإداري في 
 جود مكتبـة مـزودة بالمصـادرو  -17

والمراجـــــع اللازمـــــة للطلبـــــة  الحديثـــــة
 والتدريسيين.

وني تفعيـــــل التواصـــــل الالكـــــتر  -18
  الكلية.مع ختلف وحدات وشعب 

جـــــــود الطاقـــــــة النظيفــــــــة في و  -19
عــن مــن خـلال الانارة الليليــة  القسـم
 لواح الطاقة الشمسية.ا طريق
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 ة ـالطلب

 تنــوع الطلبــة الملتحقــين للدراســة -1
 وتوفر الكفاءات لديهم في القسمفي 

ـــــب الدراســـــة و  ممـــــا  النشـــــاطاتجوان
و القيام بأي مشـروع أيسمح بتفعيل 

 و مجتمعي.أطلابي 
ــة القســمصــدر ي -2  مطــويات تعريفي

عـن طبيعـة  كـل سـنةللطلبة الجدد في  
الدراســـــــــــة في القســـــــــــم ومناهجـــــــــــه 
الدراســـــــــــية والكـــــــــــادر التدريســـــــــــي 
والاداري فيــــه فضــــلا عــــن مطــــويات 

 .فية باخلاقيات الطالب الجامعييتعر 
ــــــــــ -3  النشــــــــــاطات القســــــــــمدعم ي

 ،ثقافيـــــــــــةالو  ،الطلابيـــــــــــة العلميـــــــــــة
ــــة ،رياضــــيةوال  ،والاجتماعيــــة والتربوي

علــى زيادة نســبة مشــاركتهم  ويحــرص
راكـز ملـى ع القسـمفيها مـع حصـول 

ــــــــة  النشــــــــاطاتتقدمــــــــة في م الطلابي
لجنـة في من خـلال تخصـي   المختلفة
 .الطلابية لنشاطاتبا تعنى القسم
 هيـــأة لأعضـــاءالمشـــاركة الفعالـــة  -4
 الطلابية. يس في النشاطاتالتدر 
الـــــدعم الكامـــــل  القســـــم يـــــوفر -5

 .ياً ا ومادواجتماعيً  ،اللطلبة اكاديميً 
ـــوفير فـــرص  الى القســـم يطمـــح -6 ت

لا يتناســـــــب  اعـــــــداد الطلبـــــــة  -1
قسـم التدريس في  هيأةوعدد اعضاء 

رة دائـ عدم التزامبسبب  العربيةاللغة 
ة الاســـتيعابي ةالقبـــول المركـــزي بالطاقـــ

 .للقسم سنويا
المقـررات الدراســية  بعـا جمـود -2

ــــــــة وعــــــــدم تحــــــــديثها   التطــــــــورلمواكب
التكنلـــوجي والعلمـــي الـــذي يشـــهده 

 .العالم
اســـــتيعاب القاعـــــات  ضـــــعف -3

ـــــــة  في ظـــــــل  القســـــــمالدراســـــــية لطلب
ارة الــتي تفرضــها الــوز الهائلــة الإعــداد 
ل والـتي تـزداد في كـ القسمللقبول في 

مــن  القســمدده يحــولا تلتــزم بمــا  عــام
ـــة اســـتيعابية  حســـب الامكـــانات طاق
  المتوافرة فيه.
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 هللطلبـــــــة ومصـــــــادر الـــــــذاتي الـــــــتعلم 
ـــــــــة) ومســـــــــتلزماته ـــــــــة و ، المكتب المكتب
 (. ، الانترنتالإلكترونية

يتم اجراء اسـتفتاء دوري لقيـاس  -7
ـــــة في المقـــــررات الدراســـــية  رأي الطلب

 .ونظام الامتحانات
التقـوم التـدريس و تطور اساليب  -8

 . القسمللطلبة في 
يوجـــــد أمـــــاكن ترفيهيـــــة للطلبـــــة  -9

منهـــــــــا الكـــــــــافتيريا، وملاعـــــــــب 
 رياضية.

باعتبــــــاره قســـــــما  القســـــــم يــــــوفر -10
 فــــرص الدراســــة المســــائية للطلبــــةجــــاذبا 

ه لــــ تتهيــــألإتاحــــة المجــــال لإكمــــال مــــن لم 
فرصــــة إكمــــال الدراســــة بإتمــــام تحصــــيله 

 .الدراسي
تفعيــــــــــــل  القســــــــــــم في نيــــــــــــة -11

ــة مــع اقســام منــاظرة  اتفاقيــات دولي
في جامعـــــــــــــات عربيـــــــــــــة وعالميـــــــــــــة 

ـــــة ـــــة و  ومنظمـــــات تربوي عالميـــــة عربي
ـــــــوفير  ـــــــادل العلمـــــــي لت ـــــــرص التب ف
 مع طلبتنا. والمعرفي
 

 
 

وجـــود معـــايير اكاديميـــة واضــــحة  -1
متابعـة  يمكن عـن طريقهـا وضـع نظـام

 لجــانأعضــاء  قلــة خــبرات بعــا -1
ـــــــــ   ضـــــــــمان الجـــــــــودة بســـــــــبب نق
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ن ضـــــما
ــــودة  الج

ــا  و القي
والتقويم 

 اديمي الاك

 .وتقويمها القسم عمل لجان
وجــود علاقــة وطيــدة وفعالــة بــين  -2
 وشـعبة القسـمضمان الجـودة في  لجنة

ممــا يســهم  ،الكليــةلجــودة في ضــمان ا
ـــــــفي تفع  ،ايـــــــل دورهـــــــا ودعمهـــــــا فنيً
ــــرامج بعــــة انشــــطتهاومت خططهــــا ا وب

 .الكليةهداف أ لضمان توافقها مع
داريــــــــة في دعــــــــم القيــــــــادات الإ -3

ـــة القســـم في ضـــمان الجـــودة في  للجن
 .القسم
ــــــف  -4 ضــــــمان  بمهــــــام لجنــــــةالتعري

مطـويات ونــدوات مـن خــلال الجـودة 
 اللجنـــــةعمـــــل طبيعـــــة تثقيفيـــــة عـــــن 

 .والمهام التي تضطلع ما
في ضــــــمان الجــــــودة  تقــــــوم لجنــــــة -5

في مجــــــال  فاعلــــــةبــــــادرات القســــــم بم
ـــالتق ـــذاتيي بمـــا  وخطـــة التحســـين يم ال

ــــــــــا  ــــــــــق ومتطلب لتصــــــــــنيف ت ايتواف
 الوطني.
ها بـــين زيادة ثقافــة الجـــودة ونشـــر  -6

 عضـــــاء هيـــــأةأو  ،الطلبـــــة مـــــن جهـــــة
 التدريس من جهة اخرى.

وهــي  ضــمان الجــودة لجنــةوجــود  -7
ـــــن اللجـــــان الســـــنوية الدائميـــــة في  م

 التدريب.
ــــــدرة -2 ضــــــمان  لجنــــــةستشــــــارة ا ن

موضـــــــوعات  القســـــــم في فيالجـــــــودة 
ــــتي النــــدوات   يقيمهــــاوالمحاضــــرات ال
مـــن أجـــل تفعيـــل آليـــة  ســـنويا القســـم

 تطبيـق معـاييرتبادل الخبرات في مجال 
ــــــــوظيفي  الجــــــــودة وتحســــــــين الأداء ال
والمؤسســــي، وترســــي  ثقافــــة الجــــودة 

 فيما يطرح من أفكار ورؤى 
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، باســــــتمرارا يجــــــري تحــــــديثه القســــــم
ضمان  لجنة رئيس عن مشاركة فضلًا 

 .القسمالجودة في اجتماعات مجلس 
ضــمان الجــودة علــى  لجنــةانفتــاح  -8

ة مؤسســات المجتمــع المحلــي في المحافظــ
ــــــــن خــــــــلال تشــــــــجيع الخــــــــدمات  م
 والمبــادرات التطوعيـــة الـــتي تســـهم في
 حل مشكلات دوائر المحافظة الرسمية

 احتياجاتها. ةوتلبي
  

 
 
 
 
 
 

الدراسات 
 ا ــــالعلي

راسـات العليـا دلل مقرريةوجود  -1
كـــــــــــل   تقـــــــــــوم بتهيئـــــــــــة القســـــــــــمفي 

والقــــــــوانين والانظمــــــــة  ،التعليمـــــــات
 ولــــديهاالخاصـــة بالدراســــات العليـــا، 

ا يـتم تحـديثه ورقية والكترونيـة ملفات
 باستمرار.

ــــــة خاصــــــة لمقــــــرر -2  وجــــــود غرف
الدراســـــات العليـــــا مجهـــــزة بأحــــــدث 
الاحتياجــــــــات والأجهــــــــزة اللازمــــــــة 

 .لضمان انسيابية العمل
ــة في الدراســات -3 ــبرامج التعليمي  ال

 متفقــة مــع القســم يقــدمهاالعليــا الــتي 
 هدافه.أورؤيته و  ،رسالته
بترصـــــــين  ةخاصـــــــ اليـــــــةوجـــــــود  -4

 
كثــــرة الكتــــب الرسميــــة الخاصــــة  -1

 بالدراسات العليا مما يصعب الوقوف
 وواضحة.على قرارات مستقرة 

عــــــدم وضــــــوح بعــــــا الكتــــــب  -2
الرسميــــــة الــــــواردة الى القســــــم والــــــتي 
تحتمـــل تأويـــلات متعـــددة ممـــا يســـبب 

 ارباكا في اتخاذ وتنفيذ القرار.
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ـــة الدراســـات  ـــة لطلب الرســـائل الجامعي
 متابعـــةمـــن خـــلال  القســـمالعليـــا في 
استلالها فضلًا عن تقويمها من نسب 

ــــــــــــة،  ــــــــــــة، واللغوي ــــــــــــب العلمي الجوان
 والفكرية.

علــى وجــود  القســم دومــا يحــرص -5
ت توصيف للبرامج التعليمية والمقـررا

في  القســـــمقـــــدمها يالدراســـــية الـــــتي 
وان تكـــون معلنـــة  الدراســـات العليـــا

علــى الموقــع الرسمــي للكليــة وصــفحة 
 .القسم الرسمية

 اليــاتوضــع علــى  القســم يعمــل -6
للتعامــل مــع طلبــات الــتظلم  واضــحة

لطلبـــة الدراســـات العليــــا مـــن نتــــائج 
 عـــنىيو  ،راقبهـــايو  ويعلنهـــا ،الامتحـــان
ليــــات فعالــــة لتوثيــــق نتــــائج بوجــــود ا  

 الامتحانات. 
قاعــدة بيــانات  القســم توجــد في -7

ــــــق بأ ــــــأةعضــــــاء الهتتعل التدريســــــية  ي
 .يةوايميلاتهم الرسمية لقامم العلمأو 
بـــرامج  بان تكـــون يهـــتم القســـم -8

ــــــــا ــــــــع  متوافقــــــــة الدراســــــــات العلي م
احتياجـــــــــات المجتمـــــــــع مـــــــــن جهـــــــــة 
 ة. والتطورات الاكاديمية من جهة ثاني
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 بتحـــــديث ســـــنوياً  القســـــم يقـــــوم -9
  ،برامجــه الدراســية لمــرحلتي الماجســتير

  بمراجعــة دراســةســنوياً  القســم ويقــوم
اســـــــــتحداث تخصصـــــــــات دراســـــــــية 

بحســب مــا او تعليــق بعضــها جديــدة 
ـــــــو ي ـــــــن تخصصـــــــات ات لقـــــــاب أو فر م

 .علمية
طلبـة الدراسـات  القسم يحث -10
 مـن بحـاثهم المسـتلةألعليا علـى نشـر ا

الرســــائل العلميــــة وغيرهــــا بالمجــــلات 
المنضــــوية تحــــت  والــــدورات العلميــــة

  المستوعبات العالمية الرصينة.
عــلان  بالإســنوياً  القســم يقــوم -11

في  القبــولعــن اجــراءات التســجيل و 
مـن خــلال صــفحته  الدراسـات العليــا

 ية.الرسم
 علـــــى تنـــــوع القســـــم يشـــــجع -12

ــــه واســــتقطاب  ــــى طلبت الاشــــراف عل
خــارج الجامعــة،  و  داخــلمــن مشــرفين 

التدريســية مــن  شــربا اعضــاء الهيــأةيو 
الجامعـــــــــات الاخـــــــــرى الكليـــــــــات، و 
شــة ناقمــة لتربيــة ديالى بموالمديريــة العا
 طلبته.رسائل 
ـــى المتابعـــة  القســـم يحـــرص -13 عل
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الدوريــــة للتقـــــارير الخاصـــــة بالـــــبرامج 
 اللجنة العلميةالمقررات المقدمة من و 

 التدريسية. يأةواعضاء اله
عقـــــد علـــــى  القســـــم يشـــــجع -14

محاضــــرات نوعيــــة لطلبــــة الدراســــات 
العليــا في موضــوعات مهمــة في حقــل 

وحسـب متطلبـات المجتمـع  تخصصهم
 وسوق العمل.

ـــــاهج الدراســـــات  -15 تضـــــمين من
 وانمــادة دراســية بعنــ االعليــا ومقرراتهــ

ــــــار  ــــــة نقاشــــــية( لضــــــمان اختي )حلق
عنــوانات ذات قيمــة علميــة وتربويــة، 

ذه ء هـولها ارتباط بالواقع المحلي وإثرا
العنـــــوانات وانضـــــاجها مـــــن خــــــلال 
 مناقشتها والتحاور في مضامينها.

 

ــث  البح
والنشــر 
  العلمي 

تعُـــــنى  في القســـــم لجنـــــةوجـــــود  -1
 الخطـــــة العلميـــــة والبحثيـــــةبتســـــجيل 

لتدريســـيين في خطــــة ســـنوية وتتــــابع ل
 نســــب إنجــــاز البحــــوث علــــى مــــدار
العـــــام الدراســـــي وفاقـــــا لاســـــتمارات 

 معدّة لهذا الغر .
وجــــــــود تدريســــــــيين عــــــــدة في  -2

القســم لــديهم نشــر علمــي رصــين في 

 
ــــة -1 ــــة المخصصــــة  قل المــــوارد المالي

 للبحث العلمي.
عــدم وجــود آليــة تضــمن حقــوق  -2

ن كـريالملكية الفكرية للمؤلفين، والمبت
 .والباحثين

ـــــدعم المـــــادي لتشـــــجيع  -3 قلـــــة ال
التدريســــــيين علـــــــى النشــــــر العـــــــالمي 
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  مستوعبات عالمية.
تساهم بعا البحـوث المقدمـة  -3

مــــــن التدريســــــيين في معالجــــــة بعــــــا 
ــــــــــة ــــــــــة  ،المشــــــــــكلات المجتمعي التربوي

 وغيرها.
تخصصـية مـؤتمرات  القسم يقيم -4

ـــــة  ـــــدوات  ،ناجحـــــة ومتميـــــزةدوري ون
ثــير واضــح مــن خــلال علميــة ذات تأ

 ،البحــــوث المقدمــــة والمعروضــــة فيهــــا
ــــة  ومــــا تتضــــمنه مــــن دراســــات علمي

 متميزة.
 
اعضـــــاء مــــن مســــاسة الكثـــــير  -5
ببحـوث  تهممشـاركو التدريسـية  الهيأة

ت علميـــــة رصـــــينة نشـــــرت في مجـــــالا
في  وكــان لهــا صــدى ،اقليميــة وعالميــة
 الاوساط العلمية.

لبحـوث وجود قاعـدة بيـانات ل -6
ة علمية المقدمة من قبل اعضـاء هيـأال

 .القسمالتدريس في 
موثقـــة  للقســـمالخطـــة البحثيـــة  -7

ــــن  ــــن  القســــم مجلــــسومعتمــــدة م وم
 مجلس الكلية.

 هيــــأةملاءمــــة تخصــــ  عضــــو  -8

 الرصين.
ــــــــبر خــــــــاص   -4 عــــــــدم وجــــــــود خت

ــــــة  بالقســــــم لانجــــــاز البحــــــوث العلمي
 التطبيقية.

عـــــــدم وجـــــــود اتصـــــــال ســـــــريع  -5
 بالانترنت مما يصعب عملية التواصـل
مــع باحثــين عــالميين وعــرب لتشــكيل 
ـــة والاعتمـــاد علـــى الجهـــود  فـــرق بحثي

 الذاتية للباحث فقط.
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التـــــــدريس وخبراتـــــــه مـــــــع موضـــــــوع 
 التي يشرف عليها. الرسالة
تــتم الاســـتفادة مـــن البحـــوث  -9

ة العلميـــة ونتائجهـــا في تعزيـــز العمليـــ
ويشـــــاربا طلبـــــة الكليـــــة  ،التعليميـــــة

)الدراســــــــات العليــــــــا( في الحلقــــــــات 
 النقاشية والمؤتمرات العلمية.
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 ا: تحديد عناصر البيئة الخارجية:نيً ثا

 تحليل البيئة الخارجية: 
ن مجية على مجموعة الخار  بيئتهفي تحليل  العربية لقسم اللغة الاستراتيجية الخطةتعتمد    

ص ن الفر ملعديد ا القسمن امام إذ إالمختلفة،  القسمثير على جوانب العوامل ذات تأ
 ،لتهيق رساقسي وتحنافالت القسمالمتاحة التي يمكن من خلالها الاستفادة في تدعيم مركز 

 يحددهان أ سمالقلى تم علمحتملة والتي يتحهنابا مجموعة من التهديدات او  ه.هدافأورؤيته و 
صحاب أ) :ب ارجيةمل الخالعوا تتمثل .مبتغاهلوصول الى ل معها سبيلاكيفية التعامل   ويبين

رات ة، تطو اسيالمصلحة المستفيدين، عوامل اجتماعية، عوامل اقتصادية، عوامل سي
ضة وغيرها لشباب والرياائرة ا، دالتكنولوجيا السريعة، مديرية تربية محافظة ديالى، دائرة البيئة

ز ومراك حداتو و  مكاتب ومراكز الخدمات الاستشاريةمن سوق العمل الخاص والعام، 
 (.الجامعة اقسام البحث العلمي في

 
 التهديدات الفرص

ء الاداالاهتمـــــام المتزايـــــد بضـــــمان الجـــــودة و  -1
ة عمليــنظومــة الالمالتحســين المســتمر في الجــامعي و 
 التعليمية.

عــــداد  ت علــــى إاوالــــوزار تشــــجيع الحكومــــة  -2
  القسـمكوادر بشرية متخصصـة في التخصصـات 

 .كافة
حـــــرص وزارة التعلـــــيم العـــــالي علـــــى تطـــــوير  -3

يج التعليم والبحـث العلمـي حـتى تـتمكن مـن تخـر 
 ة. ليميطالب يلبي احتياجات السوق المحلية والاق

حقــــــة للدولــــــة في المتلاالخطــــــط المســــــتمرة و  -4
 .التنمية المستدامة

توزيـــــــع الـــــــوزارة للطلبـــــــة علـــــــى  -1
ا علــــى معيــــار مجمــــوع الكليــــات بنــــاءً 

 ،الرغبـــــةالطالـــــب فقـــــط دون مراعـــــاة 
تناســــــب بــــــين الوالاســــــتعداد ومــــــدى 

ـــــــــات  احتياجـــــــــات الدراســـــــــة وامكاني
 الطالب مما ادى الى تضـخم في اعـداد

ــــــا   ــــــة وانخف ــــــديهم الالطلب ــــــة ل دافعي
 والابداع والتميز.  ،للابتكار
ــــــــة  اجــــــــعتر  -2 في مســــــــتويات الطلب

ي القـــادمين مـــن مرحلـــة التعلـــيم الثـــانو 
 .متزايدة بصورة
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ــــ -5 ــــدولي م ــــى العــــالم العــــربي وال ــــاح عل ن الانفت
ـــوزا ـــة مـــع تشـــجيع ال رة خـــلال الشـــبكة المعلوماتي

وجــــود شــــبكة لالاتصــــال بالعــــالم الخــــارجي علــــى 
 تــــــــيح نشــــــــر وتحــــــــديثتفي الكليــــــــة  الانترنــــــــت

 المعلومات الكافية عنها.
م تقـوم بمهـا لجنة للنشـاطات في القسـموجود  -6
ـــــةإ  ،توعقـــــد المـــــؤتمرا ،عـــــداد الـــــبرامج التعليمي

ــــــدوات ــــــدريب الكــــــوادر  ،والن وورش العمــــــل وت
يس تـدر ال واعضـاء هيـأة ية المهارات للعـاملينلتنم
ـــدوائر والمؤسســـاالقســـمفي  ت ، والتنســـيق مـــع ال

  .ا المجتمعية لفتح آفاق التعاون العلمي معه
على عدد كبير مـن مؤسسـات  القسمانفتاح  -7

ــر المحافظــة مــن خــلال مــة إقا المجتمــع المــدني ودوائ
يـة دريبوالـدورات التعدد من المشـاريع التعاونيـة، 

 .تهالجلتطوير واقعها ومعوالمبادرات التطوعية 
ر دوائوجود مديرية تربية ديالى وغيرهـا مـن الـ -8

 والمؤسســات الحكوميــة وشــركات القطــاع الخــاص
 .تتيح فرص عمل للخريجين

التــــدريس مــــع  تواصــــل بعــــا اعضــــاء هيــــأة -9
ا ممــ في القســمالــدوائر والمؤسســات ذات العلاقــة 

 لمعنيـــــة المختلفـــــة فيييســـــر مشـــــاركة الاطـــــراف ا
 هــــافــــة وتطوير تصــــميم الــــبرامج التعليميــــة المختل
 .وتفعيل التعاون البحثي معها

لاعتمــاد لحصــول علــى ال مشــروعوجــود  -10

 البعثــــات والمــــنحاو انعــــدام قلــــة  -3
الخارجيـــــــة للحصـــــــول علـــــــى درجـــــــتي 

 الماجستير والدكتوراه.
ة تعيينات الحكومية مع زيادالقلة  -4

ا علـــى ثـــر ســـلبً أمعـــدلات البطالـــة ممـــا 
 دافعية الطالب  و التفوق.

 عــدم التــزام الــوزارة بخطــة القبــول -5
ّ  فيما يخ القسم يحددهاالمركزية التي 

تين عـــداد الطلبـــة المقبـــولين في الدراســـأ
اع ليـــا ممـــا يـــؤدي الى اشـــبالاوليـــة والع

دة وزيا سوق العمل بالخريجين مسـتقبلًا 
وقلــــــــة جــــــــودة  مســــــــتويات البطالــــــــة

  الخريجيين.
الـدرجات الوظيفيـة في في  الـنق  -6

ا ثـر سـلبً أممـا  للقسـمالهيكـل التنظيمـي 
 في هيكله الاداري.

اســــــال الاســــــتفادة مــــــن نتـــــــائج  -7
ـــــب  ـــــة وضـــــعف الطل البحـــــوث العلمي

 .من لدن مؤسسات الدولة عليها
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 . للقسمالاكاديمي 
للبعثـــات  متســـاوية وجـــود فـــرص تنافســـية - 10

ـــة في حفيمـــا يخـــ  المنتســـبين  والمـــنح الخارجيـــة ال
 .اطلاقها
ـــى الأســـ - 11 ـــةهولة الحصـــول عل  بحـــاث العلمي

 أجنبيـــــــةو أة في دوريات محليـــــــة ر ســـــــواء المنشـــــــو 
 كذلك الكتب في صورة رقمية. و 

التقيـــــــيم الســـــــنوي للتدريســــــــيين تفعيـــــــل  –12
ه مـــن بـــ ونومـــا يقومــم نجـــازاتهبإ والكــادر الاداري

 .مميزة، ومهام يكلّفون ما اعمال 
تاحـة بشـعبة الاستفادة مـن الامكانيـات الم -13

ان ومـــن شـــعبة ضـــم ،في الكليـــةالتعلـــيم المســـتمر 
خـــــال الجـــــامعي في الكليـــــة في اد الجـــــودة والاداء

 حديثة للتعليم.  طرق
امعــة الج اقســامزيادة التبــادل المعــرفي مــع  - 12

ت الا، في مجوالاقسام المناظرة في جامعات اخرى
 .البحث العلمي وتبادل الخبرات العلمية

   
 

 انبنما تجا ذما إ إلى حدوبقراءة الجداول السابقة يتضح وجود بيئة خارجية مشجعة    
ذ يتطلب إ ،واجهةة للملى خطة استراتيجية وبرامج ثابتة وقويحاجة إما ديدات التي الته

تقدم وال ،ولنماجل أوضع خطة استراتيجية علمية مدروسة لمواجهة هذه التهديدات من 
 والتوسع لاقتناص الفرص المتاحة. 
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 الهدف الاستراتيجي العام:

م( على 31/8/2026م إلى 1/9/2021ستراتيجي العام للمدة من )يتركز الهدف الا   
 /ةلوم الانسانيللعية الترب كلية  /العربية قسم اللغة تحقيق إعادة هيكلة وتكامل بناء منظومة 

 عالية فقًا لمعاييررجية و لخاجامعة ديالى مع تفعيلها لتحقيق أعلى درجات الكفاية الداخلية وا
لى جانب والبحثية إ عليميةالتالمستوى، وفي اطار الريادة في أدائه بمختلف أدواره المعرفية، و 

ية لية والعالمت المحيفا اطار التصنفي القسمخدمة المجتمع والارتقاء به، مع تعزيز مكانة 
فاظ على لعالي مع الحاتعليم لل ، وفي اطار من الموازنة بين الحداثة في التوجهالمناظرة للأقسام
ت ت في مجالاالغايا قيق هذه، والسعي إلى تحي الاصيلعراقال ناتراثالمترسخة في الاصالة قيم 
 هي:  رئيسة خمسة
 وتطوير قدراته وإمكاناته. الإداريالتدريسي و مجال الهيكل  -1
 مجال شؤون الطلبة في الدراستين الأولية والعليا. -2
 مجال البحث العلمي وتطوير منظومة التعليم والتعلم. -3
 .ماديةلاعتإرساء نظام جودة الأداء وتحسينه والارتقاء به للحصول على ا -4
 .المجتمع وخدمة المحلية البيئة مجال -5
   

  :ة التفصيليالأهداف الاستراتيجية 
 شاطات  النفيوسع تطوير البرامج، والنظم، واللوائح، والمناهج الدراسية، والت

ر ظواهر الهد اء علىلقضوا للقسمة الداخلية والخارجية يوالخدمات الطلابية، وتعزيز الكفا
ي الوظيفو  يسيالتدر  ادرهك، ورسالته وأهدافه في تطوير  القسمبمختلف أنواعه بما يحقق رؤية 

مية، ستويات العللف المخت ، وتأهيل طلبته فيوالمهنية قدراتهم العلمية والأكاديميةوتنمية 
 والثقافية والاجتماعية. 

 :للقسم ثانيًا : تحديد الأهداف الاستراتيجية
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  ن م بما يزيد مالقس لية فيوالبنية التحتية ودعم الموارد البشرية والماوتحسين استكمال
ت مجتمع تطلبالماقاً المتجددة وف القسم الجاذبةبما يرس  هوية ، فرص جعله قسما منتجا

 . وسوق العمل المعرفة
 لبحثية لخطة ااقق تطوير البحث العلمي واستكمال برامج الدراسات العليا، بما يح

 ة. تلفالمخ والنشاطات البحوث لجانوالارتقاء بالعملية البحثية من خلال 
 ق ن خلال تعميم لقسمبا يطدعم المشاركة المجتمعية مع القطاعات المختلفة والمجتمع المح

نية تمعية المعالمج اتؤسسالهيئات والممبدأ المواطنة، والاندماج، والتواصل، والتفاعل بين 
امعة والج يةالكلو القسم سبيلًا إلى تحقيق ختلف غايات وأهداف بمجال خدمة المجتمع 

 مل. جات سوق العاحتيا فيرفي ربط المؤسسة الجامعية بالمجتمع المحلي من خلال تو  موتوجهاته
 العمل على و لجودة ارة التقوم المستمر للفاعلية التعليمية، والقدرة المؤسسية وإدا

 وفاقا لما العالم حول ةالمناظر  للأقسامالتصنيف  مجالاتفي ختلف  القسمالارتقاء بتصنيف 
، ممكنة ورة صمى بأ رجيًاداخليًا وخا القسم ظهور، والحرص على تصنيفاتتتبناه الجامعة من 

وبس بات سكستوعالرصينة في م من خلال زيادة النشر العلمي في الدوريات العالمية
 .وكلاريفيت فضلا عن المجلات العالمية

 تنظيم  سهم في تالإفادة القصوى من تقنيات الاتصالات والمعلومات الحديثة التي
 المؤسسي، وتطويره وتحقيق السرعة المبتغاة في إنجازه.  العمل 
 لعلمي المسار ين امن أجل ترصباستمرار  الاولية والعليا تحديث المناهج الدراسية

ة، نب الأخلاقيالجوا من سمالقخريجي  من المأمولةللطلبة وصولا الى تحقيق المواصفات المثلى 
  ، والوظيفية.والعلمية، والثقافية، والمعرفية
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 : محور الهيكل الإداري والتنظيمي ( أولاً ) 
لها آليات   توجدات التيوالفعالي، النشاطاتالمبادرات، و يتضمن هذا المحور عددًا من  ( 1)

ن ملمزيد اقيق والتطوير من أجل تحمستقرة تقوم على خطوات مقننة خضعت للمراجعة 
ومتابعة  اتالمبادر ذه لهلزمني ازيع وما يتم من ناحية التنفيذ والمتابعة عمليًا هو التو ، فعالياتها
 الخطة سواء أثناء عاتهالمستجدات التي يتطلب مراوفاقاً ل ومراجعتها، وتطويرهاتنفيذها، 

تلك لتابعة ذج المنما باستعمالتابعة ل عملية المتمثستو أكانت نواحي إيجابية أو سلبية، 
 -تي:الزمني الآ لتوزيعل ااقً وف على مدار مدة الخطة كافة  والفعاليات ات، والمبادراتطاالنش

 :عات العراقية الجامعدد من في  الاقسام المناظرةإبرام اتفاقيات للتعاون مع  [1-ولًا أ]

 :الآتيةويتم تنفيذ هذه المبادرة وفقًا للخطوات 

م إبرام تي سيتال مالاقسالتقدم دراسة يحدد فيها  القسمتشكل لجنة من منتسبي  ) أ (
ي بكل لأكاديمامل الاتفاقيات معها، على أن تكون تلك الاتفاقيات شاملة لجوانب الع

 جوانبه الإدارية والعلمية.

قسم ال لسمجلى ع رئيس القسمتعر  الدراسة التي ستقدمها اللجنة إلى السيد  ) ب (
، واستحصال ق معهاتفاالتي سيتم إبرام الا الاقسامالكلية ليتم دراستها واختيار  سومجل

رئيس  وافقة السيدحصال مستمصادقة المجلس والقيام بتنفيذها، وإرسالها إلى رئاسة الجامعة لا
 الجامعة. 

تها القيام نة مهمل لجالمرشحة لإبرام الاتفاقيات، ومن ثم تشك بالاقسامالاتصال  ) ت (
لتوقيع  اقسمنع مفاق المرشحة والتي تم الاتصال ما وأبدت رغبة بالات الاقساميارة بز 

 الاتفاقيات معها. 

 الأهداف: تحقيق الى تقود التي والبرامج المبادرات، من مجموعة ثالثاً :تنفيذ

: 
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من ا هني  مو ومعرفي ا،  ا،علمي   والوظيفي التدريسي القسمتحقق هذه الخطوة تأهيل كادر  ) ث (
ومناقشات  ات،خلال تبادل الخبرات الذي سيتحقق فيما سيقام من ورش عمل، ومحاضر 

 ومؤتمرات. 

للقسم بدءا  ضمن اللجان الدائمية لجنة إدارة الأزمات والكوارث تضمين [2-ولًا أ]  
 (:2023-2022) من العام الدراسي

تقها وضع على عا لتأخذة الى لجان القسم الدائميلجنة لإدارة الأزمات والكوارث  اضافة   
امل كلاوالاستنفار  ، القسمتابعة وضع لم لإدارة الأزمات ، ووضع آليات  ط اللازمةطالخ

،  ذلكبلخاصة ادات ، وتقوم اللجنة بتقدم الإرشا حال مرورها بأزمات وكوارث مفاجئة
حلول صيغ  و تقدمأ ، وتقدم المساعدة في إيجاد صيغ للتعامل معها. وحل المشكلة آنيًا

 تسبق وقوع الأزمة أو الكارثة.
 
 (:3202-2022)العام الدراسي  النظيفةالتوجه نحو الطاقة  مقترح [3-ولًا أ]

ت الغازات نبعاثايجي من ابالتوجه  و اعتماد الطاقة النظيفة للتخل  التدر  القسم يقوم   
 نتسبي القسمميارات سام السامة والملوثة الناتجة من احتراق الوقود عن طريق تقليل استخد

خدام الواح لى استة اوالتعويا عنها باستخدام الدراجات الهوائية للتنقل الداخلي اضاف
 الطاقة الشمسية للانارة الليلية.

م، 2320-2220م، 2022-2021)العام الدراسي  القسم نشاطاتتحديد خطة  [4-ولًا أ]
   (:2025 - 2024 – م2023-2024

 -:لآتيةمن وفقًا للخطوات ا ويتم تنفيذ هذه المبادرة
 ا على العملأساسً  تركز للقسموالفعاليات المبدئية  النشاطاتإعداد خطة متكاملة عن  ) أ (
 .في الكلية لمستمريم اشعبة التعلبالتنسيق مع  في التدريب والتطوير الإداري القسمداخل 
 .قسمالطاق رج نفي مجال التدريب والتطوير خا للنشاطاتإعداد خطة متكاملة  ) ب (
طاق خارج ن بنشاطات القسمإعداد إطار مبدئي لبرنامج عمل للإعلان والتعريف  ) ت (

 الكلية من ناحية البرامج التدريبية المزمع عقدها في الأعوام الدراسية للخطة.
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 القسمبي منتس ثّ وح القسملمؤتمرات والندوات العلمية المختلفة في ) ث (  إعداد خطة ل
لندوات وا، اتلمؤتمر المشاركة في افضلا عن على المشاركة فيها من تدريسيين و موظفين 
 شاركين.م وأ، بصفة محاضرينوالتشجيع على حضورها  القسمخارج والدورات، والورش 

لإدارية، ية، والعلمافي الجوانب  القسم، وتطوير أداء كادر لاكتساب الخبرات والمعارف
-2021) لقادمةوام االعمل والمحاضرات للأع وورشدورات، تحدد ال على أن ظيمية .والتن

 الفعلية للقسم.م( بحسب الاحتياجات 2026
 

)  ، م(2022-2120)العام الدراسي  قيبة الإلكترونية (الحمشروع )  مقترح   [6-ولًا أ]
 :(2025 - 2024 - م2024– 2023م( ، ) 2023 – 2022

 :  لآتيةوفقا للخطوات ا هاتنفيذاذ من الممكن 

ي، ميظام التعلعم النة تدمن المتخصصين لتقدم مقترحات لبرامج الكترونيل لجنة يك) أ ( تش
 .القسموالإداري في 

راسات د طلبةو وظفين، من تدريسيين، وم القسم منتسبيجمع البيانات الخاصة بجميع ) ب ( 
في برامج الكترونية  لتمثل بيانات تدخل، (CDأقراص مدمجة ) على وتحميلها اولية وعليا

رنامج نكليزية، وبة والإربيبرنامج السيرة الذاتية للتدريسيين باللغتين الع ،متنوعة من مثل
ابعة حضور ضمن متلذي ياالإلكتروني، وبرنامج متابعة غيابات الطلبة  اللجنة الامتحانية 

ها يين ومتابعتلتدريساث تسجيل بحو  الطلبة من لدن إدارة القسم والكلية واهاليهم، وبرنامج
 ة،تنوعة وفعالم ظيميةتنو تدريبية  متحان الالكتروني، وبرامج أخرىالكترونيًا، وبرنامج الا

 .بشكل مستمرالعمل وبشكل دوري على تحديث قاعدة البيانات و 

ا :مح
ً
 : ـةور الطلبـــــــــــثاني

لعمل الجامعات، فتحرص الجامعات المتقدمة على تزويد  ييشكل الطالب المحور الأساس   
الطالب بالمعارف وتطوير مهارته، وقدراته وشخصيته ليكون عضوًا فعالًا ومنتجًا لخدمة 
مجتمعه، وتتبع الجامعات أساليب شتى لتحقيق ذلك لا تقتصر على العمليات التعليمية 
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خلال مزيج متجدد من على تحقيق ذلك من  القسمحرص يفقط، وفي هذا الإطار س
 حسب ما مبين في ادناه:والفعاليات، وذلك  اتطاالنش

مة والقيام الطلابية والبرامج التدريبية، والمحاضرات العا النشاطاتزيادة  [1-اثانيً ]
في الجامعات العراقية )العام  الاقسام المناظرةبعمليات التبادل الطلابي مع 

 م(:2025 - 2024 – 2023 – 2022 -2021الدراسي

 قات فنيةن مسابلابية مالط النشاطات تفعيل الأنشطة الطلابية من خلال شعبة ) أ ( تفعيل 
وال ها، لتمتد طوغير  ةتلفومهرجانات فنية وشعرية وفعاليات خ ، ورياضية، وعلمية ، وثقافية

طلبة وفقًا النب ان جأعوام تنفيذ الخطة، على أن تتيح فرصًا أكبر للمشاركة الواسعة م
 .هتمامهملمجالات ا

 فة من المدةل ختلراحمزيادة البرامج التدريبية والمحاضرات العامة والنوعية في  ) ب (
ناء يل الذات وبثل تفعمت، الدراسية للطالب من ناحية المعارف المختلفة، والمهارات والقدرا

، اللغاتو ، طنةالشخصية، مهارات الاتصال، ومهارات البحث العلمي، وسلوبا الموا
وطالبة في  البطا ( 1114لك ليستفيد منها ما يقرب من )والحاسب الآلي وغيرها، وذ

ون طوال هذا يكو ل، ، مع إعطاء برامج توجيهية بعد التخرّج لتهيئتهم لسوق العمالقسم
 م(.2022-2021مدة الخطة وبصورة متزايدة حتى نهاية العام الدراسي )

العراقية،  امعات الجفي الاقسام المناظرة معالتوسّع في عمليات التبادل الطلابي  ) ت (
فاقيات ات خلال عمل من، يةعلمات العراقية والمجامع الوالقيام بزيارات علمية إلى باقي الجامع

 الكليات الأخرى.في المناظرة  الاقسامالتعاون والتوأمة مع 

لجوانب رية بالنظاربط الجوانب )ث ( تفعيل الجانب العلمي التطبيقي للطلبة من خلال 
 .العملية التطبيقية

 القسم.دراسية القاعات ال ادامة وصيانة  [2-اثانيً ]
 

ا :مح
ً
 : ودةــــمان الجـــضور ــــــثالث
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طة، مدة الخ  تتم على مداروالبرامج التي اتطايتضمن هذا المحور العديد من النش            
 :طةالأعمال والبرامج وفقًا للأبعاد الزمنية الخاصة بالخ تيوفيما يأ

-2021طة مدة الخ والنشر ثقافة القيا  والتقويم والاعتماد الأكاديمي )ط  [1-اثالثً ]

 م(:2026

 إذ ، الطلبةسية، و لتدرياة أأعضاء الهي الكادر الإداري، ومن  يستهدف هذا النشاط كلًا    
، تقوم ذاتي للأداءوم الالتقو عدة مستويات، منها تقوم أداء الطلبة،  فييتم القياس والتقوم 

تمام هذا ، ولإقسمللي ة التدريسية والتقوم المؤسسأأعضاء الهيالكادر الإداري، و أداء 
 :تيبما يأ القسم سيقومالموضوع 

، يتهضوعومو  ،هصدقو ، ه، وأدواتالقياس والتقوم إعداد كتيبات ومطويات عن مفاهيم -
ارة إلى ع الإشس، مة التدريأهي أعضاءللكادر الإداري، و وأسيته، وتوزيعها وإتاحتها 

 الاعتماد الأكاديمي.

في دريسية ة التأالهي الأقل يحضرها أعضاء فيمحاضرة نوعية في كل فصل دراسي تنظيم  -
 الموضوع.، وعقد ورشة عمل سنوية حول نفس القسم

ر الدورات  حضو فيعالة الف على المشاركةوالكوادر الادارية  التدريسية يأةتشجيع اله -
 يّز.والتم لإبداعافي إطار برامج  والكلية القسم يعقدهاالتدريبية المتخصصة والتي 

نشاطات لار هذه سيتم تكرا ولنشر ثقافة القياس والتقوم والاعتماد الأكاديمي، فإنه       
 ية. الاستراتيج الخطة دةم والة التدريسية، وذلك طأحتى يستفيد منها كل أعضاء الهي سنوياً 

 

-2023م،2220-2021)العام الدراسي قسم للالاعتماد الأكاديمي  [2-اثالثً ]

 (:م2025م،2024

 والفعاليات لنشاطاتان ، فإن مسية تحقيق الاعتماد الأكاديميبأ القسمفي إطار إدرابا    
 :الخطة الاستراتيجية ما يأتيوال مدة ط
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 .م(2022-2021العام الدراسي )
ء الخطوات ذلك لبدو لدولية ا لاتصال ميئات عالمية محايدة للاعتماد و ا القسمه توجّ  -

  لغر .تشكيل لجنة لهذا ا و ،للقسمالفعلية لتحقيق الاعتماد الأكاديمي 
 م(2022-2021العام الدراسي )

ء الخطوات لك لبدي، وذللاتصال ميئات عالمية محايدة للاعتماد الأكاديم توجه القسم -
 م(2023-2022)لعام الدراسي ل للأقسامالفعلية لتحقيق الاعتماد الأكاديمي 

المحاضرات و دوات، رين في النمن المحاض محليا وعربيا وعالميا استقطاب المتميزين [3-اثالثً ]
 .مهختيار اسن وح وتدريس طلبة الكلية في الدراسات الأولية والعليا على حد سواء

فالات احتعيل تفمن خلال  والطلبة الاوائل وضع آليات لتحفيز أداء المنتسبين [4-اثالثً ]
في  ينالموظفبين  لتنافسبدأ افضلًا عن تفعيل م. وتوزيع الهدايا على المتميزين منهمالتكرم، 

 . سرعة انجاز المهام

ا ( 
ً
 : اـــــات العليــــور الدراســـــــمح ) رابع
مة تابعة البرامج الدراسية المقدبممتخصصة مركزية تشكيل لجنة علمية   [1-رابعًا]

 (:م 2023-2021)العام الدراسي  القسمفي الدراسات العليا في 

المقدرة و لخبرة ءة واالتدريسية أصحاب الكفا يأةتشكل هذه اللجنة من أعضاء اله) أ (  
 .العلمية

 لقسمافي  اجستيرالم تيلرحمقررات المواد الدراسية في برامج الدراسات العليا لم )ب ( تقوم
راسية على مج الدبراوتقدم ما يعزز مقدرة تلك المواد وال من خلال دراستها بشكل واف

 .النهو  بواقع الدراسات العليا من عدمه

 فضلًا خارجها، و امعة خل الجوالمناظرة دا في القسمالنظر في البرامج والمواد الدراسية  )ت (
و  ما والنهليتنا كفي   هاوادوم الجامعات العالمية الرصينة، لتعزيز برامج الدراسات العليا عن

 لتتطور وتتقدم وتنال الاعتماد الأكاديمي العالمي.
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ا)  
ً
 محور البحث والنشر العلمي: (خامس

البناء  إلى أثره يدة، ونظرًاة متزاسيأهذا المحور من المحاور المهمة للغاية، لما يشكله من  د  عيُ    
ت العليا لدراساي ااصة خريجبخمن الخريجين، و  القسمفي جهود التنمية من خلال خرجات 

ية لأعضاء العلم خصصاتفي ختلف الت كادر القسم  يؤلفها وينشرهاإلى جانب الأبحاث التي 
أن  القسمستهدف يجية تيستراوفي إطار الخطة الاريسية ولمؤلفاتهم العلمية كذلك. ة التدأالهي

 تيجية:لاستراة امن برامج لدعم البحث والنشر العلمي على مدار الخط تيتحقق ما يأ

يسية التدر يأةتشكيل لجنة لمتابعة الكتب والمؤلفات العلمية لأعضاء اله [1-خامسًا] 
 :قسم لهذا الغرضالالعلمية في  اللجنةوالتعاون مع  هاوتقويم القسمفي 

، سمالقيسية في التدر  أةيلغر  متابعة المؤلفات والكتب العلمية التي يصدرها أعضاء اله   
ن من مهام اصة وأة خفإن تشكيل هذه اللجنة سيعزز من دور تلك الكتب والمؤلفات العلمي
وليرفع  القسم شأنو هذه اللجنة تقوم تلك المؤلفات والكتب العلمية ليعزز من شأنها 

 ة.مكانتهما العلمي

 يأةلأعضاء اله العالمي تشكيل لجنة لمتابعة البحوث والنشر العلمي [2-خامسًا]
 م(:2022-2021)العام الدراسي  القسمالتدريسية في 

 لتدريسية فياة ألهياء لأعضا في المجلات العالمية لغر  متابعة البحوث والنشر العلمي   
ت ي في المجلاالعلم لنشرلمتابعة البحوث العلمية وا النشاطات لجنة القسمتشكلت في  القسم

شأنه  م كل ما منها تقداتقتأخذ على ع القسمالتدريسية في  يأةالمحلية والعالمية لأعضاء اله
د أن ينشر لة التي يرير المجتياالتدريسية وتقدم الدعم المعنوي له في اخ يأةتعزيز دور عضو اله

 بالتعاون مع وحدة النشر في الكلية. فيها

  


